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กฎบตัรคณะกรรมการกลยุทธธ์รุกิจ 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกจิไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตัิ

หน้าที่ก ากับดูแลเกี่ยวกับกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัท รวมถึงการพจิารณาความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวขอ้งกับกลยุทธ์

ดงักล่าว ตลอดจนการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์เกี่ยวกบัการลงทุน การควบรวมกจิการ การเขา้ซื้อกจิการ และการจ าหน่ายเงนิ

ลงทุนของบริษัท ทัง้นี้ วัตถุประสงค์และบทบาทของคณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ คือการก ากับดูแลการก าหนดและ 

การด าเนินการตามกลยุทธ์ระยะยาวของบรษิัท โดยมใิช่หน้าที่ของคณะกรรมการดงักล่าวในการจดัท าแผนกลยุทธ์ของ

บรษิทัหรอืด าเนินการตามแผนกลยุทธน์ัน้ 

2. องคป์ระกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมการกลยุทธธ์รุกิจ 

2.1 คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คน ซึ่งได้รับการแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบริษัทตามการเสนอชื่อของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยกรรมการคณะกรรมการ 

กลยุทธ์ธุรกิจหนึ่งคนต้องเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นกรรมการอิสระ 

ทีม่ใิช่ผูบ้รหิาร ทัง้นี้ คณะกรรมการกลยุทธธ์ุรกจิจะก าหนดใหก้รรมการหนึ่งคนซึ่งเป็นกรรมการอสิระท าหน้าทีเ่ป็นประธาน

คณะกรรมการ และแต่งตัง้พนักงานของบรษิทัหนึ่งคนท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

2.2 วาระการด ารงต าแหน่งตามปกติของกรรมการคณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจให้มรีะยะเวลาสาม (3) ปี อย่างไรก็ตาม  

การเป็นสมาชกิของคณะกรรมการอาจสิน้สุดลงไดจ้ากการพน้จากต าแหน่งกรรมการบรษิทั การสิน้สุดการด ารงต าแหน่งใน

คณะกรรมการชุดน้ี การลาออก หรอืการถูกถอดถอนโดยคณะกรรมการบรษิทั 

2.3 ในกรณีที่มีต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจว่างลง เว้นแต่กรณีที่มีการยกเลิกคณะกรรมการชุดนี้ 

คณะกรรมการบรษิัทจะต้องแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัติามทีก่ าหนดเขา้ด ารงต าแหน่งแทน เพื่อให้จ านวนกรรมการของ

คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจไม่น้อยกว่าที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรฉบบันี้ โดยกรรมการที่ได้รบัแต่งตัง้แทนจะด ารงต าแหน่ง

เท่ากบัวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการทีต่นเขา้มาแทน 

3. ขอบเขตหน้าท่ี 

3.1 ร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและทมีผู้บรหิารในการก ากบัดูแลการพฒันากลยุทธ์ของบรษิัท และให้ค าแนะน าต่อ

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ เพื่อให้มัน่ใจว่าแผนการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ได้รับการจัดท า มีการปฏิบัติตาม  

และถูกบูรณาการเขา้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององคก์ร 
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3.2 พจิารณาทบทวนความเสีย่งและโอกาสของกลยุทธ์ตามทีไ่ดร้ะบุไวจ้ากกระบวนการประเมนิความเสีย่งเชงิกลยุทธข์อง

บรษิทัและกระบวนการอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึผลกระทบจากการแขง่ขนัทีเ่กดิขึน้ใหม่หรอืมกีารเปลี่ยนแปลง การพฒันา

ดา้นนโยบายภาครฐัหรอืกฎหมาย และสภาวะเศรษฐกจิโลก 

3.3 ตดิตามความก้าวหน้าของบรษิทัเมื่อเทยีบกบัเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์และใหข้อ้เสนอแนะและค าแนะน าเกี่ยวกบักลยุทธ์

การควบรวมและการเขา้ซื้อกจิการ กลยุทธด์า้นเงนิทุน ศกัยภาพของตลาด และความตอ้งการทรพัยากร 

3.4 ร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและทมีผูบ้รหิารในการก ากบัดูแลการทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั

เกี่ยวกบัการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ที่ส าคญับางประการ ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการพจิารณาออกจากสายธุรกิจเดมิ การเขา้สู่สาย

ธุรกจิใหม่ การเขา้ซื้อกจิการ การจดัตัง้กจิการร่วมค้า การลงทุน หรอืการจ าหน่ายธุรกจิและสนิทรพัยข์องบรษิทั 

3.5 ประเมนิผลการตรวจสอบภายหลงัการท าธุรกรรม (Post Transaction Audit) เพื่อติดตามผลการด าเนินงานเทยีบกบั

ตวัชีว้ดัเป้าหมายของแผนการเขา้ซื้อกจิการ และการบรรลุผลของการสรา้งประโยชน์ร่วมกนั 

3.6 ในการปฏิบตัหิน้าที ่คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจจะอาศยัความเชีย่วชาญของฝ่ายจดัการและบุคลากรของบรษิทั และ 

เมื่อเหน็ว่าจ าเป็นหรอืเป็นประโยชน์ อาจร่วมกบัฝ่ายจดัการในการว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกเพื่อสนับสนุน

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการกลยุทธธ์ุรกจิ 

3.7 รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3.8 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรฉบบันี้ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการปรบัปรุงแก้ไขตาม  

ความเหมาะสมเป็นระยะ 

3.9 ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี 

3.10 ปฏิบตัิหน้าที่และความรบัผิดชอบอื่นใดตามที่ประธานกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจ

ด าเนินการ 

4. ความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจมหีน้าที่รบัผดิชอบโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ ความรบัผิดชอบ และความ

รบัผดิชอบต่อผลการด าเนินงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
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5. การประชุม 

5.1 คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกจิจะจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ โดยคณะกรรมการอาจเชญิกรรมการ 

ผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืบุคคลอื่นใดตามทีเ่หน็สมควรเขา้ร่วมประชุมเพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสม 

5.2 การประชุมจะตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะถอืเป็นองคป์ระชุม 

5.3 กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าจะโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรื่องทีพ่จิารณา จะไม่มสีทิธเิขา้ร่วมการพจิารณาและจะไมม่สีทิธิ

ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องดงักล่าว 

5.4 กรรมการแต่ละคนมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน และมติของคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมากของกรรมการทีเ่ขา้ร่วม

ประชุม หากคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานคณะกรรมการมเีสยีงชีข้าด 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการกลยุทธธ์ุรกจิจะรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจมีประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรฉบับนี้  

คณะกรรมการกลยุทธ์ธุรกิจสามารถก าหนดขัน้ตอนการท างานและแนวปฏบิตัิส าหรบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

กลยุทธธ์ุรกจิได ้
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