NNUASANIINSSUNISUSUN

auuuJsuuUsy w.f. 2569

NNUMSANIENSSUNISUSBNaUUU Iﬁ§umsoqUﬁmnﬁUs:qumru:nssumsuwn
USBN InweawmAoa NSU $7AR (UKNBU) ASIA 4/2569 IJ05UR 4 WOLNIAU 2569
Ia:THowatIAUTEAMIINIUA 4 wauniA 2569 1ITunull

1. Snnus:avA

1.1 nQUmsnm:nssumsuwnoUuﬁﬁmﬁﬁﬁu|vT/'orﬁhumunU'm KUAR ADUSURIABOUIIA:VOUIVASIUNDVY
ACUENSSUNISUSEN ("Aru=nssins’) Tunisrnnuaiafionisved usdn Tngeawinoa nsU $1AA (UKNsU)
("USBN" Ko "TOG") TidulUouaiius:ansnw IUsuld a-dennasdAunannisinnuaianonsha
d1MSUUSTNAN:ITYUMILILONVOIETNIIUANUENSSUNISANAUKANNSWYIA:naNAnannswe (N.a.r.)
laznannrannsweiruus:InAlng (man.)

1.2 ArUNssUNISTUNUINENANYTUZU=KUNVedesAns TunisrinkuANANIBINAEUNS riAuRIIANTSAITU
IUVOILNEUSHNS aUIaSURIUSSSUIANSADISUSSSY llaasNAnANEENEIEUTUS:g-unaINKfionuna:
Wdoulnidunnnau MUrannIsiAURIaNINISAA (CG Code) w.Fi. 2560

1.3 NnURsaULTBROUANUUNUNYNIAIMINOHUNERINEOVEd VoUUAUVaIUSEN a=NnINMU7VOJHUIEIU
fnuaia InslunstinbvetalgarSeluaonnasinu TdntiounUnyrgAnUNNKUNBIA-NAINCUAN

inuovouduran

2, vaU|vmn'1s0'\lﬁu'[iiua-nghmuf'ilﬁ:UO\'iaa
nQumsauuuTnszounnuthmu KaNINCU? 1a: ||uoUﬁUﬁﬁ|ﬁUova\1 sumalUl
2.1 NQUMsaUUUTsAIUARUUNUNYNJAIKINAKUNEAINEIVEY VOUIAUVIUSEN 1a:n0INfurvadrUOsdnU
fnuaia Inslunsrifbvetaladrdeluaonnasinu tHantounUrynIAMUNNKUNBIa-NAINCUAR
ineoveddunan
2.2 TunstiRNNURsaUUTLVoRUTAKSaIISIAUNNHUNEKSaVaUIAUUSEN TndloURUuanunnruneiia:
voUuAuusEniJudAry

3. 9UAUS:NOUVOIANUNSSUNIS
ANU:NSSUNSUSBNAaIUS:NoUR2ENSSUNISADASIUS ADUENLASA lla:Us:aunisnunrainhansiniunzau
Wiolhanunsnrinnualananisveuussnineswiius:ansnw Inebeunus:nousumelUd
3.1 ANU:NSSUNMSUSBNmaudsuouluue8nan 5 AU IMlUIAU 12 Au NutlrJulumuAdruaiuvetsAuveu
USENIa=NNKUNURIRUIVOY
3.2 moulinssunisdas: TuuesnaHtVIUAUVOITILOUNSSUNISAIKUA laznauluuesnan 3 AU
3.3 maulnssunNsAUITULUSHNSIUUENINANKTIVEIFILOUNSSUNSAUIA
3.4 Us=snunssunismauluiJuunnaifisonuus:s1uiRnunnusSis IWeTiIAnNISNodnasnunoninun=al
AIU KNUs:81UnssUNSTsNSsUNNSaas: THAUNSSUNSWNSIUNIRIAINSSUNSdas:AUnaduyun
ﬂSSLJmSﬁ'TLJIIUUQUEH’ls (Lead Independent Director)
3.5 nssuMsmadlaSunsimiAuiaznonnaulnuRUs:suLoRU IDUIRNSURNSSUNMSoaNIUNOUASUINS:
BIANUNSSIUNISUSTNORIAIAINSSUNSINUIAAUANOKUNEAUA
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3.6 nssunsluueuNoMktioveusuouNssUNSAIHUAREIDAUREYIUSBOUNINS

3.7 ANU:NSSUNISUSBNAoSUS:NounounssuNsiidnounannrnanslununiie Ilielniinnuaunavey
ADUS ANU: Ia=yUEIIUNTSINAURIANYNTS donAaoduNIsdInni Board Skill Matrix 1Wos:urnu:n
nounsiia:TsiJunuonuiunsassINssuNs

4. ArUALUAVOINSSUNIS

4.1 nssuNsmoulAUALURIATUTANUUAOIKIUAUWS:SBUYNJAUSENUMSUIIA W.A. 2535
(SOUNIATINISINTVIWIAL) WS:S18UnYNJRHaNNSWeIla-nannrannswe W.A. 2535
(SOUNIADNSINIVIWLIAL) 18=N0INCUARINGIVOY

4.2 NSSUNNSAds:NaIlANIAUTRAASUNOUAUAEUNIIU N.a.5. 1a: nan. fnun Ingluans:arArynedidu
wADRWITUBAS:NWTTorUSETHNY NSSUNS WUSKTS Ia:WRInuoved AJU NSSUNISas:nadindlk
ANU:NSSUNSIIA:IavIUNISUSBNNSUALURMINDInARM Ao uIdudds:auanad

4.3 NSSUNISIUAJSASIFIMUINSSUNNSTUUSENIAN:ITOUBUINU 5 Ind IWalkdinanweaawalun1suqus
AUNANSSUNSVaIUSENInogudUs:ansnw

5. NSIFYAIAZIS:NISAISIATIINLY
MsiipENssuUNSTHITUTURUVOUIAUVEIUS BNIa:VarHUAVOINOKUIERIREOVEY NIT:noddn Ul
AU TuNMsassHINSSUNSTHAITUNSWAUKANINOUZIIA:NS:UdUNNSASSHIVOIANU=NSSUNSHHUAATMaUINU
lazasshnssiuns Mutinsoutiayanayinouiku:auniausTnAnidoniJunssunisusEnlngionusugos
AINCUANUSENAMUA 13:NSWRNSIUNIFNAINSSUNISI:AadWNSIUN9INAIUKaNNHansvasnnUauUR naon
QUIWA g aveyaineonuus:-annisAnuIa:Us:aunisnulunisus:neudunwvasunnadu soutiunnuanunu:
IOWN:ANURUS:NOUAZENNUL:NWAUSSAY 9MENKHNSSU NMSIANTS UrYBNISIU NOKIUNY Ia:n1srnAURIaNINIS
Wiolhisnea:IdunniWeuwone:TsUs:nounisiinauloveunnu:nssuNIsusBnIa:/rsowtionu
5.1 NSSUNNSTNS:NsASIFIKUIAST9a: 3 U JUIRAURTIASUNTSIRIANINAUS:3ULoKU
5.2 TunsUs=suyfionuandnyUs:910nnASa ThnssuniseonaNsIinusuoUKTITUAUVEIFILOUNSSUNNS
AJKUA N9rusUnssuNsiuseaninmsaiJuanudoulula filheanlnusuoulnanannuadountiviuanu Tng
nssunsheanlnunisduaanniudiisnia:0RdednNgraINsenn:IDuuusen doudndeindulrnssunis
AuRoglusMInugunuRgnIduyoon InunssuNISAWUINFIKUINUONS:019IASUNSIAUSBoITOSUNNS
INAINAUIVIASIFNIKUITAUTA
5.3 UONIINNISWUINNFIIKUIANUONSIIAY NSSUNISI-WURINFIKUNITS Mg a1oan vinAaUUR Ko
JanNUU=ADIKIUANUNNMUNEINIUUSENUMNBUINNR 1a:/HE NAKUNEINAdUMANNSWEIIa:
naArannSwe rnéenUs:suyiionualulnoan rsoralAdulnoon
5.4 nssuNsALlnv:aneanaNsInuirduluaneanmeustn Inunisaneenduv:Nuaduinduniuatoeniu
fluUsUn AIt NssuNSBuaneaneRIINISaN9aNVaIALTKUNEN:ITuUNSUAURTA
5.5 NUs:yuionuonvatualrinssun1sALTnoanINFIKUINOUTIASI000NANSTA ASUAzILUIELY
Tutesnoanuiugvaus oUW HUBIUNUS:3UIA:0aNS00NIF8d a-iRUTUSIUAUTATULEENINAIKTY
vauduouRURtielnufioruRuUsSuIIa:TanSoaniduvadA:iuu
5.6 NSSUNNSAS=AISANSIFIKUISOUAUTUINU 9 T JUIRIURTASUNSIAIANASIISN KINANUENSSUNNS
WNSOUNIRUDNIMUN:AURY:TANSSUNNSAEAS:ASIFAIIMUINDIAU 9 U Anu=NSSUNSAodwansrunnauidu
as:otusoUndUIAITNIWYIALANDWTONRU
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6. Unu N Ktinf na:AoWSUEIABOU
6.1 msr‘hhunﬁﬁma|§anaqns'||a:|J'muwaaéns

6.1.1 MKUAIA:NUNOUINNUS:ENAKAN DAUNAU WUSY ATY ||a:||uuxiﬂaoas,sﬁvﬁ|Guvﬁugﬂuvou
nsasNAnANTUS:8:610

6.1.2 OUTRAIIUSSTIRS:8:610 IuNagNs lia=guds:unruds=910

6.1.3 MruAIUIKUNIgNINISRUIR:AEINWANISANITUNURAN (KP)) Adonnaainunagns

6.1.4 ARAUIA:US:I0UWANSAITWNUVEIUSENIRgUAUIWUIA:IUNHUNURMHUA

6.2 msﬁ‘mr‘iu@uana:ds:lﬁuuat.iwu§ms

6.2.1 1,06 Us=IDUwan1sUQURAIU a:=We1sunATRoUINUVEIUS:SIUIRIHUNAUSKHIS

6.2.2 Mnugialniuusmssidunudonnasiunagns ulouny la-nUgUVosoIANS

6.2.3 oUUANTSIAEN IUAsUIUAY HEoNonNoUWUSHNSS-AUEN (C-Level) MUVOIAUOVOIANUNSSUNIS
dssriia:frunAINaUINY

6.3 msﬁ‘mr‘iu@uana:ds:lﬁuuat.iwu§ms

6.3.1 MnunuloueIadRIUSSsUaIANSNBAUUTUAONUEedRN TUsild 1a:SulnsoUnodIAU

6.3.2 dnlhidessunusstuNWssAvla:QIalniin sUQURnIUog WA IdUo

6.3.3 rAugIalhUSENHLINSMsUBIAUNSNESANA:A9SSUSU SoUTivsaINISUSaISauISEU
(Whlstleblower) nULJs ansnw

6.4 mMsrirnuaanIuAdUSIUNa: ESG

6.4.1 mnuauaThmsmluuasnvvouusunﬁﬂGaﬁawans:nuﬁwu?ﬁunoméou (Environment) &AL (Social)
Ila:N1sNNNURIANINIS (Governance)

6.4.2 rnugIalninisIJAIWEVoLaNUAINUSITUAUNSOULINSIIUNIMUN:AUIAd0NAAOINUKANNIS
ANUAIANINNSAR (CG Code) W.A. 2560 MAOAUNNKUNY NOINCUA Ia=IUOUAURARINUVaVou
KUSENUMNAURIA

6.4.3 AUIASUNNSASWATUANSOU (Creating Shared Value) s:1910USBNIA=GuAU

6.5 NSUSKISAYIABIIIA:N1SASUALNIETU

6.5.1 MAURIATAUSTNDNSOUNISUSHNSAOUIAENEIANS (Enterprise Risk Management) AlkiuNzauNa:
Js=ansniw

6.5.2 Qiialusynds:uunisAoUALNETUIAzNNSASIdEUNETURIWEIWOIIA:IKIN=EL

6.5.3 MAURIIanoUIFsdTHU 9 RINAVU souflunonuIdssnuAINala:ANUTUAINWIBILGS
(Cybersecurlty)

6.6 ADWUIBONoVoIsIBIUNNNISHUNa:NsITAIEVoya

6.6.1 m||aThusunomn'1\1un18|\]um'1uLnmsmumssquumumsmunsusaunoILJTuUs INAlNg (TFRS)
QNAY ASUNDU lla=Hafioln

6.6.2 mnuauam&Umluavogamsaumﬂr;ioujﬁoﬁu Unaunu a:anssrusuoglUsala fofi
lla=nuoan

6.6.3 rhﬁuanau[amalﬁuJuuaTﬁaomﬂavo\]ﬁuwamsm|Uu\nu NS:=IARUAR NaziwunisavnuluounAR
vouusun

6.7 nMsdoansna:nouduwusnuyidoulmide
fnualalkussnduloungia:uoUURTuNsUfURnowDdouUlnidonnnauesidusssy duidsunisdoansiuy
flonuna:unainuduwuseswlusdlaia=aiiaue
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7. $aunentinfivodnru:nssUNISUSEN
ANU:NSSUNSUSBNDEU9TUNsSWastUNIa:AnEUTaTUBoudn Aryvedusin BusoudiulinlusinWedsnenIsmno
WJd
7.1 NMSOUURAINUSSAYSH:810 NAgNSaIANS llaxduUs=unruus:=1d
7.2 MsIIAN Us:I0UWa 1a=rHUnATMoUINUVEIUS:STUIRNKUNRUSKNS
7.3 NMsouUlRsSNSSURDUUANATY 13U N1SaINU NMSASUSOUAINTS NslnurSesunalUdiaunsweadnAry
MUKANINCUZIRAKUA
7.4 MseuUASIENSAINUOIBIAU MUINCUZAVOIAUNIIU N.a.5. la: Aan.
7.5 NMsInAY yuian néailaounladlnsuasousoniuingentdudnAry
7.6 NMsMruAUlEUNENISIAURIANINNS 9SSEAUSSTUNISST 1A:UTIUNEA 9 VOJOIANS
7.7 msiaueons=nonUsyultionu 1su nsiusduiuduwa N1sIvUNU K¥oNSINVVaUIAUUSEN
ANUI:NSSUNSUSBNON9UURUNESIUNIKUNAUNEAIUTRINANUNSSUNNSERE0uKSoLNUUSHNS
Inurruaveuvaia:NeulveswBauiduanuanunidnus Nl Nsuausunvgunatdluiduniswu
9NADUSUEIALOUVOIANUNSSIUNS

8. N1SAUNOAMIINLIGUSHAS
ANUENSSUNMSUSBNDHUNARAUQIaTMDIWUNISEUNOnFInUY (Succession Plan) d1MSULUSHSS=AUEN
[nUIOWN:08NBIFIKUIUS=SUIRMUNAUSINSIA-WUSISS:AU C-Level INalnuTaonusSBnausnaAItu
sshvlnegmaltiovia:iuny
8.1 UoUKUNETMANUENSSUNNSASSHIIIA:MHUAAIMOUINUNUNOUILUEUNDAFIMUISU08 Da:HTNASY
8.2 MruAINCUAIAUALURVOIWEUNOAFIKUINBAIU a-Qialnin sWwauunwOAnun wa (Talent Pipeling)
TuavAns
8.3 InlDIWUSUSUIKAANIAUTUNSUAFRIKUNUSHISEARYINallnuDlnAAKUNE

9. nasus:iijuwanasufUuaviuvavAru:NSSUNIS

ACU:NSSUNISUSUNMoIdnTHIN1sUs:I0uUwan sUfURUuagwaiauoosduasda:KivAsy anunou
Us:anSNw s:UAiiiy la:wsuunisrinAugiananis Ingasaunaunisus:iduwanisuguaviuvedAnu:
NSSUNISUSUNIUNIWSoU (Board as a Whole) mSLJs:|UuwamsdﬁGﬁ\nuvouﬂm:nssumsqujoam;ia:ﬂm:
lazn1sUs:10uWanNsURURIUVaINSsSUN1Ss1uuUAAa (Individual Director Self-Assessment) gt NS:U9UN"S
Us:ioumaudnoulusala 10unang 1a:lnsuniseaniuulngnnunssuNIsassHila:frunAImauInU Ingwanis
Usziou9:=gnunlJTsiiiownuunds:ansnwvesAnuznssunis USUUSINS:uounIsinuu 1a:WnsunnouAeINS
AIUNTSEINOUSU SoUfiuUSENADSITAIWENS:-UdUNTSIA:Waawshanvaunisus:ioulusiediuds:910

10. N1sUFUUINANA:NISWAIUIADIISVOINSSUNIS

10.1 NsUgUTINANSSUNSTHU USENmoudnlninisUsutinAdnsunssuNsAIASUNISIcNaTHU Walh
UAoWVTRTUSSAY INSIASWOUANS NAMUNSAINEIVOT MAOAUUNUIN KUN IA=AONUSUEINBOUVOY
NSSUNS |vTioTﬁmmsndﬁUﬁhdwr‘ﬂﬁadwDUsﬁnﬁmwrﬁ\]ur;i|§'ur5u

10.2 MSWAJLIAYIUSVOINSSUNSOEINaItio USEnaluayuia:aviesulinssuNsInSuUNSWruLnAILg
la=Anu=NINBovasesInoItod INaITLWUANBNWILNSHAURIARINTS RUASEUAZUNISIVISOU
KaNgMSVouanIJUNSSUNTS 15U 10D (DCP, DAP) NSAULUNANUNNHUIEKANNSWE NsritAugia
A9N1S Ia:A0NUEITU PaoRIUNISARAUILOILLSSNY INATUTAE la-noUIFsdTHU SOUTINSANUIIIU
la=n1siianiuagunousAUaIANSEULN AdlulaznuUs:INA
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11. n1sUs:3u

11.1 ARUENSSUNNSUSBNMddnUs:3uoguUee 6 ASinoU Inulmnunanisus:iuastnunnaoniud a-o190
NSUS:3U0SWIALIWUIRUAUAWTITU

11.2 auAUs=UROIUS:NOUNJENSSUNISIUULENIAIKTIVOITILOUNSSUNISAIHUA

11.3 1aVIUNISUSBNDHUNAIAINSEUONS:NSUS=BU 1onansus:nau lla=n1sindinus:su Inunssunis
nosInSUIoNaNSaoInUNTULDENIN 7 SU NeuduUUs=sL iolrdinaWeawalun1sWwastun

11.4 TunnsUs=sANIENSSUNSUSEN WRDAoUlnIZslng TudAnyTuSedAwasrunedoonaNAUS:3US:HIN
NMSWsPUNBoutiug

11.5 NSSUNTSIINa:AUNDJINISOUUS:sUIUUDENINSYA: 75 VounisUs:sunIrunTusoud

11.6 ANI:NSSUNMSUSBNAasInTNMsUs:uus:nounssunsiluiuyusimsinelubiugussivisou
oy UpuUa:nliundy IWoanUsnaUs:IRURINuoAUNSHAURIaNINISIa:Us:ansnIwnsriiu
voduhaushs

11.7 snegunsus=sumavdnrnifuansanunisnuslnadans:aArynsunou WUNNSSUSOIIN
ANUENSSUNTS 1A:=9AIfUMIUS:8:10aNANNHUNEMKUA

12. AowVANgInwwaus:losu

12.1 nssunsmadidniuenouTAlsnuwals:Tosundogrsoonainavu Nilnunsuiaingoou
MoANUENSSUNTSIIA:IaVIUNSUSBNInUAUR

12.2 nssunishdaoulniFsiuons:in q nadluISOUWISCUKEDoNIAUIaIA=IUUTUDNS:UU 13:R9I00N9N
nouUs:uUTUS:MIWNNSWIISIUNDS=ENNAND

12.3 Aru=NssuNsnourinnugialistonsRineologAuNNsIgNSANTUNISAUKANINDUAIA=RoUlvNY
NsnaAlRgUNE IIa=UNS:UoUNISWIIStUNNITUSSSY

12.4 USUNmoudnTnDN:IDsulanInsiaoulniduvednssunisiia:wusiis latndnsusudsaveyaius:o:

13. n1sSnuindwauna:nisidveyanieiu

13.1 NSSUNIS YUSKIS la=windunlnsuveyaonnsUs:sunnu-NSsUNISHEoNNISURUAKUNAREISNLN
ADUAUVOIVOAMINAN00g WIASIASA

13.2 muilnnssuNsiia:yUsShsseroviaranndwevedusininuonduveyanuluRgululnidniwumno
ANSISIUBU

13.3 NssuNslia:yUSHIsAeIsBdUNstionsadia-NsiUasunainistionsosnannswevoaussnmno
d0dnuu n.a.0. Nglus:gznaRNKUIUiIKUA

13.4 USBNrnkuA Blackout Period WuBovionannswelusous:uznanhirnuanounisidniue
waus:nounis IngUSBN9:IRIAKUANISAINANITHNSSUNNSIIA:LUSHNSNS1UAdIKUN

14. AIMOUINUNSSUNIS

AMaUIINUVaINSSUNMSAadlnSUNTsauRNAUS:sUYToNU Inunada:nouiunouSUEInsoU VoUIVAKUNA
laz1aANssUNSTEIUNISURURMUNA soufiuwensuniuSouifiounuiuoUgUsvesusinlugnanknnssuia-vunan
TnalAsuu AYT nssuNsAFsuFIKUITUANUENSSUNNSENU080N9IASUANAOUINUINUIALUAIUNNSHUNA
AIWLVU I12:USBNmouidniwgAImauinuVaInssuNsia:yushsiusiodnuls=910iasiuu 56-1 One Report AU
AANINCUARAAUA
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15. S18IIUVOIANUINSSUNIS
AR:NSsUNsUSBNHeIdurunRia:AousUEInsaUTUNSIDAILEVaanefioruouNONMoT ASUNIU TUsdld
nsovaeulAIa:AUIan TuIluU 56-1 One Report STANUAUENEUUS=91T lla:=nsITAILeaNsaUINAMIUVOUIAU
Vou Man. MaonauNSIAMSIBIIUNISIUVEIUSENSIITUNSINMANUUINSIIUNTSSIENUNWNSRIU
InuidonTsulounaUnyBRinunauia-fiounUunainiaue Iduenanus:suiiionu Invianinouanuluausigauveau
WaouUnyBlolusnauuls=910 elrhinAWBoluveuyddoulnidunosisiusunisiuaidulumuverinnun
voumatnnanndwairius:inAlngiia:-naruneRineaved IngourunglnAUNSSUNISASIYE0U
rruNArAUAIA Ia:dounUTKUSBNDNSS1IBIIUNNISIUYNONAUIA:WEIWS TNsIDAIWEVaavay
usBnlunsrininnsteNsAMeolounU KSesENsRolAoUTANsINWaUs:TosUTrDAUONABIIA:ASUNIU

16. n1snunauna:usudsinnuns

ANUNSSUNSUSENMadnunounnUnsaduliognvussda:Hivasy néaitolinisiUasundasnttsdraniu
NNHIUIY NNS:ITYU KEOMANINCUNRINEIVOIVaIETNIIUANUNSSUNISANAUKANNSWE Ia:natnrannsweia:
nanarannSweiingUs:INAlng IuoUnuanunisiAugianenisius:auanna 1HsenAnN1usshv Insuasuounns
KéousUNVoJUSBNAIUasUIUadlU Aud NsINlVIUIGUNNUASAolnSUAOUIRUBOUINNAUENSSUNISUSEN lia:
usBnmeuIdaIwannUnsadudagUulouUSUTsAVEIUSHEN

www.thaiopticalgroup.com 6 TD E‘

THAI OPTICAL GROUP




