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[ 1.1.3 Insvasdrevounduusan

TOG

THAI OPTICAL GROUP

Thai Optical Group Public Company Limited

N

Subsidiaries

Associated Companies

THAI OFTICAL

Thai Optical Company Limited

=0

TOG!

TGT USA, Inc,

g 100%

TOG'

TOG Europe Sp.z 0. 0.

G

VINANVISTA

Vina Vista

03

———

Thailand

A
Poland

TOG'

Vietnam
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usSungoy

Us:inAlng

us@n gndannssunsunlne 91

lavn:10guusun: - 0105505002039

Js:zinnssne: IIrUgIaudansnn
waniasvmungiaudanemniawi:ynna

nuINN:ITYU: THB 130,000,000

dndounnsadnu:  99.99%

ansgoiusna

usun filo3 gioaio Toidus (TOG USA, Inc.)
lavn:1dguusun: - FEIN 82-126 8015
Js:innssne: IIrUngIaudansn
nuYnN:1ITYU: USD 50,000
dndounisadnu:  100%

Unaus

usun ilo? glsU 1oawdlolo (TOG Europe Sp. z 0.0.)
lavn:10guusSyun:  NIP: 8522668014

Us:innssne: InTmMUngIaudagnn
nuIRN:ITYU: PLN 50,000

dndounnsadnu:  100%

usunsou

198AUI

I3eauu 530aR nsifin $11R

(Vietnam Visibility Target Company Limited n§o Vina Vista)
lavn:10guusyn: 411022000664

Us:innssne: IndMnglaudanum waniasmrungiaudangniiowIynna
nuenaN:Ideu: USD 1,450,000

dndounnsadnu:  32.76%
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] 1.1.4 Insvaswgiiofu

1. ndugnoRusielnni

sheonduiioRuRfioRuauan 10 sisNVoIUSENG mUVoyan1sUAdUAN:ITuUVeIUSBNASIANAR
U Jun 28 SudnA 2566 UsNnadl

fu 5uf 28 SUIAL 2566

rrrrrrrrrrrrrrrrrr

KU1gINA : 9INAIKURA 474,318,000 Au

fuouiu | %Vemuhedo
dnau wiioAu
1 naums:nads-andsssu 231,774,600 48.86%
2 SPECSAVERS ASIA PACIFIC HOLDINGS LIMITED 148,466,600 31.30%
3 usBnIngIdudFoNsS 91n 16,737,533 3.53%
4 UBS AG LONDON BRANCH 7433000 1.57%
5 navnuitnoIuasSAU auda-UalAw 5,418,700 1.14%
6 WN8INSOIANG das:dudiu 4038300 0.85%
7 UNEWNST 8I0yaniniog 1,960,000 0.41%
8 U.8.0081SAT IRUTASAU 1,820,000 0.38%
9 uesuans dusy 1,800,000 0.38%
10 UWASAUS SF0TN 1738800 0.37%
e

2. njums:naus:dnysssu

fu Ui 28 SuAU 2566

s &
dnau wiioAu
1 ungssd Us=anusssu 26,144,800 5.51%
2 ungnN1A Us:=anysssy 25,961,500 5.47%
3 ungUs:NU Us:9nudsssu 16,000,000 3.37%
4 UNUaUNNS Us=nusssi 14,840,000 3.13%
5 uNgasy Us=anusssuy 12,000,000 2.53%
6 unednsy Us:andsssu 11,830,000 2.49%
7 u.a.Usnumn Us=andsssu 10,707,700 2.26%
8 U.d.89uN1 Us=Anysssu 9,382,000 1.98%
9 UNWIANUN dUUrYSSSU 8,830,000 1.86%
10 uwauasnu UsAnusssy 8,830,000 1.86%
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2. naums:naus:anysssu

fu 3uf 28 SudIAL 2566

fwouu % einuiis
dnnau wiioAu
1 u.a.wsnwg Us:anusssu 8,730,000 1.84%
12 uwswsstu If:ns=na 6,930,000 1.46%
13 uNSHUN Us:anuysssu 6,554,200 1.38%
14 u.a.anui UsAnudsssy 6,190,000 1.31%
15 ungdUduun Us:-anudsssu 6,183,200 1.30%
16 UWG"AT IMENE0SSIU 5010000  : 1.06%
17 un9asy 1InNIYIuoUus 4,687,500 0.99%
18 unenNtyaU Us:andsssy 3,641,000 0.77%
19 ungNIA Us:anysssu 3,641,000 0.77%
20 ungoUun Us:anysssu 3,641,000 0.77%
21 uednyrydsd Us:9nysssu 3,641,000 0.77%
22 UNgINSSSSU Us:anusss 3,641,000 0.77%
23 u.a.suns Us:=anysssu 3,641,000 0.77%
24 f.0Y.ANS Us:9nusssu 3,641,000 0.77%
25 W.N.KOYJINBUNT INNITYIUDUY 3,058,200 0.64%
26 u.a.wsiWry Us:9nusssu 2,920,000 0.62%
27 ugsAs Ifms=na 2,600,000 0.55%
28 UNgansu Inandossmu 2,070,000 0.44%
29 UNgdds Inandgossmu 2,070,000 0.44%
30 u.d.0AWS sunnsna 1,718,516 0.36%
31 U.8.ns9s1 gunnsna 1,718,615 0.36%
32 unaUys sunnsna 1,260,469 0.27%
33 WnggAdur Us=anusssu 56,000 0.01%
34 UINSaINay Us=anusssuy 5,000 0.00%

SO 231,774,600 48.86%



16 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

3. msns:919nIsiioRu

TOE

% Vou 91udu

VIOUAU  ngaszndio  gifioriu

9IUOUAU

unnasssuN Sou

% Vou J1uduU : o % Vou
nudns:ido  gieu  YIUOUAU  nyigiasendn

o © 20  25607,033 540% © 2442

290,725,767 61.30% : 2,462

316,352,800 66.70%

ANsF C 8 156,842,600 33.07% : 9

182,469,633 38.47%

1,122,600 0.23% 17

291,848,367 61.53%

157,965,200 33.30%

474,318,000 100.00%

Vodrfinnsiiouveus10muBIA

WiorunIDusnasnusAaunsniionsediuveIusSEng sounuliTUiRuSosa: 49 vossnuouURooNIa:ENS:IdD
fu duN 28 SudA 2566 AUVaUSENY Nfionsaulnes1aFBIA Uduousoua: 33.3%

[] 1.1.5 ulsurenisdreiduduwa

ustEn Ingoawimnaa NSU 911n (Ursu) Dulsungdneluwaludnsliioundnsoga: 40 voinlsans vowuniskusou
Tunsa:U nasindnsovsnue) NnnUs:INNAIUNNKUIEnTkuaia:nuRIRnknuald luvauuAuveuusEn douusBngoy
v:=9190uwanusgnd ludmsilunindndosa: 90 vaumlisansvavusengosiunma:u

Tunnnstl Ms9iRuduwas:iuegiu waus:nounis ns:idiiudn Aouddulunistdiunuiiovenussieluounan
Ms:NWUdUS TluaunAe lazAaviddiwans:nusionisaidudnuagsaItiovaduseng la:usBngogagnidans:anty

USBN4 waniaudidunIladnnUs:=auAtunsiiTy
nsuadiRuunwseuduran 1audanum néo lauddalu
wiAglaw1:unnadnogluds:innaunsninisiwng
Us=inn 1 (Ao1U) UszinnATUTssnanalutusune
(Non-Invasive Medical Devices) IneIUOWuAgu
N1sInAN lazlaudlidudalnensunuaounvauuoe
laudangmveuusund a:gnangUiiazus:nounin
nseuldumIinganAngsA9 MoIfTvdyrminisAnikvoulia
AIduaninariiENsuauIRUUNWSaY 18U anumdu
anumnlna anunIdey IIa=a1gmg10NIDNY IS8T
UNSSUISNISWANIWUIAL / NSIAGoUEoUUIAUE
Wounounoummiunousidu

luunsu gnANssNIVaIUSBNY o1vMaINISIaud
LNUNSSUISNISWANIWUIAL Wamniaudiaw=A

WomnauauaIInnUs:auANsIduRINNENNU KU
GauluaUnsniounuiawrzupnaniiTvAnangm

Insiaw:vedynddryrmanumniSaunsnidu

awwaninurivedisiUs:neusosdaniaudnnannriany
WomauauaInUFaINSIUNSTEINU 15U 1audRuNINg?
h$o 1UNIN 1audiUasud no Jourusuau3 nsadlia
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Brand Portfolio

Lens Designs

TOG
Advanced Single Vision Lens

ONE ONE ONE
ourve ar

006

TOE

TOG
Freeform Progressive Lens

ffeedom freedom freedom
Lfe ourve SOLACE 30

UV400 Protection Material

To'

Advanced Material

Toc

TOG TOG
Conventional Progressive Lens Occupational Progressive Lens
nlsc@vmy NMAXIMA PRO
plus*
TOG
ToG ional P Ve L Advanced Digital Lens
PROGRES (D Conventional Progressive Lens
zenos. zillion. zenith. zense.
PROGRES [[)
zoul. zeen. zerez
Lens Materials
EOQ teria TOG
asic Materia Advanced Material
Toc' [EE Toc' [l T
oo KEA _—
TOG @ TOG

TOG
Blue Light Blocker Material
@ lec @ulvee @ blutee

@ bluloc bluloc
1.60 Fortis ECO1.74

TOG
Bio-Based Material

= LEAFECO 1.74

Sun Filter Lens

TOG
Sun Filter & Polarized Lens

SHNQE SHRDE SHRDE

TTTTTT

Coating

/aphire’

TOG
Premium Lens Coating

Japhire -Sx  #=Lucen-Sx  daroblue D
merogorr  &vivid  2<XIR
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Risk Manager
Manager responsible
for risk assessment,

monitor and report

Risk Owner
person responsible for
managing a risk
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Management
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Risk Manager in the
risk management
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RISK MANAGEMENT PROCESS

Scope, Context, Criteria

Risk Assessment
Risk Identification

Risk Analysis

Risk Evaluation

Risk Treatment
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vouIvAvaINIsUs:ITUAUIDIMSUANINSSUNISAVALU:
Asuasu la:ArUEaNUAVOIALUNSSUNNS

UNUIN KUNA 12:A0USUEIABOUVEIANUNSSIUNTS
NISUS:3UANUNSSUNS

nsrkNAvoINSsSUNS

AUAUWUSAULNEANS
NISWHIUNAUIDIVOINSSUNNSIIANISWAIUNLUSKHNS
AOUARIAU

N ok N
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voulvaveaunisUs:IDunuIDIdInSUANUNSSUNISEAEDBIIFAzATU:
1. UNUIN KUNA 1A=A0USUIINBOUVOIATUENSSINIS

2. IAsvas Ia-AtuauURvoIAnUzNSSUNISENEOY

3. NISUSTBUANUNSSUNNSEREDY

4. AOWARIAU

vouvavaunasus:iiunuiaddnsunssunN1ssigunna
1. TAsuasW 1a:AtuauURvOUANUENSSUNIS

2. UNUIN KUNA IA=P0USUIIABEUVOIANUENSSUNIS
3. NISUSBUNSSUNIS

4. AOWARIAU

TOE

TuU 2566 uSBNIRINTKUNSUs:IDUWaNTIsURUAVUUS:910VouAfU=NSSUNISUSENY 11a:ACU=NSSUNSENE0Y
Ifa=Aru: 1Ia-NSsUN1Ss18UAna Insdwan1sus:10unvl Ingsoulan AnUNSSUNSIIA:ANU-NSSUNISENE0Y

FitulUogsnudu Inginouaunas:niwlASIaSIANNSSUNS ANUAUTANSSIUNTS A=N10:UN

msaUs:guiduldeguibds:ansnw idalonatidnisnidena:iisdunouAniFuagwitaive 1I0usreunna

USBNY gouSUaENIUAILEIA:NEUNUINSITEEISNEMSUNMSUSUUSIoE oIt

ARUENSSUNTSAYARU: 2566 2565 2564
1) Insya$v la:AruaudRAvaInfUNSSUNIS 3.87 3.87 3.87
2) uNUIN KUNA 1A:A0USUTTNBOUVEIANUENSSINIS 3.80 3.78 3.79
3) NsUs=yuANNSSUNNS 3.93 3.94 3.94
4) MsriktAVeINsSUNS 3.92 3.88 3.98
5) AUAUWUSAULWNEINNIS 3.89 3.90 3.95
6) NSWRAJUNAUIDIVOINSSUNISIIANISWAJUNUSKNS 3.71 3.71 3.75

(AzNUUIAL = 4.00) waaws

ARUNSSUNISEAEoBIIRAazATU: nSO9EOU nagnsssne ~ MsSassm
1) UNUAN AUNA IA=A0USUEINBOUVOIANUNSSUNNS 4.00 3.69 3.67
2) Insya$W lla=ACUALURAVOIANUNSSUNISYAE0E 3.90 3.82 3.95
3) NMSUSUARUENSSUNISENE0Y 4.00 3.92 3.89

(AzNUUIAL = 4.00) waaws

snguAna 2566 2565 2564
1) Insvasy a:AruauURvoIAnU:NSSUNIS 3.91 3.79 3.92
2) UNUAN KUNA 1A:A2WSUTNBOUVOIATUNSSUNS 3.91 3.83 3.93
3) N1SUS=8UANUNSSUNNS 3.85 3.92 3.92

(PzNUUIAL = 4.00) waaws
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usuninUnIwAmaUINUNSSUNISIITuseuuUs:9UpEIASUNOU lIa:s1ga:IdunAINDUINUNSSUNISS1I8UAnalu
lonansiiuuvasnNsus:guanyus:9nUytioAu

FuatidunsauNsAURANABUINU IROFIRAIA=SNINSSUNS LUSKHNSS=AUEN la=wlinuiu AUAOUIKUN:EU
nunsasus:lusumoynionu InudnlAblnssasAmouINuNgAsSsSUlIa-IvavUlR

ulsurenis9reAmouInu

. ANENSSUNISUSBNY TRbaUrUNETRANENSSINNSASSHIA:IHUAANMOUINUBIUS:NOUADENSSUNSES:
rrtihAgIalEAMEUINUVEIANINSSUNMSUSEN ARUNSSUNNSEAL0U IA:LUSKNSS:AUaIDAUInUN:auIa:TUsila

. ARUNSSUNNSASSHIIA:MKUAAMaUINU DHMAMKUARaNINfUFla=sUIuUNISIsAmeauInuUs=510
VOUALUNSSUNISUSENY AU:NSSUNISEAEDY la:-UnIduamonnu-NSsUNISUSUNYwNStuN
fiouvesuRAronUs:suaNIyUs=91UyHoru

. AnuNSsUNsHkuAs:AUAMaUINUIA:TUARInUN=AUdIMSUNSSUNSTUANU:NSSUNNSUSBN
ANUENSSUNNSYNE0Y USHISs:AU la=wininu Instutuwanissnitunuludequu ioasuisgale
TunsAnitussnetiussaltruniuounA Ia-IRAMEUINUIKUN=EUAU UNUIN KUAA la:wan sURUAIU
lazanunsnifguiRsIlANUNSURURTUSSARBURDVUNATINSIRSINU a:Adeg lUNURNWNDAERSIFooAU

«  ANENSSUNISASSHIIA:AMMUAAIMOUINUANITUNISNUNOUANMEUINUARTITUNIAIKUN=EUVeIIUUS:UTU
AIRITUARUNA:TUTEARUTKAUANUNSSUNMSUSBNG ANU:NSSUNNSEAL0Y USHISS:AUAN la=wlindiu
10uUs=9nnU WiolKinun=aunuyaAIwuRUSINasVUTANUIaLioRU

TunsUs=suandryUs=50uiforu Wioruvesussng IeulRouluguandnsuAmouinu Ia:luldanukun
drMSuUAnUNSSUNSYaIUSENY

Tut 2566 AmoUINUNssuNs BulduAmeUINURIDUADITUNVKUA SoUANMaUINUIA:TUTAUS: 91U
dmnsSunssunisdas: NssuNISAIUITUEUSHIS 13:NSSUNISUSKS SOUNJAU 12 AU
10uFuoURUSIUILIAU 16.548 aruunn InglAsusulAMUURNUSyuaNTryyiioruds:91U 10a3un 5 IVBEU 2566
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7. Vouainganu GusmsszAugInazwingau

IUEIoIANSEMSUUEUANIUR 31 SUDTAL 2566 9INANLENSSUNISUSEN ANU:NSSUNISEAEOY
WUSHISS=RUE US=51UI9IMUNNUSKIS SouUS=81UIIMUNNUSKIS d1891UUSHIS dauiudfuiviuanagiudngs
12=N1SINU @NEIUWNCUBE MSOLUSHISS=AUET 4 SURAUIISNSOINUS:SIUINKUNNUSKAS anguiunineovod

AuNsrAuRIanaNIs thensovdeunelu laziavaunisussn eud

fi "\

ANSSUNIS
dassnanaznIanum
AmaUINU

nudgIunsovdeUNIelu
1avaunsusen

Us:sau
19KUANUSHAS

UryBna:n1sNu

d18991UUSHISOUANS

NAS3Y8Ia:WRIUWANNTUT,
S:UUNISYANISATUNIW,
NISUSHISIANISAIWENEU
s:uuvulen
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fu Suf 31 SuoAL 2566 AMU:EIUSHISVEIUSENG BuIDuLiuSHISS:AUEY 4 AUNSNSOYRINUS:SUIIKUNN
USH1S la=gushasuWieUnygia:n1siiu Us:naunssunnandnoldi

1. ungssni Us:anysssy Us:SUINKUARUSKNS

2. uowasSnu Us=anusssu 50uUS=SUIFIMUNAUSHNS d1891UUSHNS

3. UNgBudruu InRAcU seuUs:sUIFIMINAUSNS anguiulnuRau

4. UNE2IsNT dINNdY s0IUS=SUIFIMUNAUSHIS aegudny@ia:nnsiiu
5. U1gAUIE 99U 19U USToU 50uUS=SUIFIMUNAUSHNS EN8dUWITsE

snaz1I8gnUs:3RJUSKISSRUguIsa:Nuv=IUAIwgIS TuloNasiuu 2 vausigiuds:91U

Jodun 8 AunnAu 2566 USBNG TFIFNAILNIENDASUSHU Wa¥Us:n8U 1TugrouAuRIaNISTinUNE 10ULUs:Nou
S BWAIASUNNSSUSOY MUUS:NIANSUWAIUASSAINISANINBoVaINUAIAUTRANa:TorHuAVaIEAoUALRAIA
NSy w.A. 2557 1a:185un1siinousuniswauundsgwosusioitiovisniDuniuninuslunatnnannswe
Inds:inAlng

ANUNSSUNISUSBNUaURUNETAAnUNSSUNSassHla:frunAnauinu MnthAUsIDUWan1sURURAIUVey
Us=s1uRNnUNNUSKIS Ia:uSKISS=nugy IWasnunulUsdlda UshiAonaouvanginwads:Tosu

nsUs:0uwansURURINUVaIUs:-suIsrtnRUSHIsIa=usiiss:auguivuiduds:=91nnd iieTuindounonu
diSalnusouvesusingsiall Ingdincurinusalul

. Usa0unowdiSoveunidnnuneRmulsunuaoussUs:-ansnwhanna:rioutuiiyuRaAryveaUs:ansnw
NWNSRIU U $18TE9INNNSVIY fISaNS WanNWISKNU lia:idnKUnsnsURUAINUSUAIUENEU
BudonndounUINNUS:auAIazNauNSNISSNIVaIUSENY 15U N1SANSMNSIAINUAINSUNAITURITUREAIU
(LTIFR) 1azanndnuvuvuvounisUaosinsiSouns:an

. UsaduinnurBinnun wiAseunauiiy AUIDULILN SRIUSSSUBIANS NSWAILNIIAzNISANITUNISANUNAENS
NISOWIWUNIWNISIHIU WaN1SANTUINU AUAUWUSAUAUNSSUNAS idoulidouidaniauan
WUNIU IWUNISEUNanEiikug AWSTUSSAY NISAITWINU Wannnuzila-usnis

ANUENSSUNISASSHIIA:NIHUAAIRDUINUWNSTUNUUSUnuUs:=91U0dmSuRuIziou Tulia 1a:A0uRAnIuBOUN
msdﬁﬂﬁnu’wr‘i AOUSUEABOU 1U1KIUNY Wan1sAItUIIU Ia:wan1sANIdudIUNIINISINUVaIUSENY
la=IAYUIABIAUUSENAGVUNATNSIASIAU dSUUS=SUIFIUNAUSKIS LJUSHNSS=AUEN lla: Winuu
ldUOFOANUNSSUNMSUSBNG IHOW1STUNOUIR

Tuvru=RvuUs=urruludagnasuvuiiowanAulrINnwadISINFvoINSANITUSSAY Ia:UssaInnUs-auAnan
VoJUSBN soufiNsIdu s:AUNSIRUSNNSIAEY Aondou NssulionsidagunlasaniwgdonnnA
MsInNsFuAUUaenNY Wons:FAUlAUSHISs:AUduIa:WiINIU UQURHThARUnagnsnussneliussaidn
runglaziAUInuS:8-010

TAsvasuRuIdoua:foulHIRUTIvaUIvAvaNIUIazHUNA ADUEILASH ANY: Us:aunisad a:n1simuvulng
:VuaginuwanisURUANU laznouiduluvevaniwnans
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Uszsauidntiniusins gusiss:Augy nazAmeunnuwdngiudus Tul 2566

a1uun 2566 2565 2564
UsssUIHUNAUSNSIIa:USHSS:AUGY : 38.04 2845 28.25
WanIuBUe © 37635 35139 33270

winuuiurtisiugioiuindeunanidAryRanavedusBnclunisAnitussialiUs:aunouaSe s1wa-IBunINUIRAU
IRYONUKANURURAFMUISIURR TonaniduAu U avnwia:nonudasniisvedwliniiu ASUNWUVEY
wUNUU Ia=anSUULEBU aunsnglATudous IBaURMUADIUEIEUVEIUSENd FuatRodndousoua-voudiuou
WUNIURMUIWAIAz0TE

AOILMANKANENJIWA 2566 2565 2564
¥ 8% . 38% . 35%
s 63%  :  64%  65%
AdIUKaINKauvouay 2566 2565 2564
o8s30 U 2% i 21% L 22%
185130 30-50 U 6% . 67% i 68%
919NN 50 U 14% 13% 10%

USBNIFIRAUIA-9AN:ITuUNEINUASEUIABIBWAMSUWINIILVOIUSEN IFoatuauUTRWUINIUDIIUSoUTS
BiluasanmsnauinGoruony nwwanw 18883, nSoauannisiJuauBNNIWHAIIINWUNRIKUAS:0:10a7
nsivunikus Mot 2:10unidennuncUadAsiVaIWINIIUSN:ITNSoUIASINISNaINUATSOUIALIEWHEDIL

nounudisovidsidw 2566 2565 2564

FAUOUWININURINSOUNEINUEANSOIIAETBW (%) 87% 67% 63%

UoN9 NG USBNGuDadaRNISAUNNSSNUWEUNAINWINIIUUS:9E08NSUS:ALAVNWNEL AUAUASIUS:AUURAIKANGU la=nnsnso9avnwUs:91U
soufuwunuuionrisosea

dremnoudinSuwiineau
usSBnd IndnavgaunananouwuiiolwalinduuubofiodkSuwundiu Ko wundulongosa IwonnmonuIu

nSwennsuana MNGVonoa Volduaiiu: K§on1ss1eviunsa:ion IoAIiunSaouaoula:sENu
TAheUSHISNSTU Tns:uounssuIdessounnViia:Idaun:iaifoldwinuuna:-winuulonrisosa NAfalsing
la:0nnsmouaUdfsoniSa TumeulinsounaUNSAUASAINSIUITAILEAINUAHSUWUINIURFOINSSIENU
voruoa InelynLgnuneifioduasunsidandng ia-Undedyisuiunziaeinnisneulinenainaiu
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nmuuauunaansuuuuuu

sngas |ost|wu|mumsonunowuu\luuvo\lusuanumsauuauuna IAMswansuyvusu awsnalnlu
nuan'lsmsooaaumuansuuuuuuomusaumuvau TOG NiogluBuUTsAVaIUSENY IUOUAUAFUISIUNG
lAzNISWALNNSWENSUULY $18a:180nINUIRUIRUIAUNISUSKNSINNTS

nuoUnunAuISIIUNAVOIUSENY
lla:N1saviasuNIsWelUNUnaInsadwidus:answaveauusend anunsnglsa lusieuiundudasu

usBNIRIAAUIA=IAN: I ToUNaINUANSOUIALNBWAMSUWUINIUVEIUSBNG IoauuauuTwinuubiiuoould
BiluadanmsnauinGoruony nwwanw 188836m nSoauannisiJuauBNNIWHAIIINWUNRIKUAS:0:10a7
nsAwIuRnIkuA NIl 2:10unidenmunouadnsioveIwtngIudR:soulAsINISNaINUaNSoUIAsIEWHSOIU

[] 7.6.1 nagnssshegsuinsoulunisaduayunisniniugiaionas

AUSUABOUEINATUUTYBIIaNISINU

Fo: UWan Isann dinney

FKUINIU: souUs:sUIFMLNAUSKNS éneviulnyiia=nsidu (Chief Finance Officer)
snga:1I3unANUAUTANISURURMIUTEMKUAVaIRaIAnaNNSWeIKIUS:INAING auionansiuyg 2

wﬂounumsmumu
o uwmomsusmu wydUs:n5u
AMAUWIU: WiBasYFMUUNE

SwazBunAUANURNISURURAMIUTaNTHURVaInatanannsweirnius:InAlNg muionansiuu 2

JuriugianisuUAuuvaIusEn

o Uwouashu Us:andsssu

FIIKUNIU: $0uUS:SUITMUNAUSKNS d189MUUSHNS
ShyazdyNAUAUURAIJIDNEISIUU 1

Aoritivunsovdeunelu
Bor UNE0UBISUNS UryIasuay
AU WInN1sdunmsovaounigiu

S1gazIBYNACUANURAUINANSIUU 2

1aVIUNISUSBN la:voyan1sAnso

o uwouasau Us:-anusssu

FMHUIINU: 50uUS:8UIFMUNAUSHNS d189UUSHNS
S1yazIvyNAUAUURAIUIDNEISIUU 1

wasinsAwn: 02 194 1445 fiu 50

diua: companysecretary@thaiopticalgroup.com

AUUSHISALUIABIIA:ND:5NNAM

Fo: uand awsstunas Inuaury

AMKUWIU: WInNIsWhunagnsavAns
sga:IBUAANIAUTRMUIONANSIUU 2
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[] 7.6.2 gSuansousiutinasnuduwus

Unavnuduwus na:voyan1saneio

Bor UAaN0 9S10SSHU UUUNSH

AMKLUIIU: dnadnuauwus
S19azIDYNAUAUURMIUIDNEISIUU 2

INsFAwn: 063 903 0780

diua: ir@thaiopticalgroup.com

[] 7.6.3 gaoulryBsuouryan

USEN daUnuu 3919 911

U 33 91AS 1aA SBAN POWWA AOUIWANG

193/136-137 NUUSEANNIYN IVOVAADVINY IVARAVINY NSUINWH 10110 UszINAlNg
InsAwri : +66 (0) 2 264 9090

Ins&ans : +66 (0) 2 264 0789 fiJ 90

diua : ey.thailand@th.ey.com

U a5UAN ASrYUs:1a59960 / LaoulnyBSuauny m 1avh : 4799 lia:

uand Nuanwe  1aAdNEasINW / WaouunygSuounyn lavi : 4377 lia:

UNED WySISStU ANU=SIE / [aouUrydsuaunynn 1avh : 6650

[] 7.6.4 Anmounnugaouurysl 2566

WaouUnydsuaurymsudons:uliiuve 7.6.3 TuDnonuauWusKSodoulidouidaAuusing usBngoy
NSSUNNSUSBNY LuSNss:=AUaN Wiiorusnelnny 1o wRiRuovaunuunnaminadiFogdln InsTkninulAnumrty
I0UriNIsnsovaaUIa:IdnIAdUIRUFADIUNISNUVEIUSEN la:usEngasluUs:inAlng sougaesusun ul 2566
AUsguanUnytioRuUs:-91U0uReuUlIRAMaUINULdouUNyBITUFILOU 2.4 druun

[ 7.6.5 A"uSns3uq Ruanintiovnurudeuiny® Tul 2566
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8. $189IUNISHIMUANADIANS

S19IIUALTUENSSUNISUSEN
ANU:NSSUNSUSBNTAcULITUTUNSAAURIanaNISAR
Wodviasuwaus:lusus:u:u10voausBniia-ytioRu
TuURWULNISTTFASoUTASINASUS:ITUANTUSNE
AYArIgoIANSANNINUSIUAUNANARANNSW
dirudszINAINY 15U 1UUENS09 AGM Checklist
InodaunAuduasugiasnuing snagiunNiIsnInuRIa
A9NsAn InsaunALduEsUaNITUNSSUNSUSENINg (I0D)
la:sneBoRudvEulnumanAnannSweiKaUs:INAINg
ISIITURY=rNASIUINATY FIADUAAKIVOIHLIOEIU
AnuRIianatANu YuuavvaddnadnusAasnisnnuaiia
Aennsiia: ESG aRgaVuIionunouna:usuusyg
ogaIaUD

ans:drAryvounisntnuanananasna:zlasvasae

AMI:NSSUNAS

Iasvasuaruznssunis

. Uszsaunssunisidunssunsdas:

«  ANIKUIUS=SIUNSSUNSIIAZANIKUY
Us=shuidrtnRusmsidunua:uananu

. AnuNssUNMSIAfKUAUNUANKLNAIA:
AUSUTINBOUVOIUS:SIUNSSUNNS
la:Us=suIFriRUSNSIIduanuanunionus
28BMIU

. nssuNs 5 ru Iunssunnsdas:AdANUAUTRA
AUKaNINoUrivesdinuIuAUNSSUNISAAU
nannswela:nalnkannswe (n.a.n.)
nssuMsATUITULEUSKNS 6 Mu sou 10 Mu
970 12 nuildunssunisaas: la:Iulamdugjuskns
Bragwleogwidunana:dinmnwa

. nssumshluibugusmsiduinougia:
Us=aunsniluomanrnssussaonusaniia:
USBNgouANTUNISSSNVEY

«  Us:sTunfuNSSUNISERgasInazAcu:
IJunssunsdas:

«  nssuNisiuAnuNssuNIsSUSEN<IdUL]D
AEUNSH USzaunisnuilia:nunasnuasnsw
Arannans Inubnswalwaus:noaIweIa:
osmedwauna lla:ikAouIRURKaNKanulia:
JyuUaYS:nIWUSINAINADUzNSSUNIS

nasnanugna

«  AUNSSUNSERgoUINAa:gniNIsUsyuag oy
4 ASdlunra:touUs:unnu

. ANNSSUNSUSENARTKTNSUs:guagulios 6 AS
TunsiazUsuds:unru ACUNSSUNISIFAAUINASS
anWornKtnAvesnu JdousouaguNAUUSEN
InouARUs:suArU=NSsUNSIJUUAROUAIUUIEEY
VIUINVOUNSSUNNS

«  ANUNSSUNSYATHEY ACUNSSUNISENEOY
la:nssuNNss1gUAna NNIsUs:IoUAUIDY
10uds=91nnd nunouds:ansniwiia:Us:answa
VouNs:uouUNISANURIA

«  AUINSSUNISNNURIAWANISANITWINU II3:9ANIS
Us:gunwus:g=nanus:91Unuugusnis
IWonuNaUNAgNSNWSSARIA=NSINITUNWNSAANA

. msrnugIanouIFsuIaznUIdUVeIAILIFSY
Wulumuiuodauriuanumnu (Three Lines Model)
AUUSKHISADUIABIA:NN0:5N06 DNISKN$o
ogwaIauaUANENSSUNSERgosluUS: IR
AINgaTo IA=S18uUIUONWUFURTUNSUSHNS
ADWIASIVOURDUIBAIUIZDINAN
FOANUNSSUNISUSENG IlorinnuRiana:liAIu:n
TUNNSUSKNSA9UIGHN

+  ALUNSSUNISY:NUNOUKANISSYIUSSIUSSHvNa:
UINSTIURSUSSSUVOY TOG 9SSUIUSSUBWWAEI09S
na:ulguresositunisnasaiduds:=51nnd
WolRUUTRITANUIKN=AUINEIWS 139D
msrAuRIaIKANISNINTSAzIATAY IWolaSUas
JRIUSSSUIKIRSESSSUa:N1SURURAMIUN1eTuUSENG

. ANNSSUNSAAURIARDUAUNLNVOUADE AW
MSAITUINUKANAIREOTOUNUINUAUAIUENEU
WolAJUTUSENAguAIIIUTUNSWAUWENU
MSWNSUNUAMUASUEIEUNAUNAYNSOIFNS

nasnouAuNgiu
o WUMNSOEOUNTUIUSIENIUNSIFADANUNSSUNTS
MSO9d0U

« OmsUsssununounelula: 1 ASI S:HoWNSsUNSEs:
||a:nssumsﬁ'1u'|‘fJuuju§ms (NED) Inuluidnssunns
RIDUUSKIS Ia:thednnisvnsouUs:ul

. InsUsguaeumungluta: 1 ASY s
ANUzNSSUNISASIvdoUIIa:WaauUnyd Suounym
AIdudas: Inaluduhednnsivsou

«  NISUOUIUN:IASUNISMSIREDUAUINGIWD
10uS:8:InuANUNSSUNISHSIVEDU
NElANISANAURIAVOIANUZNSSUNISUSEN
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drusssuavAns

. WushRla:ANTouveusEnd idurhasiuindou Tul 2566 Aru=NSSUNTSUSBNIRYATALNNSUS 3
wnAnssuARauasuNsIAUTRTUBIUINIA: AJAUA 7 ASY BISOUNSUS:3US:HIWNSSUNNSDAS:
AuiasunsURUARWIUS=-auARIUSNG la=nssuMshTUIdUUSHSIngTUDNSSUNISUSHNS
llazusengoy la:thodnnisinus=uu Budsnouunisisouus=sumd

nisus:suy nsus:gualny  nisus:gudantn

%o uwana Js:InnNveunssunis pninssums  gfofuls0 oy

1 uenau Usnddty Us:sUNSSUNIS/NSSUNISaas: 1/7 - -

2 ps.a0 Us:nusssy souUs=snunssuns/nssunsniuidugusms 7 IV1SoU -

3 UWAIK fINnadan NSSUN1Soas: 6/7 VIR -

4 UNGUSSA NG nssuNIsdds: 77 VSO -

5  unglwss IuwoNsni NSSUN1SaEs: 7/7 SO -

6 SA.AS.I¥Y901aY NSSUNNSdas: 7/7 SO -

7 uuIndnleunsd Ased  nssuMSAILITUGUSKNS 7/7 SO -

8  ungwoa lusdu Wad nssuMsATUITULUSKNS 6/7 g -

9 uwwswssrulfms:na  nssunsAludugushs 777 SoU -

10 U@ N3USEA  nssunsAIUITUGUSHNS 7/7 SoU -

11 ungssnd Usindsssu Us=sUIHINAUSNS/NSSUNMSUSINS 6/6 IV1SOU -

12 uwouaSaU Us:anusss  NSSUNISUSKIS 6/6 VSO -
NSSUNIS 11 NMU SNUNENANISIVISOUUS:3U ATMOUIINUATIINSSUNISUSENS189UANA
ANU:NSSUNMSUSBNIUT 2566 UNndSoa: 75 TulU S1YasI9YNAIMDUINUNSSUNISSIBUANE asngln
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Js:zinnnisrinsignasnuuananingalesnu

s1egn1IsBovigUnAnSealuayussnaunm
ssnssun1sAUNANoUYINTKRUSENG
rSousBngoy mMItussNaNElFANouUlvNsSAINIIU

rSossnssunatuayussivunANeliioulvmsANol

ulsule

HoulvnisAmol nazRaulvniunsAnineavou
AUVUNAVOUSSTY TuiSouveunnsikuASIAY

K IEnannissiAImann (arm’s length) IGoARMOAU
uAAaRIRuolauU USBNgoy KoUSBNSOU

s1eMsINeonuaUNSwWerSoaUSNIS
s1unNIsINgoNUNISInUInSoIIKUNUIUBIFUNSWE
nSodnsNa:IASUUSNISNNIKUA

muANUINTUIaIKUNaUiUNISiNsS1aNIS
WSsuiRsuveyansrinsionsauthalntent
Ingwastuvorvaldunounndulonisignis
Inu9:1auaidodsionnu:nssuN1sUSBNKéonUs:uu
Wiioriu MITVUSENUVUNAVEISIENTS ITHOWNSHUN
aulAMUKaNINTUAivaInaInrnannSwed nsos:10gU
VOUNSUWAUNSSN9NISAN

snensigIs:e=du

ssnssuNsigIogdryrynluinu 3 U nazlliunangu

rHoulvAsANolU

nnowINduna:aonndouiunisigiu
[ngWNSTUNIINMIAIIA:ENIWAAIANISIEN
ARsuIRsdlATuRalnd AuuAUuliiauannuNSSUNAS
USBNIWRSCUNEUURA AILVUDENUVUNAVOISIENIS

s1n1sifAoIUBoUIndaNIINISHU
N1SIKKSoSUNDIUYUIKEDONIINISIU

WonoWIUsdla USTNd lla:usBndoue:tSouiiuauido
NaNUNISRUINUNTSABUINUAAANINEOloIAU
usung ||a:u§GnaJ'oamvfjéumumnﬁufJuﬂs:\mswo
etinowNTU

$19a:199AVaIS18N1SS=HINNUU 2564-2566 Jaal

AOUEUWUS:

A =nsfiorRulng TOG, B = NssuN1sSoUNU TOG, C = fioAuselrny vadTOG

Jrusumsringsnssunifeavoy

(AU2®: A1uun)

$19N1SSSNY AMUAUWUS  snenisdrAny
$19N1SSSARAUUSENSOU § A VgauraniSogy © 200 183 3.94
sneliFUSNS3U 027 - 0.04
poNITuSU © 001 i 058 0.21
$19NSSSARAUUSENAIRBaToUIU B vwduAndiSesUiasdnnau © 7.88 0 1069 6.93
udszinAlngBudnssunissounu o ; ; ;
réoyfoRusoUAU selRAuSNS 5 - 5 - 0.01
Vigdue - - -
Foduq © -0 042 i 080
ANUSNNSTY ©010 017 0.24
Foaunswe . 021 . 030 i 0004
$19N1SSSNANUUSIN C vieaurdiSasy . 51823 55493 : 44901
NiNgovesnulusnads:InA : - : : :
snglAAuSNS © 1100 076 : 1.56

HUNBIKE: JUNISIUIAWI:NINIS fU 5Uﬁ 31 SUdNAU 2566
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10. N1SJIAS1:KIIazA195U18VOIE199ANTS (MD&A)

AM9SUYIIA:N1SIIAS:KFIUNISNU la:wanasATItiugaul 2566 (MD&A)

[ wanassAntiueau

nawsouiAsugnelan

ulnsNaR 4/2566 AnUNNSAUNNSIWSS:UNAVY
n3n-19 Inusounanatgay IAsugRvla:n1sAlan
JaryrynnunswusoanaUauAlanAususoauvu
nsIAUNNoviRgoNulua:snaUs:INAWUSTD o8l
[angudiouluBryAUAUIFSIRON9ANSINSWURD
voulAsugnala:aswadulbiuuoulusuNARKaluAU
TU5n9:10unoNUIFENFUNTSIANARS (Geopolitical risks)
U AUASIUS:MINSAIBY-8IASU Rdulafos1ANeIIs
la=waunu rivolanUs:audiyrnAnAsosdwwaaeiu
aUaurTanUsueovusoni$o Tuveu:AgNDTodAn
fugUu VIRInauRdIsiUa:0298nswan
rlransiiuoUsugavuegusoniSala:diusltivdinido
SI0AURINZUNSHIWIU-aHSTOILSNT Rduwans:nu
mslania:rHoslgniswanituoundne soutiuaniunIsnl
AUTAIIENS-nIWUS:INASASI0ala-Ndua:=und
naonUNSVUAIRKYAB:-ININNNSIUEVeINdUNUNGR
Tun:1annumavasunouidgniginroaldauniu
oglludAny uonantins:ianisivasunau
BalAsIaSWRENATY onAIdu NMsUSURINGaARINA
mssulenuanwndonnARIUAsUIUad Bu9: disrupt
AenssuNIAsuEgNlusUiuuIny 3910unourmnie
08IBIGN0IANSSSAINNNNAGOUR=SUTOAUAINLIFHY
lazponuluidusuirant wseumulsuilasuuloung
ns3nnsTAianguna:eueiuliogndls dowalfiAsugne
la=n1sAnlangudinouluitivougana-onuoliuwueo
$ragnNNIsAIANISNUNDUKLN NWSOUIASUIND
la:zuIWovevylslsuiinAn1is:aonoavaiwalrii
AOUIBLIUNINVURR:IAANI0:NANDENIASUIAIIUEDY
UanoU 2566 auiiulnsunan 1/2567 Tudouveu
Us:INAaKSToILSNIASYIND IJ919:-WusaldzvU
TUlnsUNE 4/2566 IRANAIIASUINIV:ISUB:a0M0al
Tulnsinan 1/2567 9nJedensidanuveujusing
soufiunsadnuVeINIAIPNBURISUS:a0a) HaU9N
IAsUgRRIEUINogWSIAIZTUBOIRKWIULA 91NUs:HIEU
AOWTAIIFAUNTSIANanSIa:aunsIURdwans:Nu

fosIAwaIIUNgIAIdAUIUIUUBUG Us:nounu
wanNs:NUINUIBUIENISRUIVUIVILIOARY:-NYDY
IWUUINVU (lagged effect) AUNaNSImUTUVay
ns1MoNIDURINDSY SunditudedeidacvodiAsuTRa
ansgoisniuniswusiosiall Tudounisiaulnvediu
DaryrynnunavuluniANswasiia:Nsusina dountiv
IJUWaINUINSNISWENIASUINIVOIUS:INATU

I UNINOEINISUNSWETIATEUIEN

agWISAMUITINEANUNISNUNISIWSS:UNRATADA-19
9:=diwans:nuanavFioAUNUVaVNINSSUNIASSAY
Vounauusen IARTTR9uAUIABIAUBUS RDILOIUU
Msauwans=NUINUUINTUINY oW BIA0UHUWOU
vosans ianiuasuananusnIus:InA s1Adnnau
Ron9UsUADIVUItioIINNNO:IUITo AISIVURIA
Diuoltivusuimuvuitiosnuluuneninsy udou
duwans:nusioAuNUVoIUSEN NMKtheusKisveu
NAUUSBNFOIRNMIUADUAUNLNVOITIIUADUIAEN
MINa00gNINdBAIIA9:-US:ITuwans:NUNNISNU
INoRUYaAvauauUNSwe Us:uarunisniiauneamnavu
1a:9:W1stuUuRnwans:numINanosialu
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] mwsouveswanassitGudiu

teUSHISVOBIRIWANISANITUINUUS:91T 2566 VoJustnd lla:usEngos it

JUNISIIUSOU JUNISUIaWA:USEN
Huog: a1uun 2566 2565 2564 2566 2565 2564
s1elasou 3,015 2,980 2,466 2,120 2,017 1,778
fials (vaAnu) ans a6 0 a4 0 B0 4g L 261 ¢ 243

USBNd Ia:UsBNgou Us1ulrsou 3,015 druun WUVUINUnou 36 uunn nioAnidusoua: 1 ia-Dwarilsans
dMSUIoA 426 ruun IWUTUIINTROU 22 duunn néesoua: 5 dnsndouvedsiunuvisiia:usNssos1UlFINNNS
Vglia:usnisanasantnieuidnuios Tudournidinalunisvisia:usmsanadlnubaninaranannisusuilasuridouly
n1sauuayunIsviy

1. s1el@9annasvagna:usnas

TuU 2566 USBN4 IA=USBNgoy TsElFRvINNISVILIA-USNISIIUOU 2,993 duun INUVUINTURoU $Uou 71 du
uNn Kéodowa: 2 IngNSIMUTUVIWANATUFNAUIAUASILUWIFY 145 &hUUn ndulaudwanNaRNYaFAIWUY 29
duun na:nduiaudns:en AuANIA:USNNSAU 9 1 dUUIN dounduiaudwanafnsssumanad 107 auun Ine
DlAssaswselsldninumsiuat

Iasvassnelnvinnisvigia:usnisauyanlvallisia:aiewaniur

$18AINNISVI911A:USNS (JUNISINUSIW)

nuoy: % wwan 2566 2565 2564
laudwanamnsssum USBNY lla:USBNgoY 24 28 28
laudwanamnyan vy usBNY 28 28 34
ENCENAIGTE usBngos 39 35 31
laudins:9n AuAIa:USNSU USUNd Ia=uSBNgoy 9 9 7
Sou 100 100 100

KUNEIKG: *laudwanaRnyarAiiy Us:nousoy 1auduWiAy 1audiUaoud ia:iaudiunsins:inngy

USBNd Ia:UsBNgoy Ts18lAoINNISVILIA:USNNS INUTUIND 2565 Inasnaliennnisvigdiunauninia Uns
IJagundagmit nuniAsiusSNIwuVUSoua: 32 nUNAIoWSNIIa:n:dusonnaNIvuiusoua: 33 nunnylsUivy
Vusewa: 2 nuNAIBuIUsWAINUYUSoua: 1 Tuvru:NNUNIADodInSIduanalSoua: 16

Insvasesaslnvnnisvaeiia:usnisniuyanivadika:noniA

$181A9INNISVII1A:USNS (YUNISINUSI)

nuoY: % 2566 2565 2564
nonAglsy 25.81 25.90 28.30
NUNAooEINSIdY 28.15 34.42 30.98
nNAIBUIA:IUBWA 17.38 17.53 19.88
QUNABILSM 25.65 10.83 18.68

QUNAWSNIANUsONNAN : 3.01 : 2.32 : 2.16




TOG'

2. Aunuviy

uU 2566 USEN lIa:uUSYNgoY ToMS1AIUAUNUVEY
Ila:usnismosielnvINNISVIgIa:usNisiudnsiSova:
76 anavidnUouAniJusoga: 1 9nUnou j31sim
dnnAuiazANlaRoNswaninsUsuAoauTunany
s19Msfiniu MUINRINNSASUAUAUNUDENINEA
la=nsUSUUSIWANNWNNSWARoELNIFoItiogvouriu
Nal¥!

3. Alg9relunisvrgnazusnas

Tud 2566 USBNY IIA:USENgos JANEINUTuNTISVILIa:
USHISIIUOU 258 &7UUIn anad 37 duuin 100
IJSguingunuUneu InALananvaiNIsanasv AU
INNSanadvauAIEINeRINeoToIAUNISYIE 10ouRN
Wasuroulvnsatuauunsyng Us:naununisusks
ANlEIeTFIAnUSANSNWE WU

4. s1elédu

Tul 2566 USBNY llA:USBNgoY TsNLIRBUTILOU 22
anuunn anad 35 auuinantneu Inganikaraning
NNsanauvaurinlsandnsianiuagu

5. fnlsans

TuU 2566 USBN lIa:USBNgoY UMMISANSIUIU 426
duun WU 22 Euunn réeanidusoua: 5 9nt
fou InWaRANVaINSINUTUAINANINAIINNNSIWY
VuveuselinnIsvgiaAUNUVIsIia:USNIShanal
AINEUI AU

6. dmsN1s9reiuduwanonu
ulouneMsuRuduwa vouusend Dagd
“gre0JuwallilioondnSosa:40 vourinlsans
VOWUNISIIUSOUNAIANIIUdIsausiue nnUs:INN
Anrurena:usenslgfruals”
NNSUS:BUANUENSSUNNSUSEN ASIA 113 (4/2566)
e3UR 9 AurnAu 2566 AUs:sUTFTLATRIURUTUWA
STMGNNNAINWAUS:NOUNISION 6 10U AUIFIUR

1 UNSIAU 2566 fid 30 UNU18U 2566 TudmSN

0.20 UINFAOAU

dnsuwads:nounst 2566 Uu 9NNSUS:3U
ACUENSSUNSUSEN ASUA 117 (1/2567) 1o3un

14 NUNWUS 2566 AUs=sulADURATRIwRIUTULA
Us=91U 2566 Tusnsn 0.65 UnNEioru Bausand
9ouduwas:nonNaludmnsi 0.20 UINFBAU
AuduAvIndoNsIIUTUWATUIONAITUINUSUR

1 NSNNTAL 2566 TIAUR 31 SUdNAU 2566 TUFNST
0.45 UNFiorU Inuv:tniduaroRUsyUaNUNYLioRU
Us=91U 2567 Re:Us:guludun 3 1Iuunuu 2567
wasnunaudRsiolU

luunanusigmsvayaus=1U 2566 (IIUU 56-1 One Report) |

nsseRuduwalusnsvgEudtu USENG THWINSUN
InuATtIOuN1ISUSUNTUNISNSIANUAASUNINNIS
AITUIU Us=naunuiiwunisaunuiul 2567

JIU=NISHU

USBN4 lla:usBngos DaunsweisouTut 2566 91uouU

4,047 &UUIN IWUVUINT 2565 $7U0U 745 druuin

Inods1wa:Bunvosnsiiuiula:anandans:aaryaul

Aunswenyuidou INUVUIUOU 149.88 duuin

TneinnvNN1siUasundadend

«  NUdAIazsIgNISINgUINiuananay 102.53 auuin

. AUAAYIKEDIWUTU 195 &uunn TngimuvuN
duAndiSasd 272.89 &uunn a:lnaia:dan
Is0dnu 11.23 &uun TuvruzREUANS:HEWNY
anav 73.08 &uun lazdanauildou-iuiuy
wuwiinoanau 10.42 aauuin

. annlnsAia:ankiduimuvu 31.70 &uunn
Ino0InAWARANIINNSANEISVoUgNHTNNIS
AlUIRuoTeIAUIREoTeIAU 23.54 dUunn la=annt
NMSANRYNISAIRYOTOUAU 8.31 1uUnn
(s1wazIvuAIaMIIU KUIBIAUS:NOUIUNISNUVO 8)

«  AUNSWIRUUIBBUBUINUTU 27.64 dnuunn

aunsweTuryuideu INLVUFIUOU 594.83 &nuunn

BuAnvNNsiUasuJaend

. ARU1ATS IA:9UNSNIANS IWUVU 610.70 &huun
Inoiwuvu9INNIsadnulAsuNstiansnswan
dnludnvouusBNgoY

. AunsSwgTUDAOMU IWUYU 11.49 &uunn
NuadnuluusyNsou anav 17.18 &uun

o AunSwgNBRUINSENISARUNYE anay 6.67 aiuuin

USUENY 1a:us¥ngiosintausoUTUT 2566 $1UdU

1,809 &UUIN IWUVURINT 2565 INMAU 622 d1uun

Tnods1oazI3unend

KUAUKLUIBOU ITUTU 261.78 dUUIN BaINAINNNS

WERBIENN]

«  Ruddus:Y=auIINSUNANSINUTU 220 &uunn

. douveulunBius:u:u199 1NsUNASATIAKUA
$1s:MeluntioUimuvu 61.01 duuin

. nUnsAIR:ITKGBU anay 13.88 &1UUnn
InodinAwananaNIFKtBURINSAILIRIVouU
anay 16.46 dUun la:ANEINgAIIYIRUTU
2.85 a1uunn (s1eazIdgnidndlu Kuginaus:nau
JUNISIIUVO 18)

nUaulunyuiBou WUVU 360.08 &UUNN BuINAIN

nsiJasunJaend

.« RUABUS::81991NSUNANS-3NEINEIUR
Burruags:NeluntoUiWuTU 351.48 dUun

. drsauwaus:TysUs:g:u10vouwindUIR VU
9.09 &uun

uSuYN4 Ila:usBngoy douvauyiiorusoulul 2566

F1UoU 2,238 FUUIn WLVUINT 2565 FUdU

122.85 awuun
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anawnaou

U 2566 USEN lIa:UsBNgoy UNudndnsanad 215.73 &1Uuin anavaINNINSSUNISANITUIIU 73.85 auuin
anayNNINSsUNIsauNu 593.05 duuin IA=WUVURINNISAINSSUNISIAMITU 451.17 &uuin
InyasUsnsndounanisiuRdnAry eud

ADUIWEIWOVIIANIWAEDY

JUNISUSIU : JUNISIIUIAWI:USEN

dnsndou 2566 2565 2564 2566 2565 2564

drnsndouIuNUKUIBUU (1N7) 1.70 1.97 2.11 1.80 1.81 2.16
ansndoudunsweanwagou (iriv) © 049 : 068 : 070 : 047 : 057 : 069
drnsndounuEn (M) 0.12 0.25 0.19 0.11 0.15 0.13
RUEAIT (am) 9INMSANITUNU @EUuin) . (73.85) | 20634 : (109.59) : 10428 : 50.35 : (118.46)

MNANSWIWAU USBNY Ila:USBNgos TeMsdouilunuKLUIBEU 1.70 I a:dns1doudnwAadoy 0.68 Inn dianageont 2565

IAsvasnuiiunu

JUNISITUSOU : JUNISIIUIAWN:USEN
snsndou 2566 2565 2564 2566 2565 2564
snsdountiausiodouveatioriu () © 081 | 056 | 048 : 061 : 068 : 050
snsndountiauRins:noniGusadouvayiioriu (i) 0.57 0.30 0.27 0.41 0.41 0.31

NANSWIAU USBNY Ila:uSBngos Tonsndountiausiodouveutjfioriu 0.81 1M WUVU9INT 2565 ItesanIudiu9INsuIANS
1a:I9MUNISANAIRUYU 9:1RUTAONIASIASNIIUNUVEIUSENG UUBAUITIINSY &INATRINNISAdnSIdountEaU
AUNMs=naniUusadouvadyiioRuagius:autoundn 11N fiadnagluinouring

AWauasniunasna

JUNTSINUSOU . JUNISRUIOWN:USEN

dnsndou 2566 2565 2564 2566 2565 2564

MSINISIINNISANTUIU (%) 16.59 15.21 14.52 8.74 2.24 7.52
ansilsans (%) © 1439 : 1396 : 1315 : 3013 : 1601 : 16.69
dNSWaRNDUINUADAUNSWE (%) 13.36 14.21 12.02 20.47 11.92 12.76
dmswanoulnuaouvaluifioAu (%) 19.56 19.83 16.48 30.97 17.88 17.25

osenAnlsoINNSANTUNUINUTU AdInAWaRnaou e Sudiwalkdnsndounonuauisalunisrinrnlsivuiuany 2565
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11. vouadrarynnisiiulaeasy

usun Ingeawnnaa NSU 971A (UK1BU) IazuSEngos

JUNISNUSOU JUNISNUIAWA:N9NIS
s1wa:idun 2566 2565 2564 2566 2565 2564
rilsvaanuiiniase (duuan)
sneliisow :3,015.35 : 2,979.58 : 2,466.20 212014 £ 2,017.08 : 1,778.00
rlsrieunenide M Fideusia EBITDA) | 66411 61702 52880 23696 13220 211.80
rinls (viAnu) ans 425.67 408.62 310.12 481.14 260.53§ 242,58
JUIFAVFIUNISINU (A1UUin)
Aunsweisou £4,046.92 : 3,302.21 : 2,887.53 2,644.68 : 2,463.73 : 2,173.83
hUausoU 1,809.13 1,187.28 930.67 : 1,002.23 999.525 724.47
douvoujioriu $2,037.78 © 2,114.93 : 1,956.86 1,642.45 : 1,464.21 : 1,449.37
Voyaifeonuru | | |
FUUKUBIS:IED U Fugnd (EURU) 474.32 474.32 474.32 474.32 474.325 474.32
Anls (viANu) gnsSsaru (UIN) 0.90 0.85 0.65 1.01 0.55? 0.51
yaremunygsionu (Un) . 4720 446 4131  346: 309 306
Ruduwadnesierund un) 0.65 0.60 0.56 - - -
dmnsiNsIngRuduwasionnlsans (Sowa:) 72 71 86 - - -
SIAKU tU FUdon (UN) 11.80 9.60 10.40 - - -
FruouRuaNIryolaEsroatkin (EURY) L 47432 47432 ATAB2 ATAS2 ATAS2: ATA32
dmns1dounmanisiu
msilsriounoniCe MBANEOUS AN (EBITDA) o) © 2244 & 21.87 0 2242 14841 8120 1457
dnsMlsans (Sova:) 14.39 13.96 13.15 30.13 16.01 16.69
dnswanauinusvdouvauiiionu (Sovas) 19.56 19.83 16.48 30.97 17.88 17.25
answanauINUFoaUNSWESOU (Souas) 13.36 14.21 12.02 20.47 11.925 12.76

snsndountiausiogioriu (i) . 081: 056: 048 061 068: 050
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12. $1891UVAILFIUUNYTSUDUNYIA IAzIUNISNU

usun Ingeawinaa nSU 911A (UN1BU) 1a:USBNEDY
$1891U 11a:9UNISNUSIU

31 SudAU 2566

s18vuvevEdouUnyISUaUN IR
Iduasayiiouveayusen Invoownnoa NSU 91AR (UnIBU)
A2IUIAU

VwINIRnso9dauIuUNISiUsauVaIUsEn Ingoawinaa NSU 91NA (UKM1sU) 1a:uSenday (Nduusen) BuUs:nou
FOBIUIAAIZIUZNISIIUSOU (U AUR 31 SUsAU 2566 Jurinlsvianuidniagesou sulidninsidasuilaldouved
WiioRusoUlIa:uUNS=IARNUANSOUAHSUTUAUAASUIREOU IA:KUNEIKAUS:NOUIUNISRNUSOU  SOUTvHUNEIMAESU
ulounensUnyBRaAny 1a:Inso980UIUNISRUIWAANISVaIUSEN Insoowsnoa NSU 977 (UKNBU) AoYIBUNU

WIIEUSNIUNISRUTIAUTIARITIU-NSIU fU AUR 31 SUONAL 2566 WanssItuUIa:Ns:IdRUAR drSuUEU
anduiRgonuVeIUsEn Ingoawinoa NSU 9NR (UKBU) la:uSENgod laziawn:vead usEn Ingoawinoa nSU 911 (Unnsu)
[nognAouMIUNASIUAS:ENANYAUUINSTIUNISSIBIIUNNNISIU

IinfurilunasnandynduIru

VWU UAINURNSIEDUMIUUINSTIUNISADUUNYEANUSURABOUVDITIWIINIANANDIS TUOSSANOUSURINGOU
VoUaoUUNYBHoNISMSOEUIUNMSHILIUS I IUVOWAWIRN IWINBAONUITUSES:9NNEUUSENANIUUS:1U0a9SSENUSS U
VauRUs:NoudsBWUNY3 soufiuunsguidosnouidudas: Afrunlngan13s1Bwdnyd (Us:Uoa9ssanussnu
vouyUs=noudsdwUnyd) TudounineovouiunisnsovdousunIsiiu =i wisIsURURnUAONUSUEABOURIU
9SSYUSSIUBUS MUUS=U0a9SSENUSSTUVaILUS:NoUIBBWUINYE TnwisosmrangunisaoulnyBRinwIsTs
SUIWEIWO llazinunzauiialdiduinnurilunisianino IR UVeITAWIN

iISavdrArylunisnsovaou

IBoudnAnyTuNIsmsovaeU AsiSouring q ADULEANYRANMUNAUWTNSILUS:NoUIEBWVOIVIWITNTUNNSRSIR
dougunN1sudaInSuIonJUU VAWINIRUNISadIKaULNWISUNTuUSUNVaINISASIEOU JuNsiulngsoulia:iu
NISIAAIADUIRUVOIVAWIIN MUt VawiNIUTAlidayAouIRUIoNsIKINdMSUISoIKanT

VWNIEURUAINUANUAIUSURABOURIANANDI TUISSAROUSURABOUVOILaoUUNYBrRONNSASIRE0UIUNSIIU
TusNEIUVOIWITBIIFSOUAMUSUABOURIRUIAUEJIKaNTReNISURURNIUVOWWIFIFSOLIENISHASI9E0U
RooniuuLIonauduausonIsUs:I0UAUIEBINNNISIdnTToyanasoveifvstduIluas:arAnylusunisiiu
WAVAIISNISASIVAOUVOITIWITNBIIFSOUTENSMSIRd0UdHSUSeaIKantms A TS DunourTunisianinouIFu
VOUVWIINFDIUNISIUTNYSOU

1BoudnAnyluNIsSnsovaeU WSouISNISNSIvEeUDaIUT

nassSussaoln
swzﬂﬁmnmsvwUéumﬁal'@uswamsﬂryﬁﬁ'Ums:a"'lﬁry||a:2i\1uans:nuTmUms\Jr;ioﬁﬂsvwmrluvouﬂejuuéﬁnUs:nou
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6. VoyaWuIAUREOAUNSIARUER
sngNsnanssuaunu Bulldingaveununs:iidiudandnsulaudniun 31 SuonAU 2566 lia: 2565 DnusolUl

(MUog: Wuun)

JUNISINIUSIU JUNISINUIAWA=NYNIS

2566 2565

IFHUBUINNNISEORGAU 91ANS

T 14,844 17,306 : 5,751 : 14,895
liazgunsouna-aunsweilugnonu : i :

nsliiudeaunsweansnsisnielidnyrynign : 3,578 : 5,120 : 3,578 : 4,471

7. RHudAna:zsignIsInguININuan

(MU2®: Wuun)

JUNISNUSIU JUNISINUIAWA=NANIS

2566 2565
Judn 150 150 60 : 60
AuUNsUNAS 172,754 275,287 108,461 142,377
sou 172,904 | 275,47 108,521 : 142,437
Ain: RuLhnsunAsADNs:AUs:AU (4,330) 4,330) : 4,330) : (4,330)
SOURUAAIA=SIENISIAYUINIITUER 168,574 271,107 104,191 138,107

£U SURA 31 SUAL 2566 RULNvaUNSWEToNsInaNITuSoua: 0.13 fiv 0.55 siol (2565: Soga: 0.15 fiv 0.35 ol

£u SURA 31 SUdNAU 2566 USBNG THLNRUWINSUNANSIIUDU 4.33 EUunn (2565: 4.33 duunn) TUoldnusunns
iwolluranus:Nunseonrktvdonids=nunoanlnusuimsiuuuusSENgosIrIKUY
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::::::::::::::::

8. annunisAazanniudu

(MU2®: Wuun)

JUNISNUSIU JUNISNUIAWI=NANIS

2566 2565

anklin1sén - finnasAineolounu

0YMTAIANTUNNAURTIAUAETS:

Gulutiuninnungns: 149,381 151,271 143,231 112,515
AEIS:

-TJiAu 305U 99,456 89,254 16,301 31,847
~3180904U - - 13,475 29,712
-91f01803u - - 39,529 41,778
- 1811503653 . i 6,278 : 50,607
- 1fiu 365 U - - - 9,212
SoUaNMUINNSAN - AvNsAIRgaTouU 248,837 240,525 218,814 : 275,671
AiN: ANIGIoWAVIANUANUIASAMRANASN9:IAATU - - (5,669) -
souaNAUNSA - fivn1sAineoTounu - ans E : :

(mn‘;"m! 9 ' 248,837 240,525 213,145 275,671
anniinsfi - fien1sAluiRgoveuiu

0YMTAIANTUNNAURTIAHUABTS:

gulutunrungas: 174,451 165,540 91,401 105,750
AEs: : : :

- Jifu 305U 65,233 54,192 18,053 11,477
-31 905U 13,796 20,143 11,706 4,718
-91f91803u 1,644 31 1,613 -
- 181 i 365 3u _ 184 L 42
- 1fiu 365 Ju 287 - 287 -
souanntinsAn - AvnsRluiRuovounu 255,311 230,090 122,960 121,987
AiN: ANIGioWAVIANUANUIASAMRANASN9:IARTU (2,556) 677) (2,180) (809)
sougnulims#n - iemsAliiifeotiouiu - ans 252,755 220,213 | 120,780 121,178
sougnKlin1sA - ns 501,592 469,738 333,925 396,849
anniisu

Qﬂhﬁ‘lu - fivnsAngavouu (MUNgInG) 9) 71 94 18,430 16,424
annldu - AensAluIRgavouU 1,495 1,625 1,495 1,625
sougnrlidu 1,566 1,719 19,925 18,049
sougnniinnsAniazgnhiidu - 4ns 503,158 471,457 353,850 414,898

msiJagunlasvedUnggitiowavinnusuinsanAnANe:IAinvuvesankinisAla:anrtsubsiva:idunimd



uuuuuuuuuuuuuuuu

(MUo®: Wuun)

JUNISIIUSIOU JUNISNUIAWI=NANIS

2566 2565
gonAuIrdoAUU 877 3,404 809 3,257
d1500WaVIANUAUIASAMRAAS9:IAAVU 1,822 2,389) 7,040 (2,448)
ANIIKUNY (143) (138) - -
gonAUIKdoUanel 2,556 : 877 7,849 809

9. s1N1IsssNINUNINISAINYOVOUNU

Tus:n3U NguUSBNDsENsssNvREANYAUUARanSeNINMSAINEaVaIAU s1n1sssRveuNaaidulumuidouly
NNIsAliazINCUAINUARNaVAUS:HIWNAUUSENIIA:uAnarSananIsRINgovaunuikatu Baldulunuunfsshe
la=nduusBndulyunglunisikuNsIANEINSUSIINISANS:M3WNURVADIUTAD

ulgugNISNINUASIAIEIMSUNAUUSENEDE

1. MSBoANLINNAU Jandulldou 1a:3U q s:rIWAU fMKuASIAMINEANINANAUAUINANUSNNSIANSTUIAU
Sova: 10 voysAINU

2. NSBo/NYAUANENISISUS-HINAU MHUASIANMIUERSINRNaWNU 08 Isfinu uloungnisitnuAs AT
nanoeinisUsuIlagulUnuanwnSINTUTUVRUERIAASI8NNS

3. sWlFFUSMSIIa:ANUSNNSTYISUNITUANUSIANAMNAISOUNU

4. sgldANUSHISIa:USMsIAIoNaNsISENIUMUSIAAS:UIS TUdyry1Rnnadsounu

5. sngliAsssuitounmsAUs:Aula:ANsssUIduNSAUSAUTEARIUSMSISosa: 1.560U (2565: Sova: 1.5610U)

6. NSHONVNYAUNSWHINNISSIMINAU AHUASIANANUANSIARNAIAU IngdngasensiAUS:IDUAUNSWEVaJL]
Js=igudas:

7. RuduwasusugilushelfmibodnisUs:-mAsoia:iansiunissuiiuduwa

8. NURNBuInuSENgouAnnenIDeTudnsISosa: 1.15 - 3.50 ol (2565: Sova: 1.15 riol)

UlgUENISIHUASIAMAIMSUUSBNSIUIA-USTINAIAEIVaIALBITLHORUSIURUNSONSSUNISSIUAU

1. NIsvigauAdiSasulazonnnus:HInAU NMKUASIAINIUSNSINAIAN
2. $19lAAUSNISISUNINUAIUSIAINATA
3. ulhNguInusunsouAnnanitaludnsiSoua: 3.4 nod (2565: Sova: 3.4 riol)
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S1UN1SSSARAENATYSMINIUSENG lla:=uSBNIKadu aunsnasUlFng

JUNISIIUSOU

$76N1SSSNPNUUSBNEDE

(F1n0oNYINYUNISITUSIUIIED)

U

AAAAAAAAAAAAAAAA

(Kuo®: Aquunn)

JUNISINUIAWN=NANIS

2566

2565

vrgaurdiSasUiia:annnu - - 386 368
V183U - . 2 3
S18lAANUSKNSIAzUSNISIANIDNANS - - 95 86
sneldAsssuItounsAUS:=AU - - 6 1
Nuduwasu (pungikn 12) - - 383 240
sunuve S - 362 : 332
FoauAndiSogUia-omnau - - 18 7
Foaunswe - - - 3
AUSNISINY - - - 11
FsssuitounIsAUs:AUTY - - 6 4
$16N1S8SNPNUUSEINSIU

vigauAndiSosy 2 2 2 2
$19N155SA9AVUSENAINgVaurUluUs:INAINgEIT

NssuNssaununsaLfioRusounu :

vagauAdSesUiia:annmau 79 100 7 11
S1eN1SSSARAVUSINAINEVaUNUIUAIUSINA : :

vaggaumdniSosU 1620 : 1,612 551 581
Vg 25 17 19 17
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YOAAVANVOUSIINISVIEU U SUFUTTFIAAJIENA1IKINTUIUIAAVEIUNISITU $aTs18a:138m U SUR
31 SUoAU 2566 lla: 2565 sl

(MUo®: Wuun)

JUNISIIUSOU JUNISNUIAWI=NANIS

2566 2565

anklin1sén - AvnasAineovounu

ustngoy - . 147,987 214,490
uSBNsSou 440 777 417 763
USNAIMEoveunU [Dufioruna:mSonssumssounu) 248,397 239,748 70,410 60,418
souanntinisén - AsmshiReovouiu 248,837 240,525 218,814 275,671
An: AidowavinnuAUINSANAAAG9IARTU - - (5,669) -
sougnklinisAn - AensAiReavieviu - ans | : i

248,837 240,525 218,145 275,671
(AuU1BInR 8) : ‘
anhiidu - fivnnsAneoTiouiu
uSBngoy - - 18,359 16,330
uSENsSou 71 94 71 94
$oUgNKTBU - AvnsAIRBoVuAU (MUNBINA 8) 71 94 18,430 16,424
I9ntinaséin - Avmshifeovouiu . . |
uSungoy - - 8,102 812
souiFmtinnsén - fiemshlReovionu (hU'lEJIHﬁ!18)§ - - 8,102 812
I§7ntiou - Avmshiliuovedniu
uSengoy - - 460 344
USENAIRYaVoUAU (Dujﬁoﬁ,w|a:/h§onssumss'ouﬁu)E 329 396 221 321

SouIFhGidU - AemshReovounU (MUNBIR 18) 329 396 681 665
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RUTAdBuIiAeNIsAIRuoTouU

rrrrrrrrrrrrrrrr

gonAVANIVOIRUTATEIUSaINEUUSENIIA:NINSAINEoTEIAU ru UR 31 SUDIAU 2566 Ila: 2565 lla=Nsiuasuiual

VouUNgBRUTRABUAINanoUswadunil

[Bugéius:e=dunnionasiineovounu

ans1noNIUY

(Sovaznol)

RUTFREUS:u:auUIiusEnsou

(KU28: WUUIN)
JUNISINUSIU
gonAIINGD
fu dun
31 §uo1AU 2565

nasgas:Au anay vaAnu gonAIInAe
s:howd  9Indms fu dun

nanilagu 31 Suo1AU 2566

3.4

31 NSNNAU 2565 11,708 ©  (3,333) : (175) 8,200

SouU

11,7081 (3333 :  (179) : 8,200

ansnonive
(Sovazrol)

RUlKREUS:u:duInusBngos

(KU2®: WuuIn)
JUNISINUIAWA:NANIS
gonAJINAD

fu 5uin (amav)
31 §ug1AU 2565 s:howU

N1s¥Is:=AU

IWUVU fi1ls (viAnu) gonAvIn&D

21NdMS fu Sun
naniJasu 31 sus1AuU 2566

gs:Aulu : : :
usGn Ao ylsU 10aw Flolo 35 1 s@hsva 10,174 ©  (6,846) : 615 : 3,943
* ISUAIIRDOUNEU 2567 : : :
gs:Autu : : : :
usGn fAled gloaio Toidud 3.5 ¢ swilnsna : -1 10,290 : (391) : 9,899
* ISUANIEIDNUNEU 2567 : : :
SoU 10,174 3,444 224 13,842
RUlFiBUS-o:auInusInsoy
USEN BAUNU 5308R MSIFn 91R: 3.4 31nSNIAU 2565 11,708 1 (3,333):  (175) : 8,200
sou ' ' ' 11,7081 (3333 0  (175) : 8,200
SOURUIKREUS:B=duifons ;
21,882 : 22,042

INeOVOINU

[Tugdius:ze=g100nenIsINgovouiu

dnsanonive
(Sowa:zsiol)

NUlANgus=g:0101NUSBNgoe

(MU2®: Wuun)
JUNISINUIAWA:NANIS
gonAAIINAD
fu Sun
31 §ud1AU 2565

n1s31s:Au

IWUVuU fals (vaiAnu) gonAdInGe

N9MNS fu Sun
naniJasu 31 Sud1AU 2566

s:ho1U

Reoviouiu

gs:Autu : : :
useN flod ylsU loaw dlolo 35 o swlesvna -1 22120 226 : 22,346
 ISUAIADNUNEU 2567 © : : :
grs:Aulu : : : :
ussn fAlod yiodie To1dud 35 i swlasa -1 68310 : (2,216): 56,094
S ISUAIRITNUNEU 2567 : :
SOURUIKAEUS=0:010InAINSH : : :
-1 80430 : (1,990) : 78,440




uuuuuuuuuuuuuuuu

AMDUIINUNSSUNISIa:EUSHIS

Tus=n3wUAUANSUR 31 SUDIAL 2566 lla: 2565 NALUSENDANIGINWaUs:TusUwINuUVeINSSUNISIA:LUSHIS

AIsolUU
(KU28: WUUIN)
JUNISRUSOUIIA=IUNISINUIAWI:NANIS

waus:lusUso-au : 45,669 : 41,061
wads:loyuragoonanuiu (589) 556
Sou 45,080 : 41,617

k3 — e = = - -
nis:AUs=NunNuNeNIsniNgavounu
UsBNains:9INNMsAUS:AUTRAUAYNMSAIRBoTuNUAUANENIS TuKUNEIKAUS:NOUIUNTSIIU Vo 33
10. anniis:e:103U

Do3UR 19 AurnAU 2562 USTNEIMIMtIIRVIEFUNSWE THINUSENIKIKTNEII ALIASITUUSTNSoUVOIUSENG TushA
0.24 UIKSYNYaKSgoIuSN KSaINsuInUs:uInu 7.37 auunn Instnkunsis:AuItusigifioudnuou 60 Jon

U AU 31 SUDNAL 2566 u§6ndoaﬁuomm|héovo\]@nhﬁs:a:moéushuou 0.14 auIrsuryarSyoIuSNIKSaINaU
INMUJs:=unru 4.60 nuuNn (2565: 0.2 aUIKSUNYarnSIoIuSNInSINuUINT 6.1 a1Uun)

(KU28: WUUIN)

JUNISUSIU JUNISINUIAWA=NANIS

2566 2565
gnhiis-e:0103U 4,620 6,172 : - -
Fin: noNIuseNSARUNGE (11) 63) - -
SoU 4,609 : 6,109 : - -
Fin: dountiurinnunsutrs:Nelurtioy (4,609) (5,023) - -

annlis:o:8109U - ansaNdouRtiurinnuASUBNS: ;
- 1,086 : = 9 =
meluntiod : : :
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£u 5UR 31 SUDNAU 2566 lla: 2565 USUNEouTankils:u-6193UTUARYIFSUAIT

rrrrrrrrrrrrrrrr

(Uog: Wuun)

fu 3uf 31 5UoAL 2566

Tuifiu 1 1-5U sou
annls:e:6108U 4,620 - 4,620
nonIusoNSANUNYS (11) - (11)
yarJeqUuuvedanHlis:u:1038U 4,609 - 4,609

(KU2®: WuuIn)

fu 5uf 31 SuIAL 2565

Tuifiu 1 1-51
ankls:o:0103U 5,075 1,097 6,172
AONIDUSONISANUNYG (52) 1) 63)
yarJeqUuuvedanHlis::0108U 5,023 1,086 6,109

11. duA1AIKAD

s1ANU

JUNISINUSOU

snenasUsuaniiu
yaA1gnsna:lAsu

(MU2®: Wuun)

duAAuInGD -gns

auAndniSesy 952,704 1 692,630 :  (32,968):  (45788) . 919,736 : 646,851
NUSHEWIT 120791 16,589 : - - 120791 16,589
SANFU 204628 1 206927 1 (5930):  (6,849) . 198,698 : 200,078
o:lrana:danlswnu 63,647 52,853 (5,405) (5,843) 58,242 47,010
SanduIldod - IJWUWITD 321276 1 297,204 :  (55604):  (20528) . 265672 276,696
UAnS:HoN M7 144,256 | - i 77l 144250
SU 1626407 : 1,410,488 ©  (99,907):  (79,008) 1,526,500 : 1,331,480
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(WUo®8: Wuu1n)

duAAUInGD -gns

JuNIsUIaWI:NaNIS

snenasusSuaniiu
yaA1gnsna:lAsSu

s1ANU

auFndniSosu © 62093700 471,044 1 (20371):  (32,701) i 608,999 . 438,343
JUSNONM 12,079 15,565 - - 12,079 16,665
SANAU © 101,887 0 194,670 : i S 191,887 0 194,670
o-lridia:oanlsiu L oa9e4 22545 (2295 (11060 22660 21439
sanduildor - iWuwido | 821,276 297224 0 (55604) .  (20528) | 265672 . 276,696
dUuANS:HINNN 45,911 114,151 - — 45,911 114,151
soU | 1225487 0 11151990 (18270) (64835 0 1147217 0 1,060,864

(KU2®: WUUN)

JUNISRUIAWI:NANIS

wuduwanusend

nuISeNg1s:1do dndouiiuainu s1ANU - e
TnSus:=nal

2566 2565 2566 2565

usungouluUs:inF

UsBN gnarnssy 1IBUAINY 91A : : : : : : :
(Wanna:3mUnelaudanenns:an : 130,000 : 130,000 : 100 : 100 : 130,000 : 130,000 : 383,110 : 239,990
laudanunwanann nazIuwuwiing): : : : : : : :

usBngoulusngUs:INF

UsEN A3 gioaie To15UB © 50,000 : 50,000 : : : :
INIMUOFUANAzINEY CmMSuny ¢ InSouny : : : : :
(_ - . _ .o Ey Ey 100 : 100 : 1,619 : 1,619 : - -
wannrurivogusendlugagnm ansy ansy : : : : :
Tuds:inAarsgoIusnn) ©IUsSN ¢ aIusN
usyn fnlod glsU 1oaglolo © 50,000 : 50,000 :
InIMUNOFUANAZIREY ©IKSUrY ¢ IKSurY : : : : :
(_h P . - . r%: ﬂ;J: 100 : 100 : 398 : 398 : - -
wannrurivosusend [JgugnAn : BOOR BOOR : : : : :
un3ddylsy) ¢ Miaud © Tnaus :
SoU © 182,017 © 132,017 : 383,110 : 239,990
ﬁn:mldan'lsamauvougam : : :

(2,017) : - - -

Nuavnu

Juadnuiuustngos - ans § § § © 130,000 : 132,017 | 383,110 : 239,990
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THAI OPTICAL GROUP

UsSBN andnnssuisumilng 911n

USBNY DiRuadNUIUKUANTYVEIUSEN anakNssUIIBUMING $1AR GIUs:neunInswWanIa:smUngiaudisum
la:unuann:Idguna:gns:ido 130 &ruun) 1I0uduousou 12,999,994 Hu usiArua: 10 uan souiduiuds:uncy
130 &1uunn usENnd DomsndounstioRuluusunaunaoAnidusosa: 100 USENY la:uSUNMINEN0DTNSSUNTSIA:
WioruIAUSOUAU MsaunugdnanaiduliionisinlAsuasunisanuvadnduusn  audiu USBNY FI0URnyaA
gASSSUVOUAUNSWEANSVOIUSEN ananrnssuisuming $71in BigundnsiATnuRBeduouUS-UU 168 &huunn
BnmelAdouvayiiorulusunisiiusounglarave “douIinunuannNNissoussNvNLlRNISAoOUAUIREONU”

uSGn filod gioaio To1dus

IJoAUR 15 NUNWUS 2560 AUS-3UAN:NSSUNNSVaIUSENADURATINAIUSEN Alod yiodie Toidus uustngoy

IKITAL IWorITUSSAYFUNNSINTIMUNEAUANIa:InA WA VaIUSENd TUguanAnluls:INAarsgaIusn

[nainuamn:1TgudnudU 50,000 IKSuryarsgoIusni ndaifnguinids:uicu 1.6 &uuin (Auanlny 5,000 AU YaAn
Kua: 10 InSuryansSgoiusni) Inausund fiorudnuousosa: 100 TuuSBndoumingno usen flod glodio Toidud
TFAN:I08UIAAIUSTINIZDIESITOSUR 7 IuWnaU 2560

FoUNIDOAUR 4 UNSAL 2561 USBNUglAISINENS:ANKUIA:USEN R9M18E1S-AMKUTIUOU 50,000 INSUrYaNSy
2IUSNMINUSENEgOUIIAD

usEn nlod glsU 10aw Blolo

o3UR 6 wuNNAU 2563 AUSYUANINSSUNSVaIUSENG DURTFINAIUSEN Alod glsu loaw Flolo Us:inAlUiaust
10uusSBngoulrilny WosidussNvFMUNISIATIHUNEAUAIA-InAWARANUZvoIUSENa TUduanATun3Uylsu
[nainuann:=1TguInuou 50,000 soomlUiaus nSaifguiniUs:uinu 0.4 auuin (Auandny 5,000 AU YarAua:
10 sooflUlaus) Ingusdng  v:floRuduouSosa: 100 TUUSBNgouAINaD USBNEouMINaNdlFIAN:IToUIAA
USENIG0IESIT3UR 9 WOATNIEU 2563

riounIodun 26 UNSTAL 2564 USBNgoulAISuNENS:-AKUIA-USENCIFIIBE1S-ANKUSILOU 50,000 soomIUlaust
INUSBNgouIad fuiouUNSIALIAzIROUIVYIEU 2564
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13.  Huavnuluusensou

13.1 s1ga:19gAVaIUSENSIU

JUNISITUSOU nlsazau
nuIsSen dndou yaA1muonys yaA1muonys
g1s:189 Ruasnu naugdoulride MIU3SSTIANU
anuru:
AOAUWUS

15138U oWAR0a WHBAUIAN ©wamaud o foAunwmsuias @ 2.7 &umMSury 2.7 uinSery - 33 : - 14,312 : - 20,968
@navululs:InAEuATUS) D GwluwiAy ¢ Dnssunissounu Funlus : FuAlus : : : : : :
BoAuU 53085 NMSIfin 910 © wAmaud | floRunmsuias | 1.45&umSery ¢ 1.45 UKy : :
L B ST s U aInsry ainsery 33 : 33! 17,958 20,829 : 15,272 15,272
Fanuvuluds:inAIBunul) CAUWIAY 0 ONSSUNSSoUAU ¢ anSgolusnn ¢ anSgoiusnn : : : : :
sou 17,958 35,141 : 16,272 36,240
An: ANIGlonsanauveuyaruainu : : : : : : - - - (10,178)
RuaunuluusEnsou - ans 17,958 35,141 : 16,272 26,062

TuIFoudunIAL 2566 MUUARUSEUANINSSUNSUSENG USEN TAvAoiiuanuluusen 1I5UIEU vewRARea WS aIFR 1DUTUOUITU 0.33 aunuryaualUshioifuuinnUs:uanu 8.51 du

—_—— —— <

un Mtus:=n3wdusenalRUURNANIEoNMsanadvedyaAIiuaINUIUUSBN 1IBU3BU dowARoa WAB aIFA TUIUNISIIUIAWN=AINISIVLSN 5 &uuin sowidusiuou 15.18 &uunn USENG
FISUSWAVIANUIINNISVIYRUAINUIIUOU 5.64 dUun TUIUNISIIUSOU 1a:M[S9INNISVIgIIUAINUIILOU 2.72 89uuin TuIUNISRUIDWA:9NTS
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13.2 doundvrinlsvaanuidniasena:Ruduwasu

rrrrrrrrrrrrrrrr

Tus=ndU USBN Sugdounuarinls (vinnu) a:rilsvinnuidaiaSedueINFuaINUILUSENSOLTUIUNASIIUSOU Nla:
SusiiuduwasuINUSBENSOUEINANIUIUNISIIUIDWI-NINISAVU

JUNISIIUSIU

dunuuninls (vaanu) dounuunalsvaanu
97nIiuadnuluusEnsou 10AIES9dUINRUAINU

{us:=rno1U Tuusiensoulus:=nowl

(WUo®: Wuuln)

wuduwa
nusend Insu
{us:=roaU

USUN 13U38U soWFRoA

) (317) : 742 163 : 520 - -
Wnd auin : : : :
USBN BuAUL JE0aR § : : :
o (2,246) : 946 : (625) : (250) : - -
NSIA/ 970R : : : :
sou (2,563 : 1688 (462 : 270 : - -

13.3 Voyan1nasiiuvesusEnsounians:drAry

asusngn1sgunNIsiiu

dduam n1s

(KU2®: aauun)

UsSEn 139AUY

3 O am
INA 9MNA

fisnasluusénsou

aunsweinuidau - 48 : 102 : 138
Aunswelinyuideu - 1 31: 20
nUaunJUIBuU - ®) 29) (95)
nlaulunyuiBou - i (49) -
gundweans - 43 : 55 63
gammuﬁryﬁvaadoulﬁlaavaag : : :

: - 14.3 17.9 20.8
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uuuuuuuuuuuuuuuu

asusnenisrilsvinnuidniase

(KWuo®: Aquunn)

USGn 15U38u UsSEn 139AUY

dnsulauansun 31 SuonAu

sngls : - 64.9 : 132.2 : 164.6
il - 22 6: 38
AlsvannuibniaSesou - 22 6 : 3.8

14. odun1SunSwdiwonisainu

YarmUUnyBvatodunIsuNSweion1sadnu ru SUR 31 SUONAU 2566 lla: 2565 IIAAIFENT

(MU2®: Wuun)

JUNISIUSOUIA:IUNISRIUIAWI:NANIS

91n1sdtinuulniga

fu 5Uf 31 SudIAL 2566:

s7ANuU : 34,997

Fin: ANIEoUsIANE:aU (29,740)
YarmUUNE - ans : 5,257

fu 3Uf 31 SudIAL 2565:

$1PNU : 34,997

Fin: ANidousiAnazay : (28,246)

YaA1mwu0nys - ans 6,751
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rrrrrrrrrrrrrrrr

N1sNs:NUYRYaAMLUNYBVaJodImSUNSWEIon1sadnuadrsul 2566 l1a: 2565 Iidndlieul

(hUo®: Wuun)

JUNISIUSOUNA:IUNISRUIAWA:NANAS

YaAmudnyBsul 6,751 : 8,245
AdousiAn : (1,494) : (1,494)
yaAmuUnygUanal 5,057 : 6,751

Lgamqﬁsssuva\loa‘\1m§un§wai|vTiomsa\]r1u £U 5UR 31 SUDNAU 2566 lla: 2565 IAAIFENT

(U9g: Wuu1n)

JUNISRUSIUIIA:IUNISUIAWI:NINIS

91MsatnIUTAIE : 24,669 : 20,783

yaAgnsssuUs:IoulngBINcuridswansnunansels (Income Approach) drSuanAnsainunulrig Voauungu
rnanNEunisus:iduyangsssuvauaAISAINA10US:NOURIY SNSIANIEIFOWUN dRSIWaNdUINU ONSIWUN
NS89 13:9MSINSIRUINSU:010VOIAIED
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15. AU 9ATsiazaunsni

91118 Iﬂéad"ﬁlﬂllﬁi\l FunsSwe

nazdaou nRAdlaz S:ndN

USuusy aunsni AMduNs

nau daununu
s1AINuU
1 UNSAL 2565 | 168993 681,212 12085302 1 170688 | 23147 : 74847 | 3,204,279
oy -0 12491 7100 © 3534 178984 . 190,867
Touri/(een) -1 14068 | 36456 3477 - (54,001) ; -
Frhe/ndning -1 (8112 (181,007) : (8,034 : (2,240) : - © (197,393)
wasuNNIsiIJasAuNISIiU - - - 8 - - 8
31 U0 2565 | 168,993 | 689,168 (1,942,090 | 173,239 | 24,441 | 199,830 : 3,197,761
Foi S 728 2007 - 761,928 | 764,953
Tour/(eon) 22,148 100,711 6,739 . (129,598) -
SMUe/ARTMUNY - @070 © (17,748) 1 (13,155) :  (398) : -1 @337
warwINMsIlasAuNIsRU - - - @ - - @
31 SU0AU 2566 | 168993 . 709,246 (2025781 . 169,118 | 24,043 . 832,160 : 3,929,341

AdousiAna:au

1UNS1AL 2565 - 493604 (1,554,834 © 138783 : 21,877 - 12,208,598
AniFeusInErsul - 32479 0 120556 0 17,362 © 4,003 : -1 174400
AdousiAansudoun ' : : : : : :
S (6,971) (179,573) (7,966) (2,240) - (195,750)
waswINNIsiIJasAUNISIiU : - - - 3 : - - 3
31 SUonAU 2565 - 520,112 (1495817 : 148,182 : 23,140 : - 2,187,251
AnFEousAdnsul : -1 30,899 : 112,705: 10,273 : 351 : - 154,228
FIdousiANdnsudoun :
L -1 (2,080) : (17,748) 1 (18,139) : (398) : -1 (33,349
MMUNY/MNITNUNY . : : : : :
warigNNISIJasAIuNSiau - - - ® - - ()
31 SuAU 2566 : - 548,951 11,500,774 : 145,313 : 23,093 : - §2,308,181
YaA1gnsnunyg

31 SuonAU 2565 | 168993 160,056 | 446273 . 25057 . 1,301 . 199,830 : 1,010,510
31 5U0TAU 2566 © 168,993 : 160,295 : 435007 : 23,805 : 950 : 832,160 : 1,621,210
AZousiAdnsul

2565 (161 &1uunn sowagluAunUNISWaR douRindosouagiuAlddnalunisuss) 174,400

2566 (148 &huunn soagluAunUNISWaR douRindosouagluAlEdnalunisuss) © 154,228
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AAAAAAAAAAAAAAAA

21M1S |n§=aapn||via E 5]

nazaou AAAdliaz S:ndN

Usuusy aunsni Aatunis

nAu daunu
s7AINU
1 UNS1AU 2565 © 100,594 1 519,244 11,127,598 | 93,083 © 17,414 0 63189 :1921,122
oIy - - 987 | 2,199 : - 114,152 © 117,338
Tounin/(ean) - 5061 33720 1,249 (40,080) : -
IHUNY/ANIINUNY - (434) (13,121) (1,125) (1,190) - (15,870)
31 SUNAU 2565 | 100,504 1 523871 i1,149,184 | 95,406 | 16,224 i 137,311 12,022,690
o S s45 0 1431 - 218310 | 220,286
Tourin/(oon) - 6815 86327 : 4,958 - (97,600) : -
MUNY/ANIIMUNY - (225) (17,235) (4,745) (50) - (22,255)
31 5UONAL 2566 100,594 529,961 1,218,821 97,060 16,174 258,021 2,220,621

ANdousIAa:au

1UNSTAU 2565 - 379,780 © 922,187 i 76,980 : 15918 : - 11,394,865
AnidousAErSul -1 03602 0 58647 ¢ 5047 077 ~ . 88473
AidousiAdnsudoun : : § : : : :
Fmung/andmune Tio el 2oy (a2 1 (1190 a 15,90
31 8U0nAU 2565 - 402,048 | 969,629 : 81,806 : 15005 : - 11,469,388
AEousiAdmnsul ~i 20679 . 58924 1 5984 074 - 85,861
AIdousiAdnsudoun :
Sne/FnsUe (215) (17,235) (4,741) (50) - (22,241)
31 SUAU 2566 - 423412 11,011,318 : 83,049 : 15229 - 11,533,008
yaA1gnsSnuUnyg

31 SUonAU 2565 | 100,594 1 120023 | 179555 © 13600 i 1,219 : 137,311 i 553,202
31 uonAu 2566 : 100,594 : 106,549 : 207,503 : 14,001 : 945 i 258,021 : 687,613
AZFousiAdnsul

2565 (84 &1UUNN soueglusiuNUNSWaR douRirdesouoyiuANEINeTuNISUSKNS) . 88,473
2566 (81 &1uUNNn souaglusiuNuNSWaR douRirdesouoyiuAnSInaTunISUSKNS) : 85,861

fu SUR 31 SUDNAU 2566 NFUUSBNTNANS lazaUnsAUFTIUOUNTINEIARANIZOUSIAMUANGD IFEITENUoE
yan1muUdnygnaurnAidousiAnd:auiia:AnitionsAounivesaunsweninanobdnuouiiu 1,388.12 &uuin
(2565: 1,327.15 aUuU1N) Aa:1laWN:USENY 97UdURU 1,045.49 &1uunn (2565: 1,012.35 aauunn)
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YarmuUnyBvesaunswa TudAomU tu SUR 31 SUONAU 2566 lla: 2565 IIARIFENT

31 §uonAU 2566:

[Usinsu
ADUWOINOS

AMd9elunis
WeUWwannuri
SOANIIY

REVENES

swnu 95,247 34,061 : 76,302 : 205,700
#in: FdiRdILNoE:aU (69,499) (34,061) : (76,392) : (179,952)
JaAmuUnys - ans 25,748 - - 25,748
31 SudnAU 2566:

s1ANU 81,463 - 34,061 76,392 : 191,916
AN: ANAIRFrUNgazau (67,318) (33,945) (76,392) (177,655)
YammIuUngg - ans 14,145 116 o 14,261

31 SuonAU 2566:

[Usinsu
ADUWOINOS

AME9elunis
WeUwannuri
S9ANIY

ANAVANS

s1nu 56,139 : 34,061 : 74,911 165,111
AN: ANAIRIHUNE:aU (45,270) (34,061) (74,911) (154,242)
yarmuUnyg - ans 10,869 _ _ 10,869
31 Suo1AU 2566: .

s1ANU 49,644 34,061 74,911 158,616
AN: ANAIRIrUNgazau (43,391) (33,945) (74,911) (152,247)
LARNAUUNG - ans 6,253 : 116 - 6,369
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NMSNS:NUBOAYAAMILUNYBANSVaIaUNSWE TUTA0NUAKSUT 2566 l1a: 2565 idnaliel

JUNISNUSIU

rrrrrrrrrrrrrrrr

(hU2®: Wuun)

JUNISNUIaWI:NANIS

2566 2565 2566 2565
LARMUTNYE - ansEUD 14,261 19,105 6,369 7,492
FolUsIinsunouwoInos 16,253 : 1,380 6,495 | 1,337
AGIRTIMLNG (4,766) : (6,224) : (1,998) : (2,460)
ARG - ansuaned 25,748 14,261 10,869 6,369

17. Aufdus:e:duansunms

dnsnonIDy

. o JUNISNUSIU
(Sowazsiol)

(hUo®: WuUUn)

JUNISNUIaWI:NANIS

2566 2565 2566 2565
uBus:u:du9INSUNAS :2.80-291: 855,000 : 635,000 : 680,000 : 600,000
sou 855,000 635,000 680,000 600,000

Rudius:u:aurnsunmsAnnoNIDUTUINSIAMNaIAURIUENYNYY Melsiloulvveudryry RUABUTIFU NEUUSEN

2:6I0dURURMUNOUIY 1a:7o3n finv 9 AfnuAludryryeINaND
IUABUS=o:aU9NSUNANSVIUSENaAUSAUINBUSENgosUNIEoU
RUABUS:u:dU9INSUNANSVEIUSBNEouAMUS:AUTNgUSTNS

18. 197MUNISANIazIIMUdU

JUNISIIUSIOU

(WUo®8: Wuu1n)

JUNISRUIOWI:NANIS

2566 2565 2566 2565
I911NSAN - AvNNSAIRYVEUNU (HUNBIKR 9) - - 8,102 812
W ntinsen - flensiluingoveunu 277,665 : 278,601 : 128,042 : 201,592
I91MUBU - AINSAIRYIVUNU (MUNEIMA 9) 329 396 681 665
I51hTBU - RensATUIRuoTeIAU 74,945 91,407 50,151 75,696
ANEIeA9Y 56,825 53,975 42,165 40,110
Buq 1718 983 : 1,653 839
SoUKTNSAIAINKTBU 411,477 425,362 230,794 319,714
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19. NUNPUS:8:8109INSUIAS

(KU2®: WUUIN)

JUNISINUSOU JUNISRUIAWA=RINIS
2566 2565 2566 2565
NUNEUS::8109INSUIAS 421,781 9,288 - -
Fin: doundurinnungs:neluntiot (70,297) (9,288) - -
IUABUS:U:81091NSUNANS - ANS9NEoURTiY : : :
351,484 : - - -

Arungrs:netuntiot

nsIUasuIUanvedUnyBRUBUS:6:01091NsUNANSAHSUTAUANIUR 31 SUONAU 2566 lla: 2565 Usnga-IBuniul

(KUo8: Wuuln)

JUNISNUSOU JUNISNUIAWA:N9NIS

2566 2565 2566 2565
gonAdinda ru dupul 9,288 50,493 - -
fiwu 421,781 ; - . -
IUAURNU (9,657) (41,359) - -
VIANUINRSIIaNIUEsU 369 154 - -
gonAvIngo ru Sudanal 421,781 9,288 - -

e3uR 28 TNUNBU 2559 USBNEouKuktIIAdynynidudgAuanouNsiUIKIntuluouiu 6 dugls Iuridu
ainanoAnnaNITeTudnsInoNIDudWaY EURO LIBOR 3 Ifou la:Uirunsis:Auidusiavonnn 3 1ou 91uou
20 von NMgluirpuidunau 2566 muiaulvis:uludnyny (2565: 0.2 a1ugls KSaiRguiniUs:uncu 9.3 auuin)

Jedun 16 wnARNBU 2566 USBNgoumINaNlAVAMNEYrYIRUARUANTUNSRUNKIrTnIDusuoU 422 &uunn
NunduminanoAnnaniTeludnsInoNITuddy MLR ausnousosa: 3.05 lla:innunsis:Audusiavonnn 3 1fou
97uoU 24 von MeluiRouwnNAINIBU 2572 MUReUlvAs:uludnyny (2565: 1Ul)

RudiuveuusBndoumUs:AulnuUsEN« drynyniluddugunanaldrrunioulvuaUs:nmsAusBndossadtioUndn
15U NsAsIdnsI1dountausiodouvadyiioRu a:amnsidounouanuisniunisgs:yH 1dusiu

£U 3UR 31 SUDNAU 2566 USBNEeuTouRUNEUS:u-u10RGDIAITNTSITusuou 328 &uuin
(2565: 750 &uun lla: 6 augls nSainguiNIUs=uacu 970 &uun)
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20. dryryyn

nawuseniugu=giEn

rrrrrrrrrrrrrrrr

NauusENM&nyyIBIaUNSWe |vTioTz§Tumsﬁ'1|Uuu'1uvounejuu§t§n [noUongdryrygns:How 2 - 5 U

n) AunSweansn1sis

snemsidagunlavedUngBvesaunsweansnisiddnsulauansun 31 SuonAU 2566 Nla: 2565 asUlFnat

(WUo®8: Wuuln)

JUNISITUSI

fuSUA 1 Uns AL 2565 10,307 : 8,283 : 18,590
IWUVU - 5,120 5,120
AndousiAdnsul 572) (3,529) 4,101)
U UA 31 SUNAU 2565 0,735 | 0874 | 19,609
wutu - 3,578 : 3,578
Adousimansul (572) (3,938) (4,510)
fuSUR 31 SunAU 2566 9,163 9,514 18,677

(WUo®: Wuuln)

JUNISIIUIAWI:NANIS

fu3uA 1 UnsIAL 2565 7,979 : 7,979
WU 4,471 4,471
AdousiAndnsul (3.329) : (3,323)
U 5UR 31 SUONAU 2565 9,127 9,127
Wutu 3,578 : 3,578
AniFEoustAdnsul (3,667) (3,667)

U 3UR 31 SuDAU 2566

9,038 : 9,038
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V)  hOAUMLENYYIIn

(KUo8: Wuuln)

JUNISNUSOU JUNISNUIAWA:NANIS

2566 2565 2566 2565
UMY IBINMSIU 19,887 : 20,829 : 10,674 10,770
AN : AENIDYSONSARTIKUNY (3,969) (4,332) (927) (932)
sou 15,918 16,497 9,747 9,838
#in : doundurnruats=Nsluntivd 4,201) 4,276) (3,797) (3,767)

HUAUMUACYCYIGINSRU-ENS9NEoUR : : :

77 12,221 5,950 : 6,071

Burrungns:nieluktiot

NS3IASN:KNNSASURNHUAVUTILOURUAREITumUArYy I ITRILEToyasgiurnuneinave 35.2 melsrove
ADIFUUAUANTWAED]

A)  AlEdneIReanudryryuginsuiudouveurilsnovannu

(U9g: Wuu1n)

JUNISNUSOU JUNISNUIAWA:N9NIS

2566 2565 2566 2565
AIdousIAvaIAUNSWEANSNNSTS 4,510 4,101 3,667 3,323
AoNICEIBVOIHTAUMUANYY 1 866 : 868 : 506 : 505
miﬁaiflaﬁlﬁaoﬁua‘fyfy'l|dﬂ?30§uns‘wéo"ﬂuéugamﬁ'1i 952 779 440 450

9 3uq

na"uu§6nGns:namuamdwﬁ\mumvoua‘mmﬂ|z5"19i"m§uU§uaﬂ5uﬁ 31 Sud1AU 2566 91UdU 5.6 aUUIN
(2565: 5.3 AUUN) (IAWIVOIUSENG: 4.6 81UUIN 2565: 4.2 aUUN) BISOUTINS:IFNUANINEVOISYYIHET
S=g:dullazanyryIEIauNSwesWwaIbanAImN
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21. disavwaus:losus:g-g19vaawliniau

9uouRuUdrsavwaus:Tusus:g-a19vaIwinuuBd JuRusnisowlnduIIoooNNuUIaznUTASINISWanauInu

WUNINUAUS fU AUR 31 SUDNAL 2566 l1a: 2565 idndlsiet

JUNISIIUSOU JUNISNUIAWA:NINIS
2566 2565 2566 2565
dnsovuaus:Tostis:e:e10vouwinuusul 83,652 82,524 68,504 67,653
dounsuslurilsrdovianu: : : : :
Fiunuusmsiudeaiu 3,818 : 6,453 2,847 : 5,123
siununeniUe 958 964 778 771
dounsusurinlsvinnuidniasedu:
(Mls) vannuanMsUs=UUNMsSmMURaNAUnANEnSUS:NUNe
douRiineNMsIUasunladioduunfUUssINSANARNS 3,488 - 1,620 -
douRinnINNIsIUasuilacioduuEnienisiiu (9,358) (1,185) (7,589) (1,185)
douRinAINNISUSUUSIMNUs:aunsni 14,480 _ 11,143 | -
waus:Tosunsnelus:nangd (5,942) (5,104) 4,729) (3,858)
dnsovwaus:logus:g:o10vouwdnviudanst 91,096 83,652 72,574 68,504
drsevwads:lysuvoawinaiu
HyuIdau 6,153 7,804 4,995 5,564
Tunyuideu 84,943 75,848 : 67,579 : 62,940
: 91,096 83,652 72,574 68,504

USENY 1a:USBNgouNININ:91981s:aus:Tusus:g=unovoawinuiuniulu 1 Tvakin iIdusnuouds:uncu 6.2 8u
UIN (JUNISNUIaWA=AANIS: 91UOU 5.0 8uunn) (2565: 91UoU 7.8 auuin JUNISRHUIaWAEAINIS: 91UoU 5.6 ahuuin)

U AUR 31 SUDNAU 2566 s:ezivaniadsnotnkuniunisTregis:aus:TusUs:a:010vodwind1uvedustng lia:
usBngogUs:unnu 11 - 12 U (Wunisuiaw :nanas: 11 U) (2565: 8 U yunisiuiawn:Aanas: 8 U)



uuuuuuuuuuuuuuuu

AuuAgIUREANYTUNMSUSUTUNMSMUKANARINAERSUS:NUARe asUlsend

(huoe: Sovazsol)

JUNISIIUSIOU JUNISRUIOWI:NANIS

2566 2565 2566 2565
ShsIARAR 26-30: 25 26-30 : 25
nsinisvuRuiGiou 40 : 36 : 40 : 3.6

wans:nuvednsivagunlasauuagiundrAtysioyanndegUiuvesnis:ynwuwaus:lusus:u-u1ovoswdiniiu
fu Sun 31 SuAL 2566 lla: 2565 asulnpul

(WUo®8: Wuu1n)

fu 53U 31 SUSAU 2566

JUNISINUSOU JUNISRUIAWA=NINIS
IWUVU 1% anaJ 1% IWUVU 1% anaJ 1%
Sns1Anan (7,358) : 8,346 : (5,:811) : 6,501
nsNTsVuRUIFoU 7,057 (6,383) 5,577 (5,045)

(KUo8: Wuuln)

fu 3uf 31 5UonAU 2565

JUNISUSOY JUNISRUIAWA=N9NIS
IWUTU 1% anav 1% IWUTu 1% anav 1%
Sns1Anan (5,634) : 6,348 : (4,500) : 5,074
SnsinNsvuRUIFiou 6,260 (5,684) 4,980 (4,518)

22. d1soumnunnruIY

MEIAUNUNYNIAVOIINST 116 IKIWS:S1BUNYNJAUSENUKBUINNR W.A. 2535 USENY 2:RAodvndssinlsansus:9n
Udountiuiaidunuansesmunnriunglitioundngosa: 5 veurlsansus:sUnsougonvinnua:ausniu () aunan
nuénsedte:UsuoulitioundnSosas 10 veunueanaTou dsesmunnruneiunaioluanuisnsreiduiiuduwals
Je9Uu uSBN<lmInassasoInIUNOKUNLIIASUNOUIED

luunanusigmsvayaus=91d 2566 (IIUU 56-1 One Report) | 123
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23. Nuduwasie

Ruduwanus:nAseiud 2566 na: 2565 Us:nousoe

97UsUIU wuduwa 5ufigne

aulnlny . C ~
(81uun) R (TR (Val)} Ruduwa

ussnd

U 2565

PuduwaNuansAItuNU  AusyuadnyUs:90gtioru : :
L 165.99 : 0.35:  6wnuNAL 2565
vouU 2564 :3UN 7 IVWBU 2565 : :

Nuduwas:HIwNIaINWwans: | :

5 _ - AUSTUANUNSSUNISVOIUSEN : : :

ANTWIUAYIEIOUN 1 UNSTAY & : 80.64 : 0.17 : 9 NUYNBU 2565
:dun 10 A 2565 ' : :

2565 fiv 30 UNUNYU 2565

sout 2565 246.63 : 052 :

U 2566

RuduwaINWaNISANTUWNU ﬁLJs:qumUryUs:ﬁ'lU[Jﬁoﬁu : :
o 203.96 : 0.43 :  3wnuniAU 2566
voul 2565 :0un 5 IUWBU 2566 : :

Nuduwas:niwniavnwams: :

. , - NUs=gUANUENSSUNNSVOIUSENY : :

ANTWIUANIAOUN 1 UNSTIAY & 94.79 : 0.20 : 8 NUYNYU 2566
o -0un 9 &MAU 2566 : :

2566 v 30 UNUIYU 2566

soul 2566 208.75 068 :

24. nouNU&1SOVIABITW

USBNY llazusengouia: wunmulmsounuvmmunoanumsou|aaduwvumuws swuryrymnaunumsoulauww
.. 2530 BuUs:nousosiRuAWININUTea:aulusnsiSoa: 3 - 15 vodRuIFoula:IURUSEN<Ia-USTngos Iy
aunuliTudnsnSova: 5 - 9 veullulFiou NednuansevALNBWLUSHISInBUSENHANNSWEIRNTSNaINU BloiBuT
WSUBIWa 5717 lla:9:0nSelnuwinunulunsrifoonanuiunus: 1 DoUseiounednuVeduseng la=usdngoy
Tus=n3wUJe0u USBNgIA:USBNgouSUSNUAUNUAINaNITUANEINeTIUoU 14.1 89UUNN (2565: 12.6 duun)
llazlaw1zusENg 11.4 ahuunn (2565: 10.1 aauunn)
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25. s1glavndryryannafuanAn

(KU2®: Wuun)

JUNISNUSOU JUNISHUIAWA:AANS
2566 2565 2566 2565
swlifonnisvie . 27616370 2684115 1,577,000 : 1,610,646
s1glAvINNISUSNIS 197,367 206,996 19,957 16,677
ANS:01SU 32,007 29,215 : 15,630 13,346
3uq 2,403 : 2,195 : 2,403 : 2,195
sousneliNdryryArnAUaNAN - Sugsals .
2,998,414 2,922,521 1,615,089 1,642,864

U 1antnIoarty

26. A1lF19nIUaNULU:

snenN1sANEINIUINLANUUzUS:NoURESIENISANTSTNeRdnArydasolJd

(WUo®8: Wuu1n)

JUNISIIUSOU JUNISHUIAWAAANS

2566 2565 2566 2565
uiFouna:AIsuIa-waUs:Tosiduveswinu 463,452 459,399 325,279 322,230
AdousIA 160,232 172,828 91,023 93,291
Adnd e 4,766 : 6,224 1,995 : 2,460
AnanssnyUlnnA 183,713 175,674 142,463 138,949
SnnAuiadanduldedtsiu 943,573 993,308 851,043 912,515
mS|LJ?iUuuUa\ﬂuéuﬁ'\ﬁ']|§9§U|la:\1'1us:m"1\]ri'1 (162,485) (123,257) (154,840) (112,905)
$19NSUSUANAIVUYAFNEUAT 20,899 : 27,666 23,935 22,999

27. AUNUNNASIHU

(hU2®: Wuun)

JUNISIUSOU JUNISRUIOWA=N9NIS

2566 2565 2566 2565
AlgIuneniToveuiuddu : 25,023 : 7,008 : 16,293 : 5,540
AlSIeneniUeveslaunudyry1ig 866 : 868 : 506 : 505

Sou : 25,889 : 7,876 : 16,799 : 6,045




126 | luunanusigmsvayaus=91d 2566 (IIUU 56-1 One Report)

28. nagidula

MBIRUTFEMSUTAUENSUR 31 SUDNAL 2566 lla: 2565 asUlieud

JUNISIUSIOU

AAAAAAAAAAAAAAAA

(WUo®8: Wuu1n)

JUNISRUIOWI:NANIS

2566 2565 2566 2565

neiulndeguu:
meRulAtayAnadnsul 32,758 : 18,448 : 18,239 : -
n1ERulAsaN1sARUNYS:
MBIRUIESONISANUNENNNSIANWAINNEEIASO © : : :

) : 6,642 9,921 6,583 9,863
13:N1SNAUSITNISWAINNFWEIASIO : : :
m@iuldfnansegludouvesrnlsndovianu 39,400 ! 28,369 ! 24,822 ! 9,863

SusUNBIRUIARIRBaveIRUdoUUs:NeUIRa:douvaIrnIsvIANUITAIaSIBUAMSUTEUARIUR 31 SuoNAU 2566

lla: 2565 asUliul

JUNISNUSIU

(KU2®: WUUN)

JUNISRUIOWI:NANIS

2566 2565 2566 2565
mBRUlFsen1sAnUNBRIRuoUWarils(vIANu) : : :
: (1,722) : 237 (1,085) : 237
MNNISUsUNISMUnanAtunAansUs:Nuny : : :
S1ENISNS:NULOAS:HONNTSNNUNYEAUNIGRUIRTAIT
JUNISIIUSOU JUNISNUIAWA:NNIS
2566 2565 2566 2565
filsnatinyBriounBiaulstAuAAa 465,067 431,987 505959 : 270,390
9%, 20%, : :
dnsNBRUlTRYAAA : 20%, 26.48% : 20% : 20%
26.52% ' : :
mlsnuunyBrounBRUlRURUARaANUSNSINTG 92,768 86,940 101,192 54,078
wans:nuNwWNBansU:
nsauiasuNISaINU (HgInG 30) (53,448) (62,458) - -
ANBINYROIRIU 596 4,793 580 4,499
AlEIoRDaNSANIAIWLTY (426) (445) (426) (445)
SwlERTESUENISUNG § - (76,622) 1 (47,998)
3uq (90) (461) %8 71)
SoU (53,368) (68,571) | (76370):  (44,215)
mBRUIFRIaRgegudouvedrilshéovianu 39,400 28,369 24,822 9,863
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douUs:nouveadaunswanGiiulFisonsanUnygia-niauniGRulssonsanUnEUsNoUsoasIanIsasnalUT

(WUo®8: Wuu1n)

JUNISNUSOU JUNISRUIAWA=AINIS
2566 2565 2566 2565
Aunswdn1giiulAson1sAnNUNYS
AliowavIANUAMUIASANAANASNR:IARTU 1,679 210 : 1,604 196
AtonnsanagvosyadnaufAvingo 19,683 15,506 15,654 10,867
AIEion1sanagvedyaAiuainu - - 403 2,035
ANARINUNEE:EL - AOUWIINOSEOWSIIS 835 945 835 945
drsovwaus:lgsus:a:a10vouwiingiu 17,116 15,667 13,840 13,026
VIANUNWNBASIUTATES 2,785 14,756 - 11,740
aryoyisn 226 211 120 126
3uq 128 204 128 294
Sou 42,452 47,589 32,584 39,229
ruaunlrRulsisonsAntinyd : : : :
Fitioanasvedyariiuainu 1,632 - - -
AnuUa:onAs 428 481 337 399
ruryn 800 : 850 - -
sou 2,860 1,331 337 399
dunswdn1diiulAson1sAnUYS - ans 39,692 46,258 32,247 38,830

29. fnnlssioAu

lssoRuTUWUgUATUonUInersrilsdmrsSuURITuvedyTioruvesustnd (Isourlsvianuibniagedu)
AogIUoUNDIaaunoYUNKHUNVaIRUaUryNoaNaglus:nIWU

30. #nswiFAwINNIsduIASUNIsaInu

USUNYIIa:uUSBNgoYIASUANSWIABNNNIBNIYIAWS:S1BUYNIRANIASUNISaINU W.A. 2520 9INATU-NSSUNNS
dgiasunisainu InganswiAuN1NEndAny devd

usen Ingoowinnoa NSU 911A (UHBU)

1. Unsduiasuiavi 4392/2547 (11-1162/d0./2534) aduR 13 NUNWUS 2547 dnSuniswaniaud néoisumn néo
douus=neu ATt MelsrieulvArMUAUNIUS:NNS ANSWIFLAINADIFSUSNITUINSVINNEMSUINNRAU lA=5an
F10uRFostITURINENUS:INAIMR TG TUNSWARIToNsddoaN lla:dnsuvashtininuiiiodundusoniu
AUIFIUR 2 WNUNIAU 2547 QUEISUR 1 wun1AW 2551 Ia:0990uusBndlisunisvenes:aznanluidududn
5UR 30 DNUNYU 2568

2. Umsei\uaéwavﬁ' 4391/2547 (6-1343/2542) asdun 13 NUNWUS 2547 drSuniswaniaudnsandumi nso
douus=nou Nt NelAidoulvArmKruAUIUS:NS ansmmumnm:ﬂmsuamoumnsm|vqmmsuomnmu a:
oammdunmo\]m|V'1mv'mm\1LJs InAIRaETUNNSWanIToN1SdU0aN lla:dnSuvednunnuIiiodinausen
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TUAWIAAUR 1 NsNNIAU 2548 UAIAUR 30 TNUNBU 2552 Ia-0e90uuseng Tesunsvenus:o:nanluiluduan
5ui 30 DNUNYU 2568
3. Unsauiasuiavih 4022/2547 (4-1578/2543) aldUn 5 UNSIAU 2547 drSuniswaniaud néeisum néodou
Us=nou Mt meldidoulvAfruaungUs:ns ansWiALeINA0lHSUENISUINSYINNEMSUSNNAU IIa:5an
FiunsiesinunsulssnAio S Tunswanifionnsauoon a:drsuveshtnuiiiodunaueoniu
AIRAUR 7 SUDAL 2548 QUIIAUR 6 SUNAU 2552 Ia=0990uusBNY Tesunisvenus:uznanluidududn
5UN 6 SUIAL 2566
4. Unsdaiasuiavi 1310/2546 asdun 30 DNUNUU 2546 dmSuniswaniaudndendunndodouds:nou nul
mMelsiloulvAfuAUIUS:NS ANSWIALRENATYAINENoUS:NOURDY
4.1 TAsuanrdouNsVITAHSUIASaIINSAIKTINIURANENSSUNISWRSTUNOUTRISUNIFS18NNSIASodNS
AdoNSVITIANGSeva:aue:lulisuanndou
4.2 TAsusnIduansyINansuInnRUIa:sansIdunsoalunINsIUs-INA eldlunswaniionsa
2ONAVIFISUR 30 NSNNIAU 2547 JUTIAUA 29 NSNNAU 2553 1a:-Uvuuusend [nSunisvengs:=g:10an
Widudugndun 29 nsnniAU 2567
4.3 TesusniBuoNsVINESUVaIALIFSUNsauasuUuIodunaueanlUAuIFidUR 30 NSNNAL 2547
QUIISUR 29 NSNNNAU 2553 lla-0990uusEnd Tisunisvenes:u:oalUiduduansun 29 nsnniAu 2567
5. Unsadiasuiavi 64-1197-0-00-0-2 adui 8 WOFINUU 2564 drSUNISWaRIAUAISUAUINA NIT NeTs
JoulvArruauUs:=Ns AnSWIAuMINANOIASUsNISUOINSVINNEMSUINNAUIA:IERFITURREILN LN
riUs:nAeldTuniswaniWonsaseania:drsuvediininuniiiodunausenlUoutiudun 5 UnsiAL 2567
AILUSENY TASUToUUNSANIASUTININUNSANIASUIAVA 4319/2547 (4-1548/0./2541) audUR 9 NUNWUS 2547
NN1sSulounaNIsINUSEN Twa 8u 9711
6. Unsauiasulavi 65-1316-1-00-1-0 alduf 25 nanAu 2565 drsuniswaniaudanumiontin meldidouly
AfHUAUIIUS:NNS FNSWIAURENANYAINENOUS:NOUFDE
6.1 1ASUBNITUNSVITNENSUINEOIINSMIURANUENSSUNSWRNSTUNOUTRIUTIAUR 25 IUWnaU 2568
6.2 IFsSuBNISUNBRUIATRAUARadMSUrTsansATFNNsUs:NouRvNSRIFSUNMsauIaSUsoUAUIUIAUSo:
a: 100 vouuadnu lusouArRRuIa:NunLUIBsUTiruAoan 5 U duisdunisudsnelfonnisus:nou
Aonstu (Ut 2565 UsENG GullidsnalFannisUs:naufaNIsenNan)
nsrliiUs:neuRvNIsVIANUTUS:nIWIvalRSUBNISUNBRUIRTAUARA LTFSUNNSAuIESURIASUBUNY IR
TAunwavinnuUs=sRnavulus:rawioandulUrneonanrlsansnINAVUNerals=o-anAsusnidu
mBRUFTAUARaTMHUAaNTURUSUIUIFSUWUrKrURAandulne9:EonAnoINlsansvesUTnUnt
rSorangUA s
6.3 IisusnidulsoainiuduwamnionsilSumsaaasusilasusnisumBiulsiRyAnalUsouFnuonuIio
IFonBRulAnaons:o=a R IFSUNsauasuIAsSusnISUNGRUlATAYARAUU
6.4 TAsuBnIuoNSVINNEmSUSANAUIA=daRIITURFouN U INFNIUS:INAITTO TS TuNswanfions
dvoonilus:u=10a1 1 U duisdudnadansn
6.5 IAsusniduonsvanndmsuvesnylisunisauiasulininuniiiodinaueeniuius:o:10an 1 U Guisisu
tASaisn

UsBn andnnssuisumilng 911n

1. Umsduiasuiavi 4074/2531 (6-1027/d0./2523) audun 29 UNSIAN 2531 dMSUNSWARIaUdaNEMIBENIa:
laudiisumsAslEiulswnu Nt MalsieulvarkuAuUsS-NS anSW|mumnmcﬂmsuumoumnsmmmhsu
dmnAvIa: oammUunmouumvwmvmmuds InAIRTETUNISWaNITaN1Sa0N lla:dmrSuvadAUANUITE!
nauoan mumsa\nasumnaﬁolulms UREIE |oamsumhum

2. Unsduldasuiavi 4075/2531 (4-1059/d0./2527) adUR 29 UNS1AU 2531 dmnsuniswaniaud néaidum réo
douus:nou FIduNISVENUREINISWANEHSUNSWANATASUNMSAUIASUTUTRNSIAVA 4074/2531(6-1027/80./2523)
Ayl MeldidoulvirnunuUs:NsansWiALAINa0lASUDNISUOINSVINNEMSUIRNAUIA:dERF I TUNFo
Uunnagds:InAIfialEluniswanionisauoonia:ansuvavitnnnunifiodunduoan SuUnsauiasu
AMINA0IUIAS:US=8:10a1ASUNINUA



I D E‘ luuliaavsnemsioyals=91U 2566 (IUU 56-1 One Report) | 129

THAI OPTICAL GROUP

3. Unsduiasulavi 4818/2548 (6-1169/2541) asduf 16 waunAU 2548 dnSuniswaniaud néosum Ko
douUs:neu Myt MelFileulvAfrUAUIUS=NNS ANSWIALMINANDIASUNISUONNSYINNEMSUINNAU Ia:
5ansudunsioatnunINAIUS:INAIRBIETUNsWanITonsatoon ladmnsuveuRtnnuilodunduoen
TUAWIFSUR 21 TnUNBU 2548 9UJAUR 20 DNUNBU 2550 Ia=099UU USBNgoulaisunsvenas:oznanluidu
Auandun 20 TnUBU 2567

4. Unsauiasuiavi 1201/0./2543 aldui 25 ILWoU 2543 dnSunsaniaudrindosisunindouaniaud:riou
At MelideulvArruauaUs:=N"s anSWIAVRENATYAINENOUS:NoUROY
4.1 TAsuznIduoNsSVINAIIa:hEoN1ENSAENSUINSoUINSAUAATUNSSUNISHNSTUNOURA
4.2 TAsusniduonnsvIngnsudandidunsiosininunnsaus-inAielluniswanifionnsaioonaundn

:[RSULNIdUIINNSUAANINS
Unsduiasunananalulas:us:g:10a1Asuninum
5. Unsauiasulavi 4349/2547 (4-1027/2544) addun 9 NUNWUS 2547 dnSuniswaniaud 1éodum néodou
Us=nou Mt meldidoulvAfruaunaUs:ns ansWiALeINA0lFSUENISUINSYINNEMSUSNNAU I1a:5an
FiunsiesinunsulssnAe S Tunswanifionnsauoon ladrsuveshtnuiiiodunaueoniu
AUIAAURA 3 NUNWUS 2547 QUEIAUR 2 NUNWUS 2549 lla-099UuusBngoulisunsvenes:oznanluidu
AUAn3UR 2 NUNWUS 2567
6. Unsduiasuiavi 5358/2547 (3-1553/0./2543) avdun 15 NSNNIAU 2547 dnSuniswaniaud ndonsusm néo
douUs:neu Aut NMulFileulvAfMUAUIIUS:NNS ANSWIALMINANDIASUNITUONNSYINNEINSUINNAU Ia:
5andIduRfeIUNITLNINFANIUS:INAITBIF TUNSWaARITiaNSdJean lazdrnSuveuRtnuNIiedinduoen
UAWIFdUA 2 Tnuneu 2547 9uiiudun 1 Tnuneu 2549 a=0990u usBndoslisunisvenus:usioanluidu
Auandun 2 NUNWUS 2567
7. Umsduiasuiavi 59-1240-1-00-1-0 audui 28 AUgNeU 2560 drSunswaniaudanonindonsun nd
MelEioulvARMUAUNIUS:NNS FNSWIAURENAYMAINENOUS:NOURDE
7.1 TAsUBNISUOINSYINEHSUINS0INSANUAANUENSSUNISWRNSTUNOUURA
7.2 TesusnISuMBRUIATRUAAAEnSUIsaNSATFNNsUs:nouRINsAIFSUNsaulasusounUIUiRuSosa:
100vouiTuanuIusouRRUIA-NUKLUIBEU Diunnan 6 U Uulsdunisuds elannnisUs:nounianis
(U (USBNgeIBUTEANSMLUNSAUIASUITIUR 28 SUONAL 2560 IA=ANSWIALTEUAAIUR 27 SUNAL 2566)
nscliifnenTsUs:neuRInIsVIANUIUS:HIWIDaNRIASUBNISUNBRUIFTAUAAALTASUNNSAIESU:-TFSU
ounyrlAtnwavinnuUs=IUAIRATUTUS:-nIwdUlUANeansNMnlsanSAINAVUNMEKAIS::0aR1FSUNS
gnISuMBRUIFTAUARaTURAalUNUSTUIFSURWURKUATR9:IEonfnaNrnlsansvesUTnUnt
rSorangUA s

7.3 TasusnidulgiosdniuduwasniensilisunisaaiasusalisusnidunBiuls GaunnalusouAuon
WoldunBRuUlFnaons-u-na Ry IAsUNsauasuIFsuunISU NBRUlATAYARAUU

7.4 TasusniSuonnsvInndmnsusnnauiia:sansidunsestnunsuds:inAIielgluniswanifonsal
00NAIAIUN 16 WNAINNYU 2560 UTIAUR 15 wnARINBU 2561 a:0990UUSENgoslFSUNSVENs:o:
palUiduduandun 15 wnAINNeU 2567

7.5 Tesusniuansy I nSuvaIRLTASUNSAUIASULNIUIToduNAUAIIFISUR 16 WOAINNBU 2560 Uiy
5UR 15WNAINNBU2561 Ia:099UUUSBngeulFSunsvenus:o=1nanlUiluduandun 15 wnAINeU 2567
8. Unsauiasuiavi 66-0445-1-00-1-0 agun 30 DuAW 2566 dmSunswaniaudanamkdonsun nd nels
iJoulvArinuAuIUS:N1s AnSWIALREAYAINaN0US:NeUFDY
8.1 1ASULNISUOINSVINEMSUINSEIINSAUNANUNSSUNISINSTUNOUR
8.2 TasusnidunBRUIATRUAAadnSUrlsanshlsNNsUs:neuneNSAlRSUNMSEuiasUsoUnUILINuSoua:
100 vouRUaInu TsouAARUIa=NUKLUIBBUDfKUAaN 5 U JUIRIURISUTS16lsnNsUs:nounans
du (Iud 2566 USBNAENTUTSEIFINNTSUS-NOURINISENNEND)
nsttinUs=neufansvinnuius=nanananliSusnisumBulsinuana GIFSuNsaNIEsUR:TRSUBUNRTK
thwavianuUs:=5URMATLTUS:HIWanduiUAneonnrlsansAIAVUNEnas:o:0anATRSUSNISUNNG
RulAtRYARalrinnuAanlunu 5 Jauisduwurinnunnandu IneesideninanilsansvestinUniiy
rSoranaUnle

8.3 TAsuunidulsioutiuduwasnienshlAsuNsauIasuBalAsusnISuNBRUTFTAUARAlUSOUATUINU
WoIdunBRuUlFnaons-u=0a Ny IASuNsauasulFsusnIsUNMBIIUIATAYARAGU
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8.4 TAsunIduansvINdmsusnnAuIa:-sandIduRsiosinunINsFaUs:InAIfo IS Tunswanifions
duoonilus:oz10an 1 U duisiduininasuisn

8.5 TnsusniduannsvindmnsuvaunylnsunisduiasuuninuniwedinauaaniUius:g:10an 1 U duisidu
tASaisn

snliveunauuseniunmuRINIsRlFSUNsaiasunisadnu la:llAsuNsauiasunisasnuarsulauaniun

(Wuo®g: Wuuln)

31 SUDAU 2566 lia: 2565 JausiolUt

JUNISINUSOU

nanshlnsunasauasy nansnlulAsunasduiasy

s$19lRINNISVIBIa-uUSNIS

Tuds=inA : 76,244 : 86,690 : 14,511 : 29,608 : 90,755 : 116,298
FinaUs:Ine . 1158025 800,138 : 1744634 : 2,006,085 @ 2902659 i 2,806,223
sousnelFINMISVIIaUSTNS | 1,234,269 ¢ 886,828 ¢ 1,759,145 © 2,035,693 : 2,993,414 i 2,922,521

(huo®8: Wuuln)

JUNISINUSOU

nanshlnsunisaduasy nansnlulasunasduiasy

s$19lAINNISVIBIa-USNIS

Tuds:=inA : - - 404,846 : 394,204 : 404,846 : 394,204
FinuUs:Ine - -1 1,210243 0 1,248,660 i 1,210,243 © 1,248,660
SOUSEIAINNISVIIA:USNS . 1 1,615,089 : 1,642,864 : 1,615089 : 1,642,364

Wl USBN IIa:USBNgeBFEIURURAMUIToUTVEg AfruAlSTUTRSEAIIASUNISAINU
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31. douvauamtiuvau

VoyadounuaidunuRtniaustidonadedausieiunisluvednduusiniisnunednauleauandnunisaitu
JulRsula:aauniuagwauiauaiwadlunisanaulaiunisdnassnswannsirnudoudnuiiazus:iduwanisaitu
JUVOJdoUNIU

WosnnUs:auATuNMSUSHISINU NauuUsBNdnlasaswoudnsiDuntiosssAvnuUs:INNveuwananuri 1a-usnis Ine
ddougnunnidAmansnaniduniswaniuds:inAlng na-91nunennannluds:ind na:s19ds:inA Bunduusseni
dougunsnggIuNUau 2 douviu sl

1. douduiaudwanamniaziaudns=enidudounuRrnisuania=srunglauddrsuisumn
2. douvuduAiia:usnisau [Rlin NISVILIIVUWUWIND FuAiBaunivoviusa N1sSuvUs:naulidulia-n1sti
uSNIsindaulA@oIvINazInGouInTAAIEIE:TOU
nauusBNlUTNssoudouuAItUIUIToIEAITuAOUINURSIBIILTIFU
isunesinauleauanaounUWansAITUINUVadIiFa:HLossSARIBNINAUeInNUS:auATUNSARAUTIRUIAU
NNSYRASSNSWENNS la:N1sus:iduwanisUfUuANUNduusSEnUs:iduwanisufUuauvasdouwnulngwastunan
nnlsnSovinnuanMsAIduNU BudaamlngEincurineonunElunisdnmisrSovianuannnissmituviuiuiuNSiiu
shAlous:rINEoUNUFNITUNUTUTIUMUIIEUTVNINNSAN IaINfUrMIUARNAIAUSHIWEdUNUANTUNU
I0ulUmuUnAssn? lla:nguusSuntulouslunsAitnunsIMEIMSUSIENISANSHONAUAIUANENDIS TUKUNEING)
Js=NouaunsNuvo 9

S19[RAS=MIWEIUIUNANDONIINIUNISIIUSIUIAD

voyasnulsiia-rlsvesdousuvesnauussn tu Suniia:dmsulauandun 31 SuoAU 2566 Nla: 2565 DaurolJd
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JUNISIIUSOU
5uf 31 SuonAu

laudwanann

) s1lnaA1USN1S 3 soudouvu S19NISANUNYT JUNISIIUSoU
nazlaudns:an

2565 2566 2565 2566 2566 2566

selindrynyinrnuanAn

seldis:roudouniu 402 : 365 1 1 5 10 : 408 386 : (408) : (386) : - -

shelivnanAnNiguon

- Tuds=nA 9 : 115 : - - - 11 9 : 116 : - - 90 : 116

- fuszinA : 2,623 : 2,527 : 197 : 207 : 83 : 72 2,903 : 2,806 : - - 2,903 : 2,806

3115 3,007 : 198 : 218 : 88 : 83 : 3401 8308 : (408 : (386) © 2993 : 2922

ls(vaanu) Vugu : 686 : 595 : 44 : 80 : A : - 729 : 675 : A : - 728 : 675

uduwasy 383 : 240 (389) : (240) : - -

flsenansianiudeu 3: 21 ¢ - - 3: 21

swlidu : : : : 128 128 : (109) : ©2) : 19 : 36

ABIelunisvana:indnrung (68) (80) - - (68) (80)

AtE9elunIsuSHs : : : : : : : 301) : (306) : 111 - 91 : (190) : (215)

dounartlsinAnuNUaINUiLUSGNSoU : - - @ : 1: @ : 1

s1glANNISKU 1 2 - - 1 2

e e - - @ w®

nGRUlA 39 28) - . 39 (8)

rlsdnsud 810 : 644 (384) (240) 426 404
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$19lF9NNSVNLIA-USNNSIINANANNNYUBNAMUATUAUENURRIVEIaNAN

(KU2®: WuUN)

2565

s1wlfivnNnisvigna:usnisenanAINiguon

TuUszinA

UssinAlng 90,755 116,208
finads:inA

nomAglsU 763,655 748,795
NUNAoOEINSIAY 833,000 995,195
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NUNIABIUSNN 759,047 573,353
nNAWSNIa:N=3usoNNand 88,939 66,945
sou . 2950004 2891111
dunswslunyudeu
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w

32. nszwnwunazntdunenIiavu

fu AUR 31 SUMAU 2566 NALUSTINDNS:WNWUIla:ntiaUuRoNINAVUTUNMEKIN uenintiovNRIUAILEISTUKUGIKA
sumil

32.1 NAUUSBNDNS:WNWUIRYDItaIAUENY Y BodnnAUITUTIUOURU 44.5 UU1N 226.3 &UIDU 5.2 UINSEry
ansgoiusniia: 0.4 awugls nSeinguinius:unu 296.2 a1uunn (2565: 73 a&uunn 120.1 auigu 7.3 au
InSuryansgoIusnN 0.2 augls 0.1 audous l1as 4.4 auneou KSaINguINIUs=uTtu 394.2 ahuunn) lla:
lawW":vouusENd 1I0UIUOURU 28.4 87UUN 226.0 8MUIBU 4.4 EUIMSUYarnSFoIuSN lla: 0.3 anugls 1o
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ANUZNSSUNISNINUKANNSWElIaznatnKannsSwe (nas.)
SounNUanNIutUadIasSuUNSsUNIsUSENIng (I0OD)

Us:3fin1snavau :
2558 — U9gUu uue.lngoawnnoa nSU
NSSUNISassullaziIKUAAINOUINU
uuq. Ingeawnnaa nSU
NSSUNNSDES:

NSSUNISASOEOU

The ASEAN Federation of and
Surveying and Geomatic
ORANUIENEUIWUS
daunvruwsuuninalulageonna
la:NPENSaUINA (9IANISUNIBU)
Us:81UANUNSSUNISUSHNS

2547 - JagUu

2555 - 2556

2543 - 2548

TOE

SURTASUNISIEIAIITUNSSUNS
20 NUNIWUS 2547

FUoUTARISIFIIMUINSSUNISUSEN

(GusousnuoutnscuilFsuNsisiauluons:T)
19
dndounstioRuussn (%)
U 5UR 28 SUdNAL 2566
[Ny
ADUAUWUSNIIASOUASD

S:HIWNSSUNSIA:LUSHNS

Wu

2537 -2538 nssuN1sAfuzaunssunisuloule
NogonAuIrIBA

NSSUNNS
2536-2541 utgnauiAuoInIssAlng
Us:su
2529 Ghajamadha University, Indonesia

nelalasunis The MUCIA - World

Bank Project

Visiting Professor
2528 -2532  s9JL31SIBNISNSVINWUKIUAS
2522 - 2528  9W1aINsSNiUn1IaNg1auANU:dIAINSSUANENS
N1ADBIIAINSSUEISID
SOUFANENSI9SY 1A:zAROKUNNINIBN
JFAONSSUENSOD
IWIAINSNUUMIINGIAE AUzDAONSSUANENS
N1AJB15AINSSUANSID
919158US=91ANUIAONSSUANERNS

2509 - 2522

FIKUITUUSNgouIIazusBNSoU {8y
FIKUITUUSBNAIMEOlouUSSARUSEN : [y
FIKUITUUSENIAN:ITIUBUC : N
« USEN 194 i W loun To 971A (WKL)
Us=81UNSSUNISASIVEDU
« USBN 18U A N 9907 (UKBU)
Us=81UNSSUNISASIVE0U
FIKUITUUSBNATUTEUSBNIAN:IToUd U :
e USBN a3as1s1 91nA
Us=s1unssunis
e USBN I3amisdosn 911A
NSSUNS
« nasdisonaznasiwuiinkls:indAlng
ungNauIAY
« SAonssuaniunruUs:zinAlnsluws:ususguiun
NSSUNISIBINISIAONSSUlUS 1
Vowwnnnnrunelus:o:10a1 10 U Awiuu : (V8]

Cl



TOG'

Aruwoa lusou Wad

nssuMsAIUTMTuEUSKIS, NssuNsnagnsssne
01y : 57

AMIQFAINWNSANYA :

« FCMA Qualification, Chartered Institute of
Management Accountants, United Kingdom (2549)
ACMA Qualification, Chartered Institute of Management

Accountants, United Kingdom (2542)

N1SOUSUKANGASNSSUNAIS l1a: NISWAIUIAIUNISTANAS :

« o

Us:dAnasnaunu :
2562 - U9gUu uu9. Inveawnnoa nSU
ﬂSSUﬂWS/ﬂSSUﬂ’]SﬂaQHS'SSﬁV
2553- Uv9Uu Specsavers Optical Group
Chief Financial & Commercial Officer

2548 — 2552 Boots The Chemist
Financial Director
2546 - 2548 Boots Contract Manufacturing
Managing Director
2544 — 2546 Boots The Chemist
Divisional Finance Director
2539 - 2544 Hygena Kitchens

Finance Director

lluuliaavstgmsalaus=910 2566 (IUU 56-1 One Report)

SURTASUNISIEIAIITUNSSUNS
6 WNAINYU 2562

FUOUTRANSIEIKUINSSUNISUSEN

(GusousnuoutnscuilFsuNsisiauluons:T)
4
dndounstioRuussn (%)
U 3URA 28 SUAL 2566
[[y]

ADIUEUWUSNIIASOUASD

S:HIWNSSUNISIALUSHNS

Wu

FIKUITUUSNgoaIazusBNSoU :
FinUuluUSENAIREoloUSSAIUSEN :
e Specsavers Pty Limited

Director
e Specsavers Procurement Asia Limited

Director
e NLRx Limited

Sharing the same ultimate holding company
e Lens-Online Limited

Sharing the same ultimate holding company
AIKUITUUSENIAN:ITUB U :
FIKUITUUSBNATUTEUSBNaAN:IToudU :
vowwannnoruelus:e:19a1 10 U Awuwn :

| 153
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ANIAIA 1IDUAS) ASDE

nssuMSAIUTATIULUSKNS, NSSUNMSNAUNSssAv
91y : 68

AMIQFAINWNSANYA :

» Graduate of Australian Institute of
Company Directors (2551)
Chartered Accountant (since 2522)

» Bachelor of Economics (Adelaide University 2520)

N1SOUSUKANGASNSSUNIS l1a: NISWAIUIAIUNISTANAS :
. WU

Australian Institute of Company Directors
» The Chairman (2556)

Us:danasnunu :
2552 — J9gUu uu9. Inveawnnoa nSU
NSSUN1S/NSSUNISNAYNSSS9

2550 Carl Zeiss Vision-AG

Vice President Strategic Business
Development

SOLA International Inc.

Carl Zeiss Vision-AG.

Managing Director Asia Pacific

Optical Distributors and Manufacturers
Association of Australia (ODMA)
nssunsAIUTAIDuLUSKNS

SOLA International Inc.

Vice President Business Planning and
Development

SOLA International Inc.

Vice President Finance Global Operations
SOLA Australia

Commercial Director

SOLA Australia

Finance Director

Clarks Shoes Australia LTD.
Commercial Director

2547 - 2550

2545 - 2547

2542 - 2545

2539 - 2542

2536 - 2539

2523 - 2536

TOE

SURTASUNISIEIAIITUNSSUNS
2 SUOAU 2552

FUoUTARISIFIIMUINSSUNISUSEN

(GusousnuoutnscuilFsuNsisiauluons:T)

14

dndounstioRuussn (%)
U 5UR 28 SUdNAL 2566

Ui
ADIUEUWUSNIIASOUASD
S:HIWNSSUNISIALUSHNS
[y
FkuviuusEngoulazusensou Ui
AkUvluuSENNINgolINUSSNRUSEN ]

e Specsavers Pty Limited
Director of Global Strategy (Supply Chain)
FIKUITUUSENAN:ITIUBUC : N
¢ Royal Automobile Association of South Australia Inc.
Non-Executive Director
Member of Group Remuneration Committee
Member of Governance and Nominations Committee
e Lion Distribution Pte Limited (Singapore)
Director
¢ International Limited (Hong Kong)
Director
e Optic Century International Limited (Hong Kong)
Director
FIKUITUUSENAIUTEUSBNanN:ITauduq : ([}

VoWwwannwnArunglus:o:19a1 10 U Atuu : {8y



TOG'

unwswsstu [izas:=na
nssunsATUTATULUSHNS

91y : 69
AMIQFAINWNSANYA :
«  Usnynynln avainiddAonssuy, University of Akron,
Ohio, U.S.A.

«  UStyryams anvainiddnonssy awiaunsniuniangnag

N1SOUSUKANGASNSSUNAIS l1a: NISWAIUIAIUNISTANAS :

« BRP: Board Reporting Program 2/2553

«  DCP: Director Certification Program Su 90/2550

« RCC: Role of the Compensation Committee SU 2/2550
«  FND: Finance for Non-Finance Director SU 28/2549

«  DAP: Director Accreditation Program SU 15/2547

Usz3An1sniunu :
2555 — U9gUu uu9. Inveawnnoa n3U

NSSUNNS
2555 — 2557 uuq. Inseawnnaa nSU
WINNIStedAnIIa:ssns
2547 — 2557 uuq. Inseawnnaa nSU
SOUNSSUNISEINNISANYUSHNS
2520 - 2547 USBN gnannssuisun1lng 911mn
WInNsthesaUs:InA
2518 — 2522 an10uinAlulagws:90uindn UUA

91NSEIWIAY aVIATIAINSSU
ANUDFAONSSUANENS

luuliaavs1gmsvayaus=910 2566 (IUU 56-1 One Report) | 155

SURTASUNISIEIAIITUNSSUNS
20 NUNIWUS 2547

FUoUTARISIFIIMUINSSUNISUSEN

(GusousnuoutnscuilFsuNsisiauluons:T)

19

dndounstioRuussn (%)
U 5UR 28 SUdNAL 2566

1.46
ADAUWUSNASOUNSD
S=HOWNSSUNISIIA=WUSKHIS
Y
FMUIUUSBNgouIIa:USENSOU [(V[§]
FinUuluUSENAIREoloUSSAIUSEN : §
e USEN urAadlngonenos 91nA
NSSUNS
» USBN 13U 194 i 19UI99Sd 9111
NSSUNS
« USBN 13U 194 A INsuliv 1IBuIRes F1AR
NSSUNIS
FIKUITUUSENIAN:ITUB U : 8]y
FIKUITUUSBNATUTEUSBNIAN:IToudU : (V¥
VowwannwnAruglus:o:19a1 10 U Atuu : [V[§]



TOG'

urgssni Us=9nudsssu

NSSUNISUSKNS, NSSUNISNagNSssv,
Us:=snu9nrunnuskns (CEO)
01¢ : 56

AMIQFAINWNSANYA :
» M.Sc. Industrial and Systems Engineering,
Ohio University, U.S.A.

+  OAU. DAONSSWIAT un1dngnaginAlulagws:9ouINasuus

N1SOUSUKANGASNSSUNAIS l1a: NISWAIUIAIUNISTANAS :

« BMT: Board Matters and Trends SU 8/2562

-« SBM: Strategic Board Master Class SU 2/2560

«  SFE: Successful Formulation and Execution of Strategy
Su 15/2555

« DCP: Director Certification Program SuU 149/2554

Cambridge Judge Business School, University of

Cambridge:

»  Circular Economy and Sustainability Strategies
Program Session December 2566

Kellogg School of Management, Northwestern
University:

« Executive Development Program Session 87/2557

Us=5Anasnavau

2562 - UJ9U0u  uw9. Ingeawnnoa NSU
Us=suidmninAuskns

2553 -U9Uu  uw9. Ingeawnnoa NSU
NSSUNISUSKHIS
NSSUNISNAYNSSsNY

2558 — 2561 uu9. Inseownnoa nSU
NSSUNMSLINNNS

2555 — 2557 uu9.Ingeawnnaa nSU
SauNsSsSUNISIRNISENgURURANIS

2547 — 2555 uue.Ingeawnnaa nSU

WInnsuelsivu

lluuliaavstgmsalaus=910 2566 (IUU 56-1 One Report)

SURTASUNISIEIAIITUNSSUNS
10 wnAINTYU 2553

FUOUTRANSIEIKUINSSUNISUSEN

(AusousuouTNSAUTFSUNSIFIAITUNS:T)

13

dndounstioRuussn (%)
U 3URA 28 SUAL 2566

5.51%

ADIUEUWUSNIIASOUASD
S:HIWNSSUNISIALUSHNS

U

2544 - 2546 usen Inellavesiaud 91nn
WINNSWewan na-dnnisuhgus=nu
AUNIW

2538 — 2544 usen InelUdvesiaud 91nm
WINNSEEWIWU lIazUs=nuntunIw

2537 - 2538 USBN gnannssuisun1lng 911

WINNISENEIwUNWARILILUIND

FArusluuSEngoulazusensou

FnuuluusENAIRuoluUSSAIUSEN :

FIKUITUUSENIAN:ITOUBUC : Ui
AKUIIUUSENNIVTBUSINIAN:ITuUD U : [(V[§]

Cl

USBN gnannssuIsuUmIng 911
UJs=s1unssiunIs, NSSUNS, 1a:-nssunNswiynnis
uS6n flod gioaio Toidud

Js=sunssunis

usun nlod glsU 1eawglolo

Js=sunssunns

Cl

USBN 13U 194 A 19uIR0sd 911A
NSSUNIS

VoWwwannwnArunglus:o:19a1 10 U Auuun : (83
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uwouasau Us:anysssu

NSSUNISUSKNS,
$ouUSz81UIIMUNNAUSKHAS @eduushis (CAO)
01¢ : 56

AMIQFAINWNSANYA :

» Bachelor Degree of Civil Distribution and Marketing,
Faculty of Commerce, Waseda University, Tokyo, Japan

nangnsousulne aurAuduiasuanidunssunasusening

(IoD) :

» SFE: Successful Formulation & Executive Strategy,
Class 41/2566

« DLCP: Director Leadership Certification Program,
Class 13/2566

»  CSP: Company Secretary Program, Class 126/2565

»  CRP: Company Reporting Program, Class 32/2565

» DCP: Director Certification Program, Class 256/2561

N1SOUSUWAJUIAIUNISIANS :

+  [AsINISWrUNI¥IBWUNAINUAUWUS [ngaunnuusSen
9nN:=1UgUlNy 2565

.« NseusunsavEeUAILWSoUTAIUTNoU PDPA Dua
UIAUTE 9nlng drdnuiuanuznssuniIsitAurannswe
lla:nannarannsSwe 2564

- TDPG 2.0 mMAURURAvaInIsAuAsadvaadouunna
AUGIVLNNNUNLIAzNISWAIU IWIAINSNUNKIDNENAY
2563

SURIESUNSIEIAITUNSSUNTS
7 Sud1AU 2560

FUOUTRANSIEIKUINSSUNISUSEN

(AusousuouTNSAUTFSUNSIFIAITUNS:T)

dndounstioRuussn (%)
U 3URA 28 SUAL 2566

1.86%

ADIUEUWUSNIIASOUASD
S:HIWNSSUNISIALUSHNS

U

Us=5Anasnavau :

TOE

2562 -U99U0u  uwe.Ingoownnoa nSU
S0uUS=SUIFHLNAUSKNS dN80IUUSHS

2561 -U90u  uw9. Ingoownnoa nSU
NSSUNISUSKHIS

2558 — 2561 uwq. Inseawnnaa nSU
WINN1SEe Logistics and Supply Chain

2551 — 2557 uui.Ingeawnnaa nSU
WInNsthevigiaznisnanm

2547 — 2550 uui.Ingeawnnaa nsU
WInnsthelsdou

2545 — 2546 usen InelUavesiaud 911m
wannsuhedngona:nasau

2537 — 2545 usen TnelUavasiaud 91nm
WInNsugduoon

2534 — 2537 Bangkok Float Glass Co., Ltd.
rortnilwundvoon

2534 Asahi Glass Co., Ltd., Japan

Trainee

FIKUITUUSYNgouIIazusBNSoU
o USBN gnannssuisunilng 911n
NSSUNS
« USHn iilod gioaie To1dud
NSSUNS
» USGn nlod glsU 1eawglolo
NSSUNIS
FikUITUUSBNAIMEloUSSARUSEN :
AIKUIUUSENIAN:IToUBUe :
FIKUITUUSENATUTEUSBNIAN:IToUd U :
VowwannwnAruglus:o:19a1 10 U Atuun :

Cl
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THAI OPTICAL GROUP

SURIASUNTSIFAY
1 nany 2561
FUOUTRRNSIFIKL
(GusousnuoutnscuilFsuNsisiauluons:T)

&

dndounstioRuussn (%)
U 5UR 28 SUdNAL 2566

8]y
ADUAUWUSNIASOUASD
S:HIWNSSUNISIALUSHNS
I8y
U1838IAIuU YARAATU
SOUUS=SUIINKUNNUSKAS d1aviudnumanns (CO0)
91y : 50
AMIQFAINWNSANYA : AIKLIUUSBNgouIIA-USBNSOU : [Ny
+  DAONSSUANENSUMIULUAR (1K) IW1aunsniuridnenay AkLvluUSENNINgolINUSSNRUSEN W
o INYIANENSUNUAIRN (1AD) UKIdNeNaguRna FIKUITUUSINAN:ITaUDUC) {8y
AKUIUUSENNIVTBUSINIRN:ITuUdUS) : I3[y}
nanansousulne dauiAvduasuaniiunssunasusenineg Vowwannunnruislus:o:ioan 10 U Nwauun ; U
(IoD) :
» CGE: Corporate Governance for Executives,
Class 21/2566

« SGP: Subsidiary Governance Program, Class 5/2566
« SFE: Strategy Formulation and Execution & Strategy,
Class 43/2566

N1SOUSUKANEANSNSSUNIS 1a:N1SWAJUIAIUNISIANIS:
. Ul

Us:5anasnunu :

2561 -J990u  uu9. Ingoawnnoa NSU
SouUSSUIMNAUSHNS anguuUFURNS

2558 — 2561 uan. lsgniausInenaus
NSSUNNS
Executive Officer,
Global Technology Center
uan. lsgniaudidonuy
NSSUNIS

2554 — 2558 uan. lsgniausinanaus
Executive Officer
van. lsgniaudidonuy

NSSUNISUSEN

2550 - 2554 uan. lsgniausInanaus
WInNslsuwunu RX

2544 — 2550 uan. lsgniausInenaus
WInNIsuewan

2539 — 2544 uan. lsgniausTnenaus

HONUNDANSNISWAR
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SURTASUNISIEIAIITUNSSUNS
8 IUYIBU 2551

FUoUTARISIFIIMUINSSUNISUSEN

(GusousnuoutnscuilFsuNsisiauluons:T)

15

dndounstioRuussn (%)
U 5UR 28 SUdNAL 2566

o
ADIAUWUSNASOUNSD
S:1IWNSSUNISIALUSHNS
I8y
U959/ NIUSHIBIA
nssuNsnldledugushns
91y : 63

AIYAINNINISANYN : FIrLiuUSENgouIIa-uUSBNSOU: o
+  UStynynlnusKnsssie dvanisnunissunAns AikuvluuSENAINelusnUsSNRUSEN: WU
UKIINYNaUSIIANIKY FAKMUIIUUSENIAN:ITYUD U : ([}
«  USnYny1nsusknsssNe avalnyd UMNdNenausIuAIng AKUIUUSENNIVTBUSINIAN:ITuUdUS) : ([}
Vowwannwnnruielus:e:ioan 10 U Nwauun : {8y

N1SOUSUKANGASNSSUNIS l1a: NISWAIUIATUNISTANAS :
« ACPG: Anti-Corruption Practical Guide SU 7/2556

- DCP: Director Certification Program Su 138/2553

«  BRP: Board Reporting Program su 2/2553

«  DAP: Director Accreditation Program SU 76/2551

« EMT: Effective Minutes Taking SU 2/2549

» CSP: Company Secretary Program S:u 6/2547

«  YWIAINSNUUNIINYNAY: MMP Su 27

Us=3An1snunu :
2551 - U9gUu uud. Inseawnnaa nSU

NSSUNIS

2561 uuq. Ingeawnnaa nSU
WINNSEE0IWUSSNvIA:NISIU

2548 — 2560 uuq. Inseawnnaa nSU
lavaunisusun

2536 — 2547 usen Aulneioainn 91NA
WInNIstheunys

2532 - 2536 usen Ingrdansaada 911
WyouInNIsteUnys

2530 - 2532 usEn INgsnlwaa 99Nm
aunUnys

2528 — 2532 uSEn yunSwelwrna 911in
aurunys

2527 - 2528 usEn uaunAaulalitoy 911R

aunUnyg
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uNd193sdn1 dnnay

s0uUS:SUITMLNAUSHAS aneniulinyd a:n1sidu (CFO)

oY : 52

AMIQFAINWNSANYA :

+  USryryln @vanisannis AfUzUSKISSSNY
UMINYNAYSWANINYG

«  UStyny1ms a@vanisunyBRunu ACUWCUBgANansIa:

NISULY3 IWI1aunNsniun1dngnay

handnsousulne duiAvduasuaniiunssunisusening
(I0oD) :
» CGE: Corporate Governance for Executives,

Class 21/2566
» SGP: Subsidiary Governance Program, Class 5/2566
« DCP: Director Certification Program Su 208/2558
» CSP: Company Secretary Program Suﬁ 66/2558

N1SOUSUKANGASNSSUNIS 1a:N1SWAIUIATUNISTANAS :

» TLCA CFO Professional Development Program
(TLCA CFO CPD) ASuN 1/2566 KoV Economic
Update for CFO

« TLCA CFO Professional Development Program
(TLCA CFO CPD) ASUR 6/2566 KoVo “What is the
future of the CFO role

« TLCA CFO Professional Development Program
(TLCA CFO CPD) ASIR 7/2566 oV Economic
Update for CFO (ASJA 2)

» TLCA CFO Professional Development Program
(TLCA CFO CPD) ASIA 1/2565 Koo YNS=AUATUNIW
S1YIIUNWNISHUVOIUSENIAN:ITouINg

» TLCA CFO Professional Development Program
(TLCA CFO CPD) ASIR 2/2565 Hovo Economic
Update for CFO

« TLCA CFO Professional Development Program
(TLCA CFO CPD) ASIA 7/2565 Koo Introduction to
Sustainable Finance

.« NSIIAS1HNINSRUITONSARAUTRIUNISUSHNS,
NYC Management Co., Ltd., 2564

TOE

SURTASUNSIFIIAN
1 SudAU 2561
SUOUUAANSIEIKUY
(GusousnuoutnscuilFsuNsisiauluons:T)
)
dndounstioRuussn (%)
U JUR 28 SUNAU 2566
Ui
ADIUEUWUSNIIASOUASD
S:HIWNSSUNISIALUSHNS

o

+  Kangms “CFO 2022", NYC Management Co., Ltd., 2564

+  Insinsausurinagnonuiduiioondwnnisiiu
Modern CFO, US8n tinausulia=auuunsssulia 910,
2563

«  MSIIASTHTOANINISIIU IKoNSANAUTIVOIUSINS,
NYC Management Co., Ltd., 2562

Us:dAanasnau :

2562 - UagUuu uu9. Ingeawnnoa N3U

SoIUS=SUITMLNAUSHNS

aeuulngs lla=n1siu
2568 - 2561 UU9. angnannssutnTuUNEL

NSSUNISUSKNS

W¥ouNSSUNISIANISAUULYBIa-NISU
2554 — 2561 uU9. d1gd (Us:zinAlng)

wonussNsuheUnygia:nsiiu

wInn1sonalauednydia-nsiiu
lavaun1susen
1aVIUNISARUNSSUNISASIVEDU

AUNBNVOUALU:IFHINAUSKNSAOUIAYY
2551 — 2553 uu9. InAkiaes (Us:InAlng)

Cost Accounting Manager
2548 — 2551 uaN. aIUSNU alnuAsm TlldusiA

(UszinAlne)

Commercial Finance Analysis Manager

Senior Cost Analysis Manager
2537 - 2546 uan. luania (Ing)

Industrial Accounting Manager
FIKUITUUSYNgouIIazusBNSoU {8y
FIKUITUUSBNRIREoloIUSSARUSEN : (]3]
FIKUITUUSBNIAN:ITUBUC : [(V[§]
AIKUGIUUSENATUTEUSENIAN:ITEUBUY) : (Vs
vowwannwnoruelus:u:19a1 10 U Awuwn : [3]y



TOG'

u1gauIs U 19U Us19U

souUs:sUITMINAUSHAS anevauwAlsg (CCO)
oY : 56

AMIQFAINWNSANYA :

» Optometry, Optometrist and Contact Lens Practitioner,
University of the Witwatersrand, Johannesburg, South Africa

» Bachelor of Science, majoring in Biochemistry, Zoology

and Botany, University of Port Elizabeth, South Africa

N1SOUSUKANGASNSSUNIS 1a:NISWAIUIATUNISTANAS :
. WU

Usz3Anasnu :
2561 - U9gUu uu9. Inveawnnoa nSU
S0UUS:SUIHUNAUSHSENEUWACTBE
Town 55U nAs glsu

Sales Director for EMEA

General Manager European and
Global Key Accounts

nsnuBsu cowhnoa

Managing Director/

General Manager EMEA

Director Commercial Sales EMEA
Business Director UK,

Ireland & Nordics

KFML Pty Ltd.

Board Member

Private Optometric Practice

2558 — 2561

2548 — 2557

2543 - 2548

2536 - 2543

lluuliaavstgmsalaus=910 2566 (IUU 56-1 One Report) | 161

SURTFSUNNSIFIIAY
12 wnAINIYU 2561
F1UOUURASIEIKUY
(GusousnuoutnscuilFsuNsisiauluons:T)
5
dndounstioRuussn (%)
U 5UR 28 SUdNAL 2566
[Ny

ADUEUWUSNIIASOUASD

S:HIWNSSUNSIA:USHNS

Wu

FIKUITUUSNgoaIazusBNSoU :
FinUuluuSENAIRuolouUSSAIUSEN :
FIKUJIUUSENIAN:ITuUBUN :
AMKUIIUUSGNATUTEUSENIAN:ITEUBU) :
e« LJWB Consultants Limited

Owner

Vowwnnnnruielus:e:10a1 10 U Awiuu ;
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unaagwssanis Invaurud
WhonagnsadAns
019y : 40

ANIQFAINNNISANYN :

+  USH1SSSNaUKr1ULU7IM London Business School,
University of London UsSzINA&KsS15910u19NS
- DAONSSUUNUTIA av1IAU University of Alberta, Canada

N1SOUSUNANGASNSSUNIS 1a:N1ISWAIUIAIUNISTANAS :
«  lAsuNsweuundsBwUanainuauwus  sul 2566

Us:=3fnasnwau
20238 - Jo9Uu

2019 — wnun1Ay 2023

2560 - 2562

2015-2017

2012 -2015

unuigu 201 - &unnAy 2011

2007 - 2009

2005 - 2007

uue.Ingeawnnaa nSU
HorUnuunagnsadAns
walA 101ues3 Us:inAlng
aniAsugAansongld
LRIanonuIde

loiWe 10130 1s0s3a1sd
Us:inAlng

Regional New Business
Analyst & Asset Economist
IBWsouU d1so9la:uan
Us:inAlne

Strategic Business Planner
Unn. 991 unasu UszinAlne
wUnNuUdINSTzKAIIAz0dIIWU
Goldman Sachs Asia,
Singapore
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M nsiruRdnNUS=avAlazIdnnung

@) nsiruANagNs UlgUNENISANTUIU MaoAIUNNSINESSNSWENSENANYIToTHUSsa
dnnus:=avAna:1dnnung

) NSRRIV Us:IDuwa a:pIanissieiuwaniIsaItudnu

nanURUA 1.2:  TunsaswAruANTRiInAINIsegwEEu ArunssuNsAasinugIianensitnlUgwa
(governance outcome) ogiulios AIFDIUT

1) AUNSaINITUTA a:Dwaus=nounsAnlngFtiofwans:nulus:6:610 (Competitiveness
and Performance with Long-term Perspective)

@) Us=naussnoogNiuasysssu InMswansiia:iindusuiinsousowiionu na:widoulside
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3) 1UuUs:lususiodun Ia:Waurdoanwans:nuFMUaURoauIondol
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(4) aursnusumdlFinelidedunisiuasunuad (Corporate Resilience)
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4. 1QunssumshluTELaouTyBvadusEng USBNgoy USBNSOUKSoUAUARANDR
IAUVAINEY

5. 10unssuNMsATUTAIDULTAUSNNSNWaBBWIRY BIFSUANUSNNSIAUNGN 2 EUUnn
FoU91NUSBNG USBNgou USBNSoL nioURUARANTIAUTANEN

6. 10unssumshluTEduyRinuovowmseryRatnvedyusnshdottioRus otk
voyusung

7. 10unssuNshlUTEsuUNsIsuawUIdusINUIlaSNuWaUs:lusUvounssuNIsval
usund nSayfioAusulrnd

8. aunsnUfuAntnRIianIAUIRUKEDSIEIUWANISURURNIUAIUKUNARIASU
JOUNUNYINANU-NSSUNISUSUNINInedas:

ANU:NSSUNISUSUNDMsiUnIwaulounsTunisrinrunauAUs:neuVauAn=NSSUNSAD

AOUKAINKaNY llavalyanssunis 91N 91g IwA Us:3mn1sAnun Uszaunisnd dndou

nstioru F1UoUTRAISIFIKUINSSUNTS lazn1sEsuEIUINSsUNSTUUSBNA

n=108udu Tus1euuUs=91U 1a=uu website VoIUSEN

ANU:NSSUNNSAdSIFonuAnaninunzauiduls:snunssunns la=pialkuledn auAUs:neulia:
NISAITWNUVaIANU:NSSUNISIDasaNSiEnawtalunisanaulvogiddds:

3.2.1

ACUENSSUNMSUSBNArUATRFIKUIUS:-sUnssunsiia:Us=suismrinnusiisiduunna
AUAzAUNU INSTKDNSIUIMUNNADUSUEINBOUNEAIRU DNNsnsovdouaduidudas:
la:0N1snoInasguNINIEuUlASIASIINISINNIS AV

ADUSUDABOUVOIUS:SIUNSSUNIS

1. 1fuUs=s"ulURUS:BUAN:NSSUNSUSEN

alAzIuUIEEVIA NsrtadAzuuEsuInnAU

I0uISuNUS=3UANUENSSUNISUSEN

I0uUs:=sunsUs=yuandnyyitiou

AU Qiia a:nso9aeulriinsURURMUKINAVoUANENSSUNISOEWDUS:ANSNW

WolRUssaINNUs:auAvoIUSEN

6. AIATKNSSUNISNNAUDAIUSILTUSFAIUSSSUNWRSESSSUIIA-N1SHNAUAIANINISAR
vouusun

o kN

| 171



172 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

hanuQun 3.4 :

nuodqun

3.2.2

3.2.3

3.2.4

7. MMAUADIS:NSUS:BUANUENSSUNNSSOUNUUS:SUINIKUNAUSHNS

8. Us:sunssunse-anassioaniunisus:sulkimoawanteusiseziauaidod a:iun
lonalinssunnsisia:nuansnouAnIRUluUS:IBUREANY Tnadn1sanUuuRnNIs
Us=suldiduansanunidnus la-3aifiulidnsunssunsiia:gingovounsiu

9. duiasulrinswuUs lazianiUagunUARIRUS:HIWNSSUNS US:sUIsMUNA
USHNS lla:Lusnss:auan TulonnaduuenintioninmsUs:uuAnzNSsUNISUSEN
WoaswAUAUWUSARTUNSHuUIAzEUDEAINUE:RONTUNMSAoaSTnumSY

AoWSUEABOUVEIUS:sUIFINTINHUSHAS

1. Mruauloung IUDNWIAIwUNayNs 1UMMU1eN1ISSNY IavuUs:unnuds:31Uvad
USBN4 Ia=USBNgoY 1AUOANUNSSUNISUSBNINOWNSTUNOUURA

2. URURAnthAMUUTBUIY IuoNIa=Iwunagns 1INrHuNessa9 laxiuus:uanuus:910
AlFSUDUTRAINAENSSUNSUSEN

3. Stgvuwadula:aus:nauN1sus=InsuEvaIusEnd Ia:usBngouingunuiu
lazuuUs:unulAnU=NSSUNISUSBNNSUWSoUVaIdUDIIU:

4. UQUARUNABUY AAU:NSSUNISUSBNUOUKLNY

NSSUNNSdEs:0Ns:N1sAsIsIKGY 3 U lazanunsnsnsasnivuidsioltiodlsiiundn 9 U
Al KINANUNSSNISWStUIAUTITUNIUAUADS

TunsWansrunlaw:I8ed nauNsedvoa lla:ldusiiuzN1sAITUNTSIHovoauIAN
ANUENSSUNMSUSBNIAIFIAIAnU=NSSUNSERE08 3 Aru: TAlIN

1. AUNSSUNISASIVEDU

2. ANU:NSSUNNSNAYNSSSNv

3. ANUENSSUNISASSHIIA:AHUAAIRDUINU

ANUENSSUNSUSBN DNsiUniues1ede Ia-unuinkiinivadAnnssUNISIia: ARUENSSUNTS
yngoy S1uounSITuNsInUS=3U NazannansivsouUsulunsia:y

AnUENSSIUNISAoSHAUANATRNSassIla-AnIdonnssunisins:uounsilusilaia:3niou
IWolAlAAnu:NssUNsNdAnUaUURdonAdavNUaIAUS:NoUNMMUALY

3.3.1

3.3.2

ANU:NSSUNNSASSHIIA:NMUAAIMDUINU US:Naurosnssun1sdas: 2 Tu 3 Ingds:=siu
nssuNIsassHiliaznrunARaUINUITUNSSUNISDES:
ANUNSSUNNSASSMIIA:MHUAAABUINURMUNROWHANINCUA dssiiia:AniZonunna
UAnALURAIUNaUIToIduaIJUNSSINISUSEN ANU:NSSUNSUNIAUDS1Ua:IBuAVoY
KaNINCUZIIa:NS=UdUNNSASSHNFIOANUENSSUNNSUSEN fouR:iausdonssunisriu
INUFIKUIAKUAISHEOMIKUIAGWAIAUAIUIIN=EU FHUAKANINAUZIa:ISNS
Tunsassa=IFAILUSNSS:AUZINENATY IATADIWUZUNOAF KUl
(Succession Plan) 91Jraninour la:=us:1iduwanisufUuadnuvodnssiuns iduaulouny
MsTEANmoUINUIa:waUs:lBUBUAMSUAN:NSSUNISUSEN ANUNSSUNNSEAL0Y
Us=s1UIMKUINAUSHISIAZUSHSS-AUEN UoN9INT ANUENSSUNISIWINSIUNIA:NUNOU
S:UUARMBUINUTAEOANADINUVOUIVAAIIUSULIABEOUVOINSSUNIS WUSKNSS:AUGY
nSwennsuAnadue IlelraonndadfuwanisanidussiavedusInmuludagUuiazounan

TunisiauaAMoUIINUATUNSSUNSTALNIOAUDUIIA ANUzNSSUNTSAISWINSTUNTRTASIASIIA:
dMSIANMDUINUIDTAIUIKUNAUNUAUSUIRBaUIa:QulRlhAnUzNSSUNISUNWI2IANSTA
ANTUINUMIUITIMUNENUS:U:dUIIazS:8:810

3.4.1
3.4.2

ANUENSSUNNSASSNIIA:FHUAANMaUINU AUTe 3.3.1 TruhAmruauloutsANmauInU
NISWINSEUNIAIMOUINUVOIALUNSSUNISUSYN ACUNSSUNNSY:WstunlngiuSouingu
AUUNSTIUOMANHNSSUEMSUSSARRDVUNATNAIRSIAU la:Atufiuwansaduu
VOIUSBN MAonIUVaUIVAAINUSUEABOUVEINSSUNSIFa:inu ulounstsiouliSuoud
MnUARUs:suLtoRU NssuNshlFSUNSIFUAIKITUAUNSSUNSYREou:-TASUAN
MOUINUMIUADUSULINBOU

TOG'



nanJfun 3.6 :

nuosd

DI
Cr
3l

nanJfun 3.7 :

luunanusigmsvayaus=51U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

3.4.3  AuNssUNSIFIUAILEANMOUINUVEINSSUNISIAANNU SoUfuANmauInUATASUTUTU:
NSSUNISVaIUSENgoy KdomInugduln su NUSNW 13Tusneviuds:=sd

ANUENSSINISASHNAUANATRNSSUNISNNAUDTADUSUERaUTuNMSURUAKUNAIA:InESSIaN
g NIWLIWO

3.5.1  ArunssumsgalidnalnifoatuayunssumsRvAuNUNI:A0IUSUEABOU
snwazvuAuInsNsidulunuvo 3.8

352  NssuNSIfa:AUDAUENUNSNIIA-RNAIAY-ORFIDANOEITEIWSTAAUUSEN lIa=9:
ANSUANIKUYNSSUNISTUUSEBNIAN:ITuUlA IUIAU 5 USEN

8.5.3  Anu:nssunsgialhiinissnaguadnlusldana:nisidniwevoyanoansisiuzvod
NSSUNSASUENIKUI hdarnsuFIkUITUUSENSU

3.5.4  anu:nssunsqialiuloungruna-daunuilrnssunisasunouvaiguniiwads:Tosu
AUUSEN soufuNsTdnsweiau Voya néelonavesusinioUs:Tusudounu duiduwa
UN9INNSANSIFIIKUINSSUNSKaLUSINS éel/ asudouliidoninunsia:nidon
TUUSBN3U VoyanNSASIAIMLIINSSUNSIA-EAIKLINAUS 9:AodUsuUsuia:s1odnusio
WiloRum Ve 6.3.2 MURIRUoTou

8,55 NssuNsifa:AuAISIVISoUUSuUlUtouNINSa8a: 75 VaddnuouNIsSUS:3uAnUNSSUNNS
USBNAHUARIAIRTKOVUTUSOUT

AnUNSSUNISAasNNURIiatiinsaula:nalnfunisninuIaulsuniazNISAITUIIUVOY
usugngoy lla:NaN1sdunusyniainuagwibdudAny us:=nuNIKUN:EUNUNINISIFAIKG
SoUNYUSENgaY llaNen1sdunusyniUasnuidnduiiiegnaiodnsinuaoe

3.6.1  Arunssumsqialiiulesnseuna:uloutenisinugiavensllfioustndos Inedar
ulsungiduanganunidnusineonu
(1) NsiiEvENSsSUNISTUUSBNEoY
@) nismnugalinssunisiuustngosusnisannas 1IJulUmuulsugvoIusEndg A
:nolANAUs:TuslguaninusBnegoy
(3) NMSUSHNSAUIFBIRIKUN:aUEMSUUSENEoe
(4) MsiUAIWETVoyaNNSIUIA:LANISAITUINU S1UNSSIMINAUAUUAAARIAYD
Touru NslFuIa-sMUNgTUIAUNSWE lIa=s1ansdArydue
3.6.2 TunsrinensAUSEND néeliwur:adnuRtUuaNArY Foddnisrinvonnadyfioiunso
vomnaJdu

ACUNSSUNSAISIATKDNISUS:IDUWaNISURUARUNAUS:910VoIANU:NSSUNIS ACUENSSUNAS
yRgoy lla:NssuN1SsIUAna Inuwaus:idunosonulUiEEmsunswsuunnsunURntnnselU
AoIUOUNUR
3.7.1  ANENSSUNISUSENNKUATKTN1SUS:ITUwWan sUQUAIIUVOIANUNSSUNISUSENSTY
uAAa ANU:NSSUNISERgoBIa:Us:s U KUNAUSHsIDuUs:=91nnU Weus:iDuwans
Jnumununa:/nsadsudsuds=ansniw
38.7.2  ANUNSSUNISASSHIIA:NMUAAINDUINUR=aVIKANU:NSSUNISAIIUUUS:ITUIUU
SIUALU/IVUANUNSSUNISENEDY 1A:IIUUSI8UANA MIUADDEIVaINaInKnannswe
IKaUs=INATNe $ul 3 sUluu At
(1) IUUUS:IDUAUIDIVOIANUZNSSUNISAVALU:
(2) nuuUs:IDURUIDIVOVANUENSSUNISEREOY
(3) nuuUszidunUIDIVOVANUZNSSUNISSIYUAAA
Inuidniwonaninouzi 58NS lazwanisus:10uld lusheviuds:=91U
3.7.3  Uwanisus:IguvounnuNSSUNISUNTEUS:NoUWNSTUNADUIKUN:EUVOJOUAUS:NOU
ACUNSSUNSIIAZIEUDIUAIIADUIKIUN=EU

| 173



174 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report) I D E‘

hanUQURA 3.8:  Anu:nssuUNIsAosrAURIalAAnNssUNTSIa-nssuNsiFa:AUTnoUgAoUATRIRgaAUUNUN
KUNN anunuzN1SUs=NoussNY Ia=nQrINgNINgaVaINUNISUS:NoUsSN maonvudauuauuln
nssuNIsNNAUlRSUNNSIASUEASWNNU:Ia:AUSEMSUNISURUAKUNNNSSUN1SagwalIauo

nuoUufun 3.8.1  AnunssuNsatuauulirnssunsinistineusu na:linouSiinnssunsegsoItio
IWoSNUNS:AUAIUIBEoBICYNTNTUTUNSURQUEKUNA AruznssunIsTFUoUKUNETH
WhgdnnIsANIduN1sUgulinAnNssuNsinuvasusyn Ineizryundgutins ussanodasy
§SA19 la=NUNOUNSANITIUSSARVEIUSBNIA:USENdoY WalinssunsthUTaNnHUNY
hanInfur NNs:108U Unsgu U9duiden Ia:anwiondouRingovodiun1sAItuSSA9
souny mstiveyaniJudeguuetaiiaue TnmsiaiwenisAnusoltioula-n1sweuun
JuBwveunssuNsidlusiaguls:91U

hanUQURA 3.9:  ArunssunsnosgialiuulesMsAItuUvasAnu:nssunsiDulURsnUISEUSaNUSN
Nfiovayansidu ia:diavaunisusenninonusiia:us:aunisaindniduna:inunzausionis
aduauunNISANITUINUVOIANUNSSUNIS

3.9.41  Arunssumsdarmruanisusuluisia-Ua0IninIAnENSSUNISUSBNIA:ACUZNSSUNTS
yngoy InanvuninuanisUs:yulinssuNIsiFa:N1uNsu
3.9.2  ArUNSSUNSUSBNDNsUs=yuagwlios 6 ASusol NsUsuUR-3nvuInan 10.30 U.
nNAuws Tu 6 dUnKKaWINZudANNINSUNE K$oMURMUAIANDURIKUN=EU
[WoWansruINagNnsiia:AAN1ISSARSOUNULUSHSS:AUENANUADUIKUN=EU
393  Io8mshgouRnssuNSIausHIsIfasAUAUISNIaUSoTS:NINEoTedMSUNSUS U
3.9.4 TumsUs:suAnuNSsUNTSIFazASy 9:0nss:uns:nsUs:uidaiou wsouvoua
flonansmsUs:suRIRuaTovasuAsUToUIa:NEIWo 1onansUs:nounsUs:suInETH
ANUNSSUNMSUSBNaoIrUnegution 7 Au IelkArunssunislddioanAnuiveyaosni
IWeIwonoun1souUs:yu
8.9.5  ANUNSSUNISUSEN auudauulRijuSKHISS:AUGIVaIUSENd V1SOUUSEUNUATU-NSSUNNS
3.9.6 nssuNsnnAUlASUToYaNInUAUINEoNUSITEUIS:NSUSYUIINUS=SUIFMUNN
USHIS 1aV1UNSUSBN ACUNSSUNS IA:RUSKNSAIRBaVed MNg 1du ARUENSSUNNSO19
voRiu:tnaas:a1nAUdnuneuanidouiuosnynadsndw Inousdng idugjoonsnlsing
3.9.7  usBnInliNMsUssuArunssuNsnlUbugushis (NED) Uas 1 ASa Ingluduhodnnis
WnsoU IWorn$oiRuonudnynIAIUNISTIANISAIUAIUTITUKSEDIMUN=AL IIAIFITR
Us:sUIKNAUSNSSUNS1UWANSUS:3U
3.9.8  AnU:NSSUNISUdUNUNEIavIuNIsSuUSyN:
«  MSovdaUAIUTRIURQURAMIUNNUMNSVOIANUNSSUNISIA:ANU:NSSUNSENEDY
ulounana-iunauRinuovel
. JarhmsnsUssUNIdvaIAnENSSUNISIA:ANUENSSUNISENE0Y
«  dnIrSyuos:NisUs:auAnUNSsUNISUSEN InaddnuiniSonuus:snunssunis
la:Us:sUIMKUINAUSNS maonuntivdorBryUs:su
. InsUsguAnuNssuNIsIngnIsUs:=anuuiriaSanunania:anaionansnisus:yu
. JURNs180IUNSUS=3UANIENSSUNNSUSEN la:aiialidinsuuRnitorvednisus:uu
ACUNSSUNISIAzANUNSSUNISEREou0g WONAOIUSIEIIUNISUS:3U
«  TRUs:s7UNsSsSUNISMSO9SN llazvonaUIKUBoUNoUIdUDSIEIUNISUSUTA
ACUNSSUNISWASTUNOUUR
. AIAKONSITUSNUUURNNNSUS:3UANUNSSUNNS S180IUNNSUS:BU llazionansi
INvoVotoLNONFOUININ=E
. 308USBNIUNMSINS:ITUUIA-61UDUADIUEAINTUNISIENAIIANSWEIUINIBTEW
VOUNSSUNISMIUTO 3.8.1 masnvunisus:idunuiodus=91unuve 3.7.2

nuod

DI
Cr
3l



TO=

3.9.9

luunanusigmsvayaus=1U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

IURIwoAnUaLUR na:Us:3mvodiaviunisusuniusiaviuds:91U llazuuidulssusen
IavIuNMSUSBNAoulASUNSENoUSY a:WruunAoUSedsaItion AMuoTouu
VoriruANwNnKue VoUuAuRIUAsuIUad Ilonoughsnidudnsusnitunsaiu
AOWSUREABEURINgITY Ia:TAAIU:LNRgoAuNISriAUAIa NSURURMIUNOAUIY
la=s:10guvoUIAyY

u assna:wauNgusn1ss:Auguilazn1susnisynaIns

nanJnum 4.1 :

nuauqun

nanJnum 4.2 :

nuoJnun

ANUNSSUNISAoSFANITUNSTRUUTIDINSassHa:WaUNNSSUNISEInNSTHnYIa-uskns
s=aUguIKINIUS ANU: Uszaunisnd la:AnuanuruzndnidusionisiuindauauAnsiugidnrung

411

41.4

ﬂm:nssumsassm||a:v‘vmsrmFhmaunnuvzlflu@\/_vmsw]|auaz“5'oqmﬂar‘iﬁﬂmauﬂﬁ
InUN=auIiomsdsiinuaUs:s U AUSNSTUNSCURFIKUIAUNENo3adIa:
Uniduasiontu=nssunNsusEnsolU
Us:sUINHUNAUSHISAS09a0UTKILTIIATASS:-AUUSNSS:AUAIDAUAUURINUN=EU
[Pyl ACUNSSUNNSASSHNIAzNMKUAAIMNDUINUSIUWNSNUNANUAUURA Kaninouzi a:
NS:UOUNNSASSHITOARIZONUARANIANSIFIMUILUSINSS:AUE] Noulaualsdauli
ACUNSSUNISUSUNWINSTUNOUUR
ANUNSSUNISTKUATKDIWUWAIUNANENIWEUSKIS la=nrualiidnisiniuudunan
ANIMUYUSKISS:AUGIVaIUSENG [nguauTRENEUSHISIANIILUNISOUSU Ila:81801U
AOANUZNSSUNISUSHEN

Us=s1UIMHUINAUSNSIA=USHSS:AUEVaIUSENG U1SNANSIFIMUINSSIUNNS
USBN< Auls ogdlsfinu 9:FaulfSuNIsSoUTAYINAN:NSSUNSUSENAou Tnesuou
USBNAUS=SUIFMAUNAUSKISIAZUSHISS-AUEIVaIUSENG aUNSnASIFIInUIIATA
IDUlUmUAUIRUBOUVOIANUINSSUNS

AnUzNSsUNIsAsTAUANATRINsAmMuAlAsIasWAMaUINUIA:NSUS:ITULAN IKUN:=aU

4.21

4.2.2

423

ANU:NSsUNS:AnuAlAsIaswAmaulnuRiduindougalalinssunsannsiney
WUSHISS=AUAN la-unaInsdus Nns:AuURURNUTRaonAdodAudnnUs:auAia:
IUMUNEHaNVaUedFns a:aonndodAuwaus:Tustvesionisius:o:6108soutiy
(1) NMSWINSUNAUIKUA:AUVaaRdoURImaUINUAIDURUIFOU wansANITUINU
s:g:4U
2) NMsrHUAUTBUNYIRIAUNISTITATMOUINU AISANTNEITRIY 15U S:AUAMaUINU
gindrdaininus:nuanaInnssulneUs:uINU Wan1sSANItUNIUVaININIS
() NMsrruAUTEUNEIRBoNUINCUANTSUS:IDUWA la=n1sdoansIKIduRsuUNsIU
ANUENSSUNNSASSHIIA:NKUAARINOUINUWISUNIAIKADIUIRUADANUNSSUNISUSEN
INeoUNSAKUAKaNINcUrTuNIsUs:IDUWaNSURUGUUS:91TvasUs:s1uIsHeng
uskns IneranincuridioddonndodnuIdnunousBNNIlUS:U:aulia:s=a-619
ANUZNSSUNISASSHIIA:NMHMUARTINDUINUANITUNISUS:IDUWansUfURAduUs:910vou
Us:s1UIFKUNAUSKISMUINEUARAKUnGaIduldaosntin Inaus:s1unssunsisuwanas
Us:I0UTKUS:81UIFMUNRUSHASNSIU
ANUENSSUNMSIKUBaUKAaNIncurinisUs:IDuwan1sUfURiviulialnsiasuAnauinulngsou
FMSULUSNSSAUAN ANUzNSSUNTSFauAIATRUS:sUINKNAUSNsUs:IDULans
UnUAUVedusSHss:AUaImUINaUZinIsUs:I0UWaN sURURIMURBAIsuIa:rinkun
[Faountin Armeulnugushiss=auaNIKIdUIUMUKANINCUFla:UlsUNBRANUENSSUNNS
usennrum InglidanndavnuwanisupumaviuvadusBniiavasynna

| 175



176 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

nanJfnum 4.3 :

nuauqun

nanJnun 4.4 :

nuoJnun

4.2.4  AnnssumsrnualalkinsURUAMUINCUARKuAlSaowmtnWoUs:IDuwanis
AIUUNUVOIUSENINESOU

ANUENSSUNNSASITATRIASIASWIIA-AOUAUWUS VouLifioriu Ronvliuans:nusion1sUSHISIA:
NSAITUIUVEVNINS

431 ArunssunsinowulRlAssasala-nouduwUSVadytioru uo1veglusUiuuvoy
vonnainielunanisasaunso Tudw:duaneanunidnusksolu KSavonnauyifioriu
Bodiuarosu9luNISAOUAUNISUSKHNSIANNSAINNS

432  prunssumsgialiuuleonlnssaswgiioRula-nonuduwusvedustn ludiwans:nu
FloNSURURAKUNAIA-A0USUENBOUVOIANUNSSUNTS SOUTINSOWIWUZUNOAIML
Wous:TuuUguanvedustn

4.3.3  uUsSBn4 UnwelAsvaswyiioAuvesusEnlustaguls:91U

ANU=NSSUNNSAISANAIURIANISUSKISIIA=WRIUNUAAINSIADIIUOU ADUS NNu: Uszaunisni
naznsgguloninunzay

4.41  USENY IATADNNSUSNSNSWEINSUARARAoNAGOUURFNIA:NAuNSVoIUSENY
wUnNIUTUNNS:AUDAUS Ao UEUNSNISIgIToRIKUN=aU alRsSuNsURUReE 1
iDusssuItiosnuyAaINSATAoWANUISIVOIUSENd 13

4.42  USGNY InAdIAzIAUBNDINUANSUIASIBWAHSUWUINIU

u auasuudnnssuna:nasus:noussieogniindouSUEnBoU

nanJfnum 5.1 :

nuauqun

nanJfnun 5.2 :

nuoJnun

ANU:NSSUNNSADSIRAOWENANIA:aUUAUUNSASUdINNSSUARBIAIAAYaAInssAv
pouAlUnuNsaswAnuls:TusUrogNAMSoNINeoVaN lIa:unUSULRBOURDaIAIIA:aNIDNAON

51.1  AUNSSUNSIRA0IUEAANYAUNNSASIIAIUSSSUBIANSAEIASUTRINAUSMNSSY
ANU:NSSUN1SNagNsssne:tnudnnssulUibudountiviunisnunounagnsssne
Tuvru:AUNEUSSAUUAUUNSTUIAZOUUINNSSUTUNNSI WIWUNSWALNNSANITUIU
13:N1SANAIUNISAITUNIU

512  AMENSSUNSAIASULINNSSURITUNNSASWYaAns:u:n0THnUssluanwinndou
RAIUasuIladegidue on9soutiumsrimunsUiuussnaniuudnnssunelsinisinAu
AIIAVOUANU:NSSUNISNAYNSSSN9 wannturla:usNsAIdUUSANSSU NMsauiasuns
Sgna:wanun N1sUSUUSINS:uoUNSWaMIAzNISAITUINU I13:N1SSOUTONUWUSITAS

ANU:NSSUNSAdSAnMURIIATRUNEINNNSUS:NoUsSNvad WDAMUSUNgDOURDdIAUIIA:
Avondau llaza:Nauaglunyuatiunis (operational plan) IWSIKUUTRIAGY NNWNuvovaIANS
IAFitunisdonndasnuinnus:avA IUrugran la:iwunagns (strategies) vodnanns

5.2.1  uanannispiiatiussaldinungia:onnus:asAnussnaias usengudnumsoiddouls
douidunnnauedwinifuunulngBARANAUSSSUIA=9SUSSS UaNINT USBNEIlR
Mruaulyuensgiala:ufuRseidoulidouidannnauoginiineunu Inuidniwe
3lusreinuds:=910Iia/méoseaunouENdu ulsungia:iuoUgUuRnsauAaUEawdngU
anA AAN yuBU Adlondou N1sINuTURITUSSsSU MsrofuNTsnesAla:nessUBU

TOE



TO=

nuod

DI
Cr
3l

nanuQun 5.4 :

nuoUqun

nanufnum 6.1 :

nuoUun

luunanusigmsvayaus=51U 2566 (IIUU 56-1 One Report) | 177

ArUNssuNIsnosiiaitaInnIsInassiia:snnisnswensiiidulUogwobus:ansnw
Js=answa IngAtvfivwans:nulia:n1swisuinSwannsmaonane value chain INWalRauIsn
ussadnnus:avrAiiazidnnuignaninog1gusu

53.1  AnunssuNsms:riNtunoudiduvesnsweannsisiodld sounins:nand sty
nSwunsiiFa:us:iNnidwans:nusonuiia:nu

53.2 TunmsandulaidionsUiuussig ArUNSSUNISY-ATNEIWANS:NUIA=AOUALAMY:
INAVUFioNSWeINS IngdunoguUNUIIUVOINST9SUSSSL TRoUSURALOUNA=aSW
ARUANTRINAINNSoEEIEU

53.3  Arunssunsgialiiutegn Tunisussaidhnungnanvesionis thednnisinisnunou
wiuungiianisiinswennsiridulUegius:ansnwiia:Us:answa IngAtuiiv
msilasuiladvesdedoneluia:nguonagiiauo

ANUNSSUNISAJSINTATNSOUNISANAURIIAIANISUSHISInNISINAlUlagaNSaUINAS:AUDIANS
RdonAdodAuAURBINISVaUNINTS sounugialkdnistininAlulagansaunAuETun sy
[onnanssnvla:weuuINISANITUIIU MSUSKNSADWIZY |\7"v'aTﬁﬁvn'lsmmsnussa
InnUs:=avAiiazidnrnuignanvounanns

541  AruNssuMsIRTRDUloUNgTuSesnNsdnassiia-nsussndwanssunAlulag
asauInA BunsounqUENNNSINASSNSWENNSTKINEIWorRoNSAITIUSSAR a:N1S
fruAuONWITosaIsuUTuNsURTUaUNSNInaSSNSWENNSINIWoawonURAMUALS

5.4.2  prunssunsgialiiutsIuoURURIa:UlsuNgNSUSHISAOWIFSY SOUTuNSUSHIS
A WIABIFUTealia:inAlulagd nasnauunnsnsUounuia:inTy s1va:dunuInsNs
AIGITUTURWT 6.1.2

n analAiis:uun1sushisAauidsIna:n1sAauALNIEluninuI:au

ARUENSSUNNSASSMNAURIATAIIUTeN USBNTS:UUNISUSHISAWIABIIR:NSASUAUNNETUR9:M
KussadnnUs:asAogubus:answa a:0on1suguatiidulusmunnrunisiia:uinsguninegovol

6.1.1  AUNSSUNSUSBNUOUKUNETAINEUSHIS AIduNsuSHsnouIdaulnunsounauiy
USBNY USBNgo lla=ssA9d U RUSTNIFaunuag WTudArY theusShissieduwa
NNSMSI9doUIIA:ANMIUUS:ANSWANISUSHNSAOUIAENVOIUSENAOANU:NSSUNNS
10uUs:=9nnU

6.1.2  ARENSSUNNSUSENAIaN1sUs:1I0UNNSUSHNSAUIAsNInsAsoUnauTduAoNUIALY
INYOVEIAUIEUNAU 1UNHUNY NAgNSNISSAY NMSIIU NSWaR AOUUAoAAY lla=s:uu
ansauinA Taudus:aunouidulUldvesnouidenisa:sionis la:wans:=nuRonanAvU
Wos:uunsnsiunistodnunivia:RiSURABOURBAINU NMSaRAIUII:FoIATU
ssudpuRNsinuySuinsouluMsinaUNagnsIaziuuNisanAUIdsIludaqUuu
12:9:ADVSINUWARNOLNEUSHIS
AruzNssuNTsIAUaUnUNETRAUENSsSUNMsuAgosrkinATuNsiAuRIalis:uUNS
USNSINNISAOIAEIVEIUSENG DAOUIKUN=aUIa:0Us:ansnw

6.1.3  Arunssunsntnfgialiionisus:neussnelAdulumunnrung 1a:uNnsgIu
RIRovey Auvediuls:inAa:lus:-auaina



178 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report) I D E‘

KanUUM 6.2:  ANUNSSUNISADIINAIANUNSSUNISASOE0UREUNSOURURKLNATFogWTUSANSNWIA:D8S:

nusJnun 6.2.1  ANUNSSUNISMSI9d0U Us:Naumosnssunisdas:agutios 3 AU nutnRgusolUT

1. dounulAuSENY UNNSS189IUNIINISINUDENONADIIA=WOIWE]

2. d@aumuliusend dnisAouAuNglu (Internal Control) la=s:uuN1SRSOvOUNETU
(Internal Audit) AIKUN:aU la:0Us:ansnaw Ao uiBusounisisiuag lonene
lla=/n30 1ANINFORINMUIENUASIEOUNETU 1a=/180 MUDBUBUIARSURALOU
JunsovdounNgiu

3. d@ounulKusEng UQumamuws:ssuryrganannswealiaznainrnanniwe vonirum
vodmannrannsweikuUs=inAINg 1a-nnruneningoveunussnavedustng

4. WansnunAniZonidusdonsiuiuunnasadinouidudas:ornninAyaeulnydved
USBNY llazldUEANMOUINUVaJLEoUUNYS sounuinsauUs:suAULaeulnyElnglul
thednnsiingouUs:susiogognutiosla:1 ASy

5. WSOUNSIINMSAIRUIINAU Kasnanishionslinouiniginwwaus:Tosu 1wali
iJulUmunnruigiiavoninunavadnatnrnannsweikids:=inANg 1a:n1sAtunis
aunanoduAudulliveUs:Tusuauanvesussnd

6. S1IYIUADUIAUVOIANUNSSUNISASIYE0U laziUnIualdTusneutuds:=910veuusEn
HoauuIngUs:s1UANUENSSUNISASIVEDU

7. doununisuUs:IURUIBIVEIUSENIA:IONENSSWBININEIToIAUNISURURARNIL
UIASNNSFADAIUNISNISARILILONIVOYILUISOUURUAVaINAIDNBUINgTUNS
MOMAIUNISNISH (CAC)

8. UQUANIS3UIRMIUARNUENSSUNISUSENUDURNUFEAINUIRUBOU
NANUNSSUNISHSIVADU

6.2.2  ANUNSSUNISMSIEOUTUNIINIRLINEUSHSITNSoUUS:3U B 1auaiiu: TRFUSNLN
néoseduMUAUTNITU IfeTFANUNSSUNSUQUARUNATAMURIRUADS
6.2.3  ANUNSSUNISUSENIFInAvatnnsovdouneludidnouidudas:lunsuguancting

IneVunSIFoANUENSSUNNSASI9EoU dtinnsovdounielubninAUS:ITUS:UUASUAL

MeluRInEaTaINUSIBNIUNINISIIUTA:N1SURUAMUS: IToUia-uloung ACU:NSSUNIS

NUNOUAIUINENWOVaUS:UUNSAIUAUNETUaEUiouTa:AS]

hanUAQURA 6.3:  ANU:NSSUNNSAISARMURIA la-dnn1snouinandavedwaus:-lustinonanavulis:n3uussniu
WheInNIs AruNssuns ndawfioru soulutiunisdavnunisiBus:lususuinosiunsweiau voya
la:lonnavagussn IIa:n1sninssNssuNULNUAdUaUWUS INuoluvnuusEniuanuruzNluaunas

nuoUfjom 6.3.1  USENY DumsnsdedAunsiinnssuNis WUSKTs la=winanu [deyanieluriio
Us:TosuTHiinmuiedrdodulunidsou la:/néotinvssunussiu DrnthAliiasslona
loIUSuULfioRusEdU IazfrunuonIa:ulouneRFIdUTENNAUTUBIANSAnM W
la:nSo9doUDENALNIALD NSSUNTS USKNSS=AUEN la=windnuRdsveyaneTuls
KnuBo-viunannsweveuusiniduioan 30 dureunsiniwavoyasioansisru:
Ia: 2 HUKAINSIWEIWSIUNSIUVEIUSBNFoansstusTulia:Insiuna Nul Nssunis
la:USHISNNAU DHUNAS189IUNNSTOASOIANNSWEMUNAHUNSINAISIBIUINAND
INACU=NSSUNISUSENITUUS:91

6.3.2  IWoUs:lusligugnvouussn nssumMsia-usss:-AugavedusBnsioudniwevoyamneonu

Wodoulsidy Nsfionsouru Ia:unnanifuovedsronnU=NSSUNISUSEN IoUs:I0UIINS
rssnssulng RenenaliinnAoUTAIGINWWaUs:Tosu la:anauleiious:Tustivou
UsBN Inesou AIU fNssuNTsIia:EuSKHsADEoUTAIFuAUSSNSSURMAUUSEN
FlouluDdousoulunisanaulerinssnssugunano Agt TRITUTUmuTUReU réoumsns
N1SOUUANISANSIENISSKIWNAUVOIUSENG



TO=

nanJfnun 6.4 :

nuouqun

nanJfnun 6.5 :

nuoU[un

luunanusigmsvayaus=51U 2566 (IIUU 56-1 One Report) | 179

UsBN TADNsAMUARANINAUZiIa=TUMEUNISOUANISHNS1NMSAIRuDlouU
iDuanuanunidnusegudaiou IngsionishionadnouTANdinwwals:Toutosuid
UodnArY 9=AadlASUNTISoUTRANANUENSSUNNSAsIvdaU Tuidausshalnndeluluniu
waUs:lgsUinudou ACUNSSUNNS 11A:LUSKSS:AUEIVOIUSENI:ISUNUS: uuw’\"/'onunou
I8oaunano TunstifdioulsSuauRvINAUS:sULToRU USFN9:1SYNUs: UUUJﬂOHUIWO
WoSCUNEUTANEUAITUNS ANU:NSSUNNSY:WR1SMUNIS0UsIY a8 usounaU Bodne
dinpwa a=rtviivds:lusugianvatusenia:yiioRulnasou
6.3.3  AMENSSUNSUSBN9:W1SrUNssNssSURDAUTAISINwaUs:TusUogsounou
InenssunsAtaoulEsTus:Uu 9:unISunNnnstdousoulunsAnauTe AU-NSSUNS
rugUaTKNsURURMUTernuAMeonuIUneUNSANITUNTS la-nsidniuevola
TonAavAsunou
ANU:NSSUNNSASAAUANATRTNNsIAUToUNgIazIuOURURRUNSFoMUASSUSURGAIU
la-doanslunns:AuvedavAnsiazounnanuenifelkIiNANSUNTUUAURIRDS] la-wenenu
oguraItiouRv:vonunIsFosnuN1sNasnAaSSUBUTUSaLTdoulsiZe

6.4.1  USUNY [SUNTSSUSOIMNANUNSSUNISIUOSOUUNURVOINTIAIDNBUINSTUNISHDAU
NMSN9SA 139 U HUA16 UNSIAU 2558 lla=founusing IFItunsAoongn1ssusou
MNAnENssuNsIuasouURUAvadNANsulnglunisFosunisnasaIdus:u:lol
guAuidudaquu

AnU:NSsUNTsAosAlalkoNTsnalniun1ssuousouisuula:-n1sAITUNSNSUDNSEIUN:IE

6.5.1  Anu:NssuNIspIalhusend a:usBndosibuluununNsIvIuN:IdnSovaSouISuU
(Whistle-Blowing Policy) NMHUATIIVOUIVA 113:z08N1SINIUN:IEHSOVOSoUISUU
(Wunwaiua aruednawdn a:uuBulss) NS:USUNISWANSCUNIDOIASUITIIUN:IE
KSovoSouISYU NSWIISTUINANFIU NNSEoUadU NNSAUASDILSOTISUU NSAUASOY
Won$ouisuu auUNNIFSUNNSWaRUSDNsns:raana:Jesnunissodisouniduifio

n SnurnowUBanionNIsuna:nisidniwevoya

nannum 7.1:

nuoUun

ANU=NSSUNMSUNIUSUERaUTUNTSAIalAS:uUNSIANNSIEVIUNINISRUIa:NISIUAIEVoYa
drAnysinug onsad IWaswa nunan 1duldsmunninourd uInsgu laziuoUUuANINeovoy

711 Arusnssumse=paliunainsiinovesAumsdaria:idaiwevolya DTnOUS ANu:
la:Us=aun1sniRInUN:auAURNAAOUSURIABOU la:091Uuouligaws UnAANEND
KHIIEAIUSIUTI USKNISEIanNaadudnyBiia:N1stiu Wannnunyg Wnsovdounialu
IavauNIsSuSuBN lazunavnuduwus

712 TumsikrowifusounsiUaiveiioya Aru=NssuNs:AtuiudeduRiReaved nalu
nsadnIdusnggIuNINISiU 9:WansrundaduagutiosiusalUlsos (1) wanisus:iou
AOUINEIWOVDUS:UUAOUAUNEIU (2) AOWIRUVEIYERUUNEIUSI89IUNINISIIU
lasodinavadLa@ouUnBInuanUs:uUASUALNNLTU SOUNIVOdUINAVaULaouUTNyE
Lunsdeansiudoun1udus () (3) AUIRUVEIANUNSSUNISASIVEOU (4) A9
donndounudnnus:=aA 1Unuie rannagnsiia:ulouigvogussn

713 USEN4 WAILEVoyaansauINANWNSRUNA:3UY RIRUIAUSSAR Ila:waUs:nounisvau
USBNY BusoufiauuNIsiiu s1euUUs=9U IuU 56-1 AnsurionouIduIsSy ASUOU
Wegwo auniaue Aunan IdndlkIFutivaniun wnuNsiTuIa:waUs:nouNISAINYS]
SOUAVOLNARMVOJISSNIVaIUSENG
ANU:NSSUNISTANIA19SUNUIIa:N1SDIAS1:KVOIKNE9ANIS (MD&A) Us:nounisidniue
Junasuunninsuna



180 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

handnumn 7.2:

nuodqun

hanugun 7.3 :

nuodqun

hanuQun 7.4 :

nuoUqun

handnun 7.5 :

nuauqun

7.1.4  Tunstinnsidniweveyasnemsinineovesaunssunssnelnsnentadunisiown:
nssunssieliusiogalinsitaiveTudouvesnubAoUASURIUNNFDIRDY 13U Voua
WiiorRuveundunu NMsiaIweTudouRfuoItionu shareholders’ agreement vounaumu
AU USBN AnTKDNsiUnIwelsIasunstioru Tuluuiiansonisveyals:910
(VU 56-1) 1a=s1evuUs:97U (VU 56-2)

ANUENSSUNSAOSANAURIAADIUINEIWOVEIANWAGEINWNISUIA:AIIUEINSHTUNISENSHT

7.21  ANUNSSUNS:=RIATAWNOINNISTNISARALIAUSIDUFIU-NNNISIIUVOININIS
1a:0N"1SSN8dUADANUNSSUNISOENEALNIALD IREANUNSSUNISIATNEIANIS
AassoURUKINNIIRTVIRgISoKINISUDANYNUNUUIEENT UM an TwAGaINNISIiU
lazA0UaIUISOIUNSENS:HT

7.22  Tumseudanisritsionising KéensiauenoUIRLTRAUS:suLioRUSUIR NsHin
S1EMSENNEN99:FAalLUNS:NURDAIUFBItoIIUNISANITURNISENTWAGDINWNSITU
nSonoUaIsSnlUNSENS:HT

Tunno:AfeNIsUs:audnyringnisidukdonuoltiua:us:audinyrn AruNSSUNISASSIIUTRTEDN
Aanistiwulunsinivdoyni nsaidnalndunv=auasain lvdnyrkananasiula nad N1olinas
Atvfvansvagyiddoulaide

7.31  ARENSSUNMSUSBNIATKDS:UUNNSA2UALNNETURASOUAQUNNENUNIAUNISITUNNS
UAURIU nssidunstididulumumuraninouriia=varnunRnnrunenrkum ustnd
InTKONalnNsmsavdouIia:iounantUs:-ansnwimeawalunisuntou lazaanisainu
la:nSweduvauyiioRuliuusing agwibUs:ansnwagjidua NMHuns:IJUURURLD
08 BRIU

ANUENSSINISAISINSUNIAMNSIENNUADUENEUATUADIUIKUN:AL

741 ARENSSUNISUSBNINTADS80UA9UEIEU BuidniwavoyanisugUuRnIuNnrug
N1SURQUARIUSSYIUSSIU UlounanNssoitunasSUBU NsURURAFowINIIU
la:yJdoulside Busoutiunisufumoidusssy lla:nsIASWANSUULESU
SOUNIANUSURIABOURDENAUIA=AIONGOL InuATNEINSOUNISSIENURTFSU
n1sgousuluds:inA rnsalus:=nuaina

742  ArUENssUNSUSENInTKToyaniUaiwaiduideddAryia:a:fiounsunuane:unlug
nsasuAruANINANISogWaIEU

ANU:NSSUNNSASANAUANATRENEIRNSIATATHUDBIUKSOLSUTABOUINUUINAINUAUWUSH
rrUnATuNsdeansnuitioriu la:gjldoulmdudu u tnadnu Undins:K TRIdulUegaikunzau
INIRYUNAU lIa:Auan

7.5.1  USGNY DUnasnuduwus ArninhRnFedoansAutinadnu naunuaniuu gioru
UNJIAST:A Ia:KUoudUvVaISy usEnd IUalonndlid Undinsi:A Unadnu Unadnuanidu
Unvno iioru natuniazsnuus:InA wuUUSKNSS:AUaNVaIUSEN Lugadn s
U diwa Nsus:gunwina AanssunInlngnaIArannsweirUs:INAlNg (Opportunity Day)
la:s1onsinsfAL usene Tieurymidniwerdelrauniunivoyasng Muouwans
AITUINUVEIUSEN 15 dunoudasunisiuds:ilnsinansotnaulunyg na=iduioan
2 duunnu naiNmsitaiwesioasisruzlugodvadnananannsweiinuds:inAlng usunla
dnrnessunussrunaINUAUWUSTUTUT 2554

752  UsssuiimntnAusmsTsnunanthAldusoinuustng Tunisansounnanisuonn
InvoveunIRusTuUs:TosURoUSENAMUUANUS:3UANI:NSSUNSUSEN 1K03UR 20
IUWNBU 2547 I1a:3UR 8 ILWBU 2548

TOG'



I D E‘ luunanusigmsvayaus=51U 2566 (IIUU 56-1 One Report) | 181

nanuumn 7.6 :  AnuzNssUNIsAosaviasulitnsuninAlulagansauinAuEiunisiugiwsvoya

nuoUfoMA 7.6.1  UsBnidawevoyanRsuduRruAnUTarKUARIRUoToULINUGaIN IVl
natnKannSweirUs:INAINY na:uuBulsFivouusEng http://www.thaiopticalgroup.com
AINTNG IA=N18INNY

n dadudauunasijdausouna:nisdedrsnuanenu
hanUQuRA 8.1:  Aru:nssuN1sAosalalkliutedn iieruddousoulunisanauleluiSoudnAryvesustn

nuoUfuR 8.1.1  18adRbUsdArYveIUsEN Kéaidoding mMuRNNrHUNErMUATRFEoIVoURNAUS: U
yiloruv:gnussIduons:nisUs:guiiiioru
8.1.2  AnunNssuNsaluauunsidousouvedyfioriu alsrmuananincurinusiolUtiuenws
UUIBUTBEVOIUSEN www. thaiopticalgroup.com Ias1UssAIUE:AINTUNISSUTaIEUD
vougjfioRunounsusuanyyiioRuus:9Uneluduisiousuoinuvonnd
(1) raninturinstAEiioAuIduIS:N1SUS=3aIKUN
2) naninurinsTRtifioRuIduaBounna MioSuniswasruNiEonAuIdunssuNS
8.1.3  ArunssumsgialintivdedryUsyuiioruidvoyanonsiod AsULiou aslgIwario
nsidansvegyiioru
8.1.4  ArunssuMsAalADNsILEIwWsKivEBryUs:suLfiou wsoulenanshinuoviosuy
13UlsFivoUSENaoIHLNeEILtDY 28 SunouIUUS:EU Ia:IaIWSLIUEDIN1IVOY
natarannsweiinaus:inAlng
8.1.5  pnu:nssuNsidnlonatiyfioudiAinulngourin 7 duneuduus:yu naninouriia:
a8n1siAwfioudsAnIuaoInUNIRIuaIWSUUISUTEFVOIUSEN
8.1.6  IwuIwsnivdoBryUssutitiouna-lonanshineavoswsoununiniusingia-n1uidannu
nanUUm 8.2:  Anu:nssuNIsnosgiialinsAtunsiududs:yugitioduidulusosnoiuiSeusos TUsald
DUs=ansnw a:idelrtjtioRuanuisnigansvesnu

nuoUnun 8.2.1  USGN 9:rMuUMIU 198N lasanunus=au InsAtuiunonua:nontunisnsouUs=uu
vouyfioru
8.2.2  USBN4 :qualulkdnisns:iing RIJunsIARlonansUs:sUKnEoas NS K
WhorUUINUADS

8.2.3  USBNY duiasunstininAlulaBunsAuNMsUs:suLifioRu Avnsaun:Iduugfioru Nstu
AzIUUIA:IdAUWA IRTANNSANTUNTSUS:suanuIsnns:MIssoniSonnsodniugn

8.2.4  Us:shunssumsrimiinnus=sulunus=guiifioRu Drninngialinisus=guliiduluniu
NNKUY NNINCUARINEVOY a=VoUIAUVeIUSEN InASSIaNdMSUIIfAzos:NSUS:yl
ArfruASTurtivdoUnUs:UEIKUN:aL USENG aluauuikinmsugumia:tiTonnain
WloruognuiniAuunu TunsiianuAouAnIRUIAzNANNU TRRoUENATYFovoIdUD
Iu=vaufioAU la:-nrunansoonidaviunisivaus:guvauyiioRuae3mIauU

8.2.5 nssUMsvauusund ugnusgiinsouds=yunaiugnusgitious:Iatuauunisiviuons:
msUs=sunldlAsatunisaosrtinlnelusitu Inslawn:os=dnAryRitioRusiouldioan
lunsfinuoyanouAnaufy



182 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

nanufuin 8.3 :

nuounQun

8.2.6

8.2.7

8.2.8

8.2.9

TunsUs=gufioRu USENY NMKUATKNSSUNAS 1Ia:JUSKISNNAUAISIVISOUUS 3
WolAansIngtiounns vegwinRgunulunissousanAcUARIALTURUS: U
la=3nnnuvevaulINNsSsUNSIA:EUSKHNSA IRV 100 UNUIIa:RoUTOBNNL
fouisuN1sUs:3u USEN4 :IUAIWETRLToRUTASUNS U UDUIA:andouvauLtioRUn
VsouUs=suRIMUIDIIA:VadLTioRURUOUAUN: 58NMsUS:3 NsauA:IUUIZ
la:N1SUUA=IIUUIGY]

Tunstiinons:Tndnanesnonis Us:stuRus:su9:nTk0nNsasudiloniulza:snens
B iiorulgansiunsisiudunssunisiusisynnaluons:Nsisuaanssunns 10U
USBN 9=auuauulrinsidunsavA:IuLUIEBdluINS:RENANY llazduiasuirtunnanidu
aas:10uynsovtiundonsovdounziuuEduiiunisus=ul la:iUAILowan1SalAIuUN
IRUFoe TUIRUAD® azuneonidud TuliFa:ons:TiAUsyuNsUWSoUAIUURNTSTusou
n1sus:uu

ANU:NSSUN1SAosAaIRNSIUAILEUARUS:3U la:n1sIarnsosunsUs:suytiosuidull
g NNNAdIIA=ASUNIU

8.3.1

8.3.2

8.3.3

USBN4 R=UAIEURARUSBULToRUWSoULansaYA=IuUIEsINETUSUrNSARTULUS:UU
VovaInaInnannsweiruus:inAINg 1a:uuiBUTssn http://www.thaiopticalgroup.com
ITouUstNg TAdns1BdUNISUS:3ULRORUIASAUYSNIED 9-rNNSIWUIWSS1ENU
mSLJS:tj‘UCVIu WUNWIBUTSHA http://www.thaiopticalgroup.com N1elu 14 SUtiuan
Juus:yu

USBNUURNs1EIUNsUs:suLBoAUTne TToyaot ot s1udonssuNsiia:uSIS
AIVUs:3U a:andounssunisiingounisus:zuu TUnsouUs:su, 38nsadAziiuunia:
UUASIUU UARUS:3U lla:wan1sadAziiuuvadifa:ons:, la:Us:IfuAniuia:Amoulun
Us=ui sounudo-unuanavedyiniuia:ynou

TOG'



100IRUSIENASTaNaUS=nU 2566 (1IUU 56-1 One Report) | 183

THAI OPTICAL GROUP

9SSYIUSSIUSSNVNAzUINSTIUNNISYSSSUVOY
TOG Us:nou (4) drnuonnsly Gi:
«  AWISOWER NanowEUWUS
(AUWUNUIU BWwangioas AN lla:gnAn)
. anunrwuiUaennuiadavnio=na
«  AWUasnngvauvalala:-ansauing
«  AUNNRsauMuUdrSUSSAvS:AUlan

asuny

unu1

1. powduu
dnnUs:aAla:vouivem
NsUQUARIL
AdYUKAN

oD

na1I39119 na:nowduwWuUS

(Auwulnuu Swwa1e199s AA1 1a=anAn)

AOUINNINYUIAzAIIUKAINKAY

IASWENSUUBUBU

AUIBISIUUIAU AMUUYE Ia:Issdnundgniiil

KwBisouiin

IUOURUATUNSTNURG

0. NISARFUUUIIA:NISNISA
(soufluvagvanyla:n1sAousu)

5.
6.
e T - 7.
8.
9.
1

danunnwunyaennena:igvn1a:na
11. auondasuavniwia:ndudaonny

9SSYUSSIUSSNNAUINSTIUNWISUSSSUVOY TOG 12. MSNAWURAOUAU
TFaarnvuwoIdunuoUguanandmsuwdneiu TOG 13. giawnniazansiawnm
nnAUlUS9:OrinnrSosnsasnuiinfiniu iIRsoves
AUUS:IRUAMU9SHSSSUAWUINEIUSHIWNNSAITUSSAD nowUasnnevodvoyalazasauind
AUUNRA Isvallu:UnTANNAUBUSI18a:IBunogazIdun 14. NsUQUARIUNAKNYIA:VOUIAU
nuAMunuuARanlFfrualdidodalnnnauingo 15. MsAuUAsadla:Nsidioya TOG
Usanniu a=1ugduessenussnunuIfiousoudnu
la:/r$ofANISSAIVaIAN IWarAcUIATaUs:IFU AwIV1leseunRtudnsussines:aulan
AnosURUAMUTOMHUA KINAUNSUUS:IAUTAY 16. nSwadun1udoynyn
Aon9a:ITn9ssuUsstU AnUrNARousEuUs:IEU 17. msdoansmsnanaiasvoyaluunn
AINand [Uguanunou9Sysssulla:-NNsEuInao 18. ADWAUWUSNINSIDOY

19. NBoNS

d19A2USYSSSUIIA=NISTIUINAD
20. NASINIUN:IE VosSauISuu



184 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

n unun

1. Ao WIduun

usuan Ingoawmnoa NSU 9711A (UKIBU) Ia: uSBngoy
(Bunsounudn "TOG") Dwushone:=Iduywaniauddas:
sudnniaulned Wi Trsunisuousulus:aulandn
onstiusnsRiduiaregauiaue ARIASUAIL
a:nonaunglunisnnssiiasounu la:idugandrune
lauddniSesUlusnmnAuANguan nnuiduguaniaud
IaWN:UAAAEIASUI9S TRUSNSASIIoaNNASY

TOG Luuhvssnitdussivogunsilunsiun 10usssy

laziru:ausayjudouladouidunnndu na:lsnswenns

Auondeunelfinisrnugiafionshz SoURJIANSW

12:UUAMIUNNAIUNY VOUIAU 1a:UNMSTIURIANRNTU

WioaIaSUWNANSSUVOJOIANSAIMUN:AU Sgunalia:

KUOBIUAN TARS:nUNTAIUFoINISIMANT lla:

frunlRegiuvetuAuna:nios:1Touluougumnoon

U1 WewanaulruRUAMUIduwnANSSURWIUS:a0A

M294NIBU TOG aunsndiuvouAuMINEIalu

o UIRSTWLISIUING - UsN. 8001 - 2563

«  VonmHhuavaunatnrannsweilkius:inAlNg

. n[]hmua'ma|ﬁuoﬁumsﬁm§uuuna:ms
possUBURUs:NATENlaN

. nnURsKSeTornKUAWNANSSUSWWANYI00SH
anANIKUR

- Hanana 10 Us:n1s inSovnalnauoanauiwn
IKvarUs:s1515

.« NQMUNBANAIRYINUISIUNEYATHAL

2. dmnuUs:avAnazvourvm

TOG Haduthiauaunsgnus:auganilusnudiauna:
Aaondou 1leanAdUIduINoINATUOUNAR AN
ANUlUsulalunissaou 1UNKUNEVOIRSSEIUSSIU
auuUsuUsutiAe IWelriLTes TOG Tuse:agfln
finw i0ulununannismuiuonuns:ylsTuienanst
iazog/luvouvangnidu ulvuny NS:UOUNIS lla=S:=UU
nstineusuRIUN=AUDNMKUATU IBTAILTIN
“WUNVIU” NNAU (MUNefiy NSSUNS WUSKNS anNNs
KorUU lawUindnusinge Tdge:iduwdnunuds:an
WnNuUBonsD Ko WUNIURINNTBUDN) NATIADIU
SutinsouvaunuluSoutiogudau

3. nisupuAny

wUnuIu TOG soUfiu WUNduRINNeuUDn (i) 96700

UAUARW 1a:=UAURARIUNNIZ0IVOIISSEUSSIUSSAR

aglnegrtivrolUle:fiodnidunisa:iinassenussau:

. TUuRUAMU9SSEUSSIU Ko aluauuydulTU
URURAMIUISSUNUSSIU

. IWNIREARTASUNSIUIRYIAU N1sa:iDn Ko Tu
UNURMIUISSUIUSSIU

. Ttk wsoudo Tunnsaouaoulng IRBonU
S1evuNIsaiin Ko NSIUURUANIURSSUNUSSIU

TOG'

. MsiFonUAUR née nsns:riAlIdusssy founna
duln NlAs1gvIuNISaion Ko MsluUURNIU

4. fAnd”gURaN
A TOG I1s183assAUUaINAngT Ins8nuuluAntou
HnanVvoJouANSAIU

C Can Do AWIUR2EAAUARA 1SIRIlR’

R Right First Time  rinlil:AansinSansnAriana:nnasily

A Accountable  I1saiid1linSulinsousaunu

A Adaptable 1s7USUd iURTeSunsIVasunUas
na:isguing

F Fun IsaivauegNaUnIazinwav

T Teamwork 1s1a$nuUs:logudavansounu

A2WI591919 na:AowWaUWUS
(Muwlnuru swwate109s AAT 1azanAn)

5. AdWINMINgUNa:AIUnAINKNaNY
TOG 9:wenguegsaitiodlunsasan wiondou
AgInnAUDTonaRe:Us:aunonudni§easuinifeunu
IsSINNAUDAUSULRBaUTUNISTaUSUNA=aUUaUU
5EUAAUT BubdoudrAryuiniunishv:zussallmiung
la=WuSNIVeuIsT la-donndedAUANToURANAISTE
Us=nAlS 1smduiuRe=a8nouules winauRD
oglazwlindNURDANSNTWAIKUA:
ASunNsSURQUROENYRNSSSUIIAAIUAIUIANSW
TunnVumauveIN1SI U
“Janshe:0udas=onnsaniduindo nisnauinay
la:n1sAnALIuanNunuinG
*glomaoginineulunisudousou nazlunisussa
ANgNIWgudn
157UQURMDNNAUDEYASSSU IA=A08AIIAISW
na:ldgoulrunsidanupunrounnalng 1Uonoy
Inmnwalng WonowdAU souny N1sidenugus
AOYIWAANIW IWANNIADN NWIWA d0YBI5 NSOBIAWUS
hdo [BownA 01y NSAUASSH AUIWNNS ADUIGD
ANEUN NSANYN dnuNwausa AOIUARIKUNWNNSIDoY
néo Fouanunu:douunnaduln

6. IASwaNSUULBYBU
wanuunnAu9:AounswiuANAASAoUITULUUEIa:
ansuuvosUlURMIU WolKiiTe319:T1UTNSUAUR
AsusurSolsuuvusssy FMuDTATNIsig1ws N
1So N1saliny NN1SANAUAJENISANSIYSNNNY NSazIUN
NMsAIaITANNIWAKSDBUY KEoNI1Sa:ITANIIONN
nomsvuYTUSUILUBUG NOVaulswUIAZUINSNS
NWOUEY-UAIIIYASSSY la:Jn1sdoansAuwininu
ogIBAIRU TusUIVURTFRNAIAUTS 9=fedlnmsasdurin
LISNISNWIUBNIKUA TOG Fovdnriunounissounny
la:=nsiauzianidunouaulunFiaaniuUs:nounis



TOG'

7. AwldnswnudAu AMuuyusd nazisssuniagnlniu
nunuruaieundullsiounonualnaste a:Aurnaul
5as:n9:00nN91NINU Ké1anIWInaDNSITIANSU
MALADS TOG v:AavluAmuuue nSolGiswusuiuu
Tnq AIDUANURU: ISWUNNE ISKNUUIAU QNWNIIA
QNANWJ KSd QNAUTY TOG 9:Aaunsovaoulritieng
Hu'oamuva\lqmamuuonﬁimmus\mu Jnummu
NOKUNGIR:ILONWNSINUAR TLF9:ATUNTSIu
AR

8. FAwldnswauian

TOG FouluduIEin ongiumanSUNISHINUR=FoJ
OUTUmUoNgTUMMUTOrKUANTSIILVOUUS:INA
A TOG 0199:1Usi0ussN9 o8 lsAnU9IuTNsIW
nuIineymng 16 UlusnTunsrilng nindinsandu
AUIUDNyUoY AleNEAINITornKUADNETUAN
IFioNgMN3118 U AUNUIaN TRl uRTanun:
HUMSIINNIRNT NWSWNIY NWAIAY KSD dURSY
nAasssu 919MKINedUnsTe ndavnvowlonnd
NNISANYVaVAUNUDNYUDY

9. nuoUfURlun1sFeURR

TOG v:piovdnuiuliwangunnAuIduagtioanu
ANTITUAN MUAKURTUNKUNEIA=VOUIAURUS:NA
18 1a-1wansus:losumunngruneninua Foulvnns
FUATHUA SOUTaAMaUINU Bolugringnu BoleNs
AuIUEdVI0aT NMSaNWNSoUs:g:10a1an lla: SUNER
:FlovdonAdosmUNNKUNIa=ToUIAURIREITOY
AURAIVOIANIUUS:NOUNNSAAITUSSAR Foulns
JArnioNansNsINEANTNIKAUALIUAIKUA lWourym
BrNIIUINANYWKSoINNUIRDUlUUINSNISaIING
N3Us TRaUaWnvauursatunisifuinuy
1dudourtigveadiolugnisrinuiu

golugnsiuUTUSoUNISAUIUANIDATAISONAKURA
TUSYrYI9IINU 1a:S0UI0aNRIUUNATUIRU 48 5oTud
moddnni enidulnSuounyimnmIuNKUILISWIUTU
JszinAdue nasrinunugouinanv:saiululngnoiu
aunshna:IAsuAIsy NsNuUaI0a9:AINN(3
ognlAoUSUEINsoUInuWNSUNINEURETUT:
VOUIVA ADUA lla=B0lIrdnuvauiifa:ALNNUIA=SMS
rfavAu MuIUTGinuRMsFuuUNG soluinisianu
AYUATUEII9aN 7 3U Fauluifiu 60 8olug unidulunsel
OinnsidumuRnnruIstUiuUUS:INACUY ouryIn
winuulsgugeu TnstsunsnsUedAuninun:aL
ioUntovavnwia:nonulaoniovedwlinuu lia:
TOG anursnnandtiiiudilunsauitiragidu onnigu
FusugonwaniavedWluAAAR ToURInAKEaDInA
anIau winuuv=AeddsurgnegItosniNauTuNNEg
192 7 3u Ko Tnem 2 Su Tunn¥odIan 14 5U MUA
nnrUNeTuds=INAGUS 9:0Ury 1M

luunanusigmsvayaus=1U 2566 (IIUU 56-1 One Report) | 185

10. NISARAUUUNIANISNISH
(soufiuvauvaryna:zn1snausu)

movludnisinduuuna:lugnisnasming u TOG

winuuveuIsINIkuA la=ghidugioinuvedisn Tgies
ogAIAfMU AOSTRIIA:SUNSUISeIT 1S19:ANITU
ssAvatIGodns U9SussSU lla:AognUIIURD:

AITUNISOYWONFADINUNNHIUNY Dg W0 BWIAUDNA

la=0unUBoan: TUNNSAAFONTISSAR Ia:ADL

AuWusAIruA TuNNRRISIFNITUNNSSSA NMSTAAUUU

nunetivaagule novolauelhisiuda dryry1019:TA

holAuoUlK el IANGIwaUs:losun1usshe
rSowaus:luldousdo MoagaItu:

«  WUMuUTOG |auaﬁol\7ﬂaun13||VuVuﬁWWr‘ie‘hﬁry
TRAINuvesanAADANIN W Iiiawn-Tunsrin
ANAIRY:rNssARAU TOG IMdu

«  BwwangivasiauanulinuaunsniunsaunSoval
wUnuu TOG A2gANUINNTRI TOG SuAINISSA9
roitiounuBwwanuioossnudusiolU

TunsriRnoUEUAURINATUIE Ao N1sINERUDEW
TWilununsiintios (RSUSNUSNADNSINBIUITO
S1U0BA0E=nON) Bulnsiduadugale nSoveldr
ro IoIsunsAITUNISMUUNAIRYITIMUINAVOUST
Ao NI NMsIndusauALUAUAanINsIisonISovu
Tugntunsoding wiinauldAasINgRUIKAUIIKUNA
vousglng 1tiedonbino sy RvzonaEnowsudu
Auuu mMnonnWiRIusedUs:suKUNAUSKHASTU
aNgIUAINA

WonowBauluigowvoaviry NIsEousU dad
voudrylnq AdiyaAsiiNgT 750 uINn U vouvdry
duiasunnsvieiane Uose 10UduRgousUls
KINWUNINUTOG IiSuvauvaryRiyaraunanyart
FouIFILANNSAUZINR WoTRLNNSANAUTITAGN
InN=aURv:SURSoURIdsegIENW UNASIONRNNIA
InAROUVUIASITUNTsURIds Bulunstitionse:0nis
Juaans:ndALIURoITURUOUTARUBYANSNNSNAa
AlFSUNNSIAUETe9 N TOG KiouaUTHALWINIU
InewastunldwiniunnAUlFIUaaIn NSIALISUSaY
FlouSuRDyarIUINU 10,000 UNNIJudIRUoUSUTH
KINWUNIIU TOG 9 WIWURY:TANSIABISUSEIRIAUNGN
yarl 9-FloulisuaunyIndosntingnsedUs:s1u
I9MNAUSKNSTUANBINUAINA (HUNBE upAaTn
UKL SEIUS=STUIFMKINRUSKISANEIUWNTSE
souUs:sUITMUNAUSHNSANSIUURURNS
s0IUS:sUINKUINAUSKNS anednudng@iia:nsiiu
$0UUS:8UITMUNAUSHNSANEINUUSHNS)



186 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

n anaunnwunyaennenazigvn1o:na

11. dunondeugvniwiaznoulaoniie

TOG duudayuna:=agiasuirwinuiusouiionuuinsgu
s=howUszINFlavonnadia:iuoUuURvodUs:INAlne
TuRmIanuUs:NouNIstUY IRsaAunTIsUNUoy
Aondouna:nisleunu/anwans:=nURIJUsUASTE
sioduondou InulawN:08 WBINNSWANAISANAY
aunsni eeniuuTunaUla-Ns:uoUNSIKOMIAKSo
anuaWuludouRINuonU thAv tu s:urgennA
la:N1sNIvnAVadIdunue TOG AOSURQUANIUUTDUNY
an 1§61 na=stsiAa inunaunuus:innvadidy

TOG didnnugaduauudainuiazusu lnglawn=aunuy
la:guBUsouanIuUs:NouNIsvey TOG luonv=oglu
ARvTaTulan Tudout neunisaunululAsansing
JunoslEnous:ans:aulunisus:I0U lla:N9nKso
anAYUIABIWANS:NURDRINAVU INYIAUZIDASOU
avnawia:nouUaonny

FOUAIUASHUNIRYINUSUNSIEINVOINISIWSS:UNA
IsnRnidoloSaladn -19 TOG AMardITAWUINVIUNNAU
sloulnURnUagTAUSUBABOU IoUunUaunuiod
WoUSOU 12:85N9 WUNUIUAJSASIEDUAI I
WSoUVaIAVNIWAUIDINDULIN U

anwionasulunisnufaslaonnula:-gnavoude
FMSUWINIU IazegluaNWAIKN=AUENSULHIY]
an3AuAssr IIausAs:nIWTrULUASANAUTURIU
A WUasnngvaswUnuuluNsitusiaulnsuns
JnUov 1a: TOG sidumsintidaniwiondounns
rivuRUasnnsiia:gnaveuns tuindu Issorns
la:=Kouav/KouthAa:onn mnnsIARWN9:giou
a-01nUJaonny IIaznouduaInIUAURADINIS
TuWugUVeIWUINIU Tnsdnrmaunsnidounu
douunnaRgNIKUNza 1a:wUNVIUAJSSIINS=OV
TuidegvovanwiondounisringunUaonmie sneuu
Vorloalnq sioronlnuNuKaLanNs IWoanAUIF
MONNSINAQURAING

ansindounsnev:QnInInuIa:iSogwdasnne ia:1duld
mUIUONWAIU:UNEHSUNSTdia-nsInIfugunano
aunsnie:lsisunstesaunsibu Dnisiineusuegiu
Inunzaw WelkidoulfegniUasnse Tunurdiwia:

neananiauluenAsvFauliinsUnnundotosnu
iranusnidalntunsruanidu Rogdsadguweuna

o

iJovduna:ziosAnurindDusionisuguwenuna

TOG'

12. msiiaWuRnoUAU

WURAOUAU U NSWan AAXIRIRU N1SSU Nsdnau
la=WURVURng 9:60u0VUnoUNISAOUAUNSITATY
ol awn:RlSUauryAIiIdUSIv=anuisn
VAININMENWIE NsAoUAUIKANTR=rNTKOUTTE
91 WUNUU JUI8aU 11a:=n1SInav la=/nsSaunans
Aifgavossnuladannd (Runeusnndonialu)
aunsnWgaUAonUoENINYSINoUR:IFSUDUYNATA
VAWUR 1etounuunnaRTuTFsSUaUNY M NSV
Inelulisuourym lasioUs:ITunouIdsdsioUs:Eu
RAIRBoTeInU Nsrion1s$ny lla:Nnsanasududivey
ARANOHUIE

13. gnlawmnlazaisiawmnn

TOG HauRv:=UnUJavavnwaoulaonsiena:
adannwvoswdinauvadistnnAua:ieUnloddordo
voJ TOG fuliu TOG $uasuiuoniaia-nouninmniy
IRBIU NSIE ASeUASaT 8o IANSLNIAWERA
la=anSIaWRAANEANOKIUNY UDNINTENSOUTINIS
Blunwiin réo nstdunmnuludawng 18U 91s=Ju
Us=anniia:onusunau ulsunetiiinsoungunissu
Us=mugnmuluduiwngnonsionunnnuie

TOG Igousu NslE N1SASOUASDY K3 NISAN
YNAWER KSOENSIAWER 1a: g ITUSIIWNEREA
NNKUe NMsiBaawnnlionstninlianuisnaousu
16 uanantigiufiodnTn0UEANWaYIRINEITOUAU
NMSV1E KoNsiaweiiazansFodry HSanDs U
ASOUASOY AILUISTIIOHUNARY:FoITIKUSsIU
AifgovauIneoUaNIaWRnKSoaSIAWARTAC)

rnwudAuagNelRanswa nSonsaunsou
IAWHSOVIYENAWRRA KSOANSIAWRRN 9198JWa
TronianvnlngluAounivirnsuaogrin
K3081S:dUININUNISUDNNANIAIIHUN



TOG'

n nowlaonfisvouvoyanazdisauind

14. msUQUAnUNnrHUIgIazvouIAU

winuu TOG TFSUANEIKURUARNUNNHUNEToUIAU

la:NNINCUARIREOVOUAIHUA TUIVASIUNANANIKUA

TuRfIvesanuUs:=NoUNISA TOG ANITUSSA9

Itiosann TOG 1TuusBnenn:IToulunannannswe

SubvornruAINUIALUUS:NNSARISNSIU:

«  WUNUFABINENIZSINISTINSSNSSUS-HINAU
BuonaneliiAnAoUTANGINIWaUs:TusuAu TOG

. Voya TOG 9:=AovgnifiuSnulSidudousnd na:Iuun
UTditioUs:Tuslidouso ndoiodtusshiavu
AU TOG InuiawnzogwBavoyanslundovoyadun
RAIUTAIWOIWSAoaNSSIU: llazon9duans:Nu
mosiAAUlunatanannswed luonvidniwesmo
ynAanouaning ndalhlUilewaus:Tustdouso

TOG TruounuglhUs:suIFmiNAUSKIs hoyTn
fmURIFSUaUYININUS=SUIFKNAUSKNS TRriMs
aunund nomournu 9NKTerRU Unaunu deusasu
n§ouARANIBUONAUS dNUNIUIAVIUNISUSENIASU
aun M ARAFD MOUANNIUIINYTBAU Iazddnuiu
Unavnuauwus [nSusurynliRnAa/AoUAINIUIIN
AnNISNoUNU UNaunuanuunIsiiu la-douoasu
winuu TOG AUBUTEUNSIREUANNIUUAAARENL
ndounnanuuanfveToyaifuonUISouIrantls
1BUIAV=IASUBUNYINADINUNDENIKUNENINUS=8U
I9MUNAUSHAS

15. n1sAuAsavia:N1sidvoya TOG
Voyalia-oyanoglunouWoinas iBswioosia:lwavey
TOG n1a:TuduRndue 10unsweduvod TOG lla:6og
InnUSIsodlASUNMSAUASoY wanuusedlUiEToya
suNanondevaadus owaus:lustivounuiod Ko
Uniweveyamnanolnunnanau ISUIF9:TRSUaU R
doartineNsedUs:sUIFHINAUSKSTUANEIUEINA
uon9NtisiouldnoUs:0ns:5uumIAY WelKiiled
Voyadouynnavadwlnuuv:gninuidogudaonne
naz10ugouso

ulourgnisSnunnouUasnnaindoviuansauinAia:
aunsnd NMsusKIsIANIsNIsfivvauyds:uu a:
Tumoun1sAoUAUNISIATIIIDUWAIABU A9SONIARVU
na:gl3meUaviunislausinlsives nastds:uulon
TuNWREA NMsBVARTUIKUN:aU NsUasuilag néo
msiUasuiagvoyaniissie shawiu TOG 9=fodnn
ﬁus‘nuﬂo“oshadaomﬁa na: IU|Um|wUGiounﬂaﬁa'1u

IWOE]ﬂﬂO']UIETU\]

luunanusigmsvayaus=51U 2566 (IIUU 56-1 One Report) | 187

ﬂosv‘mﬁ’Jnousuanmu|\T\iUﬂmums:mjn§"|ﬁUoﬁu
AoUUanfBansauInA Ingraw:winuuningavou
AunouUaennumUBWWaNYIsU Busoutiunisaiia
AOUASUNIUISHUSOEVaINISVUaY/auni nasUounu
n1sdolnuiia:/KSoN1sIsNssu naonUNISIVINNINY
WlFSUaury M a:3ulnRIRuaToy Uenant TOG
AOSY:EINOUSUWUNINURIREITOIIRIAUIENISASIY
FOUSIASY:K 13:N0UADUS:UUNSANNU IWOS1ENIU
Us:IfURIREOVOIAINEND

KuldsowsilosRannnrune néosowsinsianaoning
a:onavans uindovne Ko Tus:uunoUWIINDS TOG

FuwanuuiiTvensanosksornavaunsnilng aulus:-uu
|o“unr;io:1ﬁ§uaqry'1meio\mLjfmnso\]Us:S'luﬁ'mJﬁr‘i
USKSIUANYIIUAINA 1S WINNNSEoUANSAUINA
Kulgdivanass: uunouv‘vmmos’Tumszi\]\iaﬂmuﬁ
HUUANY/ATUNBUNINS MSDVLY VAVOW msoauq
ACNEIUWS=SBUYNIAFNFOENISNS:MANUEAINEOAU
ADUWOINDS W.A. 2550 Tumuadmaonumsiaaumoswm
9 ma\nUuILleossnv TOG nnnmo\]munmhma na:
winuusiounaniasusulsinannnruIsndotnAasssy

TOG Tansnsovdounsidaunsnididinnsolting voya
InAlulagiansauine na:diua KSovonoudue fus:uu
vau TOG InglusaulnSuouny1manwindiu

n AowI1lesaunudnsussies:aulan

16. nSwgaun1udryryn

nSweauNuJeyryEnge sound ansUms ouansUnS
INSOUNLNENNSAN A9UBIUNTYNNS AVANS Ksovoua
3uln Ndalfodunssuans ndalASUNSWANSIUNIN
1JunnstrnoUlAIUSsUTUNSINGTU 9:Fouiiusnunld
10unonuauaguIASIASA Ia:TuIURAILeFRoUAAAREIU
duIER:IRsUaUnywIduansanurionusing
US=SUIFHUNAUSKNS

vonnaumudryrunlng Aifeovosnunisisnsweau
NUJnyrnysINand v:Reasnuiiia:undosansveou
TOG Tunsiduidnvedndweaunednuryrdu
IGIWEIWINgD

TurihueuiFEoAU TOG DruNAANaolriLTesNe:TU
[LJ']EJUh§aa:|Dmn§wé§lun’mdrgry’1va\1qmar‘iaflLJ
la-UUAMIUNOHUNENSweaUNWUnYrYIRIReIToy
AR



188 | luunanusigmsvayaus:91U 2566 (IIUU 56-1 One Report)

WUNINUASSIEIIUFOUSSUITIMUNNUSHAS K30
soyUs=sUIFMAINRTUANSNUREIAR ID0DIASUADS
avduonidnisaziunnoudaonnalunsweaaunig
Jryryveu TOG réo TOG 1duvsonisazidANSWeFu
nwJnyryvedunnananu

17. msdoansnisnatnnasioyaluunn
Flovldnonus:Uns:au IlelKiiTesInSediiodoansnns
MaA U NSy NSUS:3IaUWUS NSIARVEUAT
12:/KSONISUSNNS MADAIUIDNANSNWNISAATA
10ulognugesn na-inouidussiianuisnwagouls
TuvoIfi995u Da:tunUIEudFotoIFEy TOG UU9:SUISY
Futiv=ButinoudnAryogvauitoldnisiuuoun
BaiUSuuIReU 1INBoNUWANATUA KEOUSNNSVOURING
BovFoulisuaunymiduansanunionus
MnUs=sUITIKIARUSNSHau

18. AOWAUWUSNIINASIOY
winuuidansiduvasnuiodlunouauwus
NWNISIIOV/AUAISNANG IilUauIsnaAItunaNssUlng
Ronauuuen néeonariKlERfouIKnINUARaTAY
31 TOG aduauuwssAnsidodwssAlnwssAKT
/naulanauntiy ia-luowsnsweaulng ves TOG
WoalluauuwssAnsidou/naulng ndoaliuauu
A9NssURINaNaluBadioaInINIsvey TOG

19. Mdons

TOG fiodnNMsmnuianIuNIGoINsSNE Ia:N1s
Juamuvomruniunidonns 10udoudiAry
vosnsrnugIiala-3nn1sAouIFsdiuusunAng VU
TOG 9:IKRousSouTiagwIiURAIA:NURoIA
AurLosUAAUQIaNSIAITUNBATASUBUNY N
ogunNEoy BulivasunefnnEioumunnruY
TuigouvasnisrirunsnAloUs3NIUSENATA I
duwusnu TOG Aidunislngldnannissininans
|uomssnssusnsmsnmuoﬁmnunuusunsaa
usBniuingo néoournsAIRuovoy

D d419A2USYSSSUIIA=NISTIYINAD

20. NMsINIUN:IE VoSoulSau

wUnuU ANNNSSAY lasyiddoulidourde Aseunns
duvosouiSyu K8DSIINTUNISUS:WNADBOU d1u1sn
FiguNsIALNuGoINuFg RS 1UAzIBYANS:Y
Fnual nnNsSouisuuns:riiuogusansio
lazifgavouiuus: mumolduomuimommu\] NSUNS:y
momuva\]mumosbonaana S1UazIBUANISFARFAOBUC
wSouus:U GounnanQNNaoMIINS:rnen
wSousga:IBuAIaKangIUARD () HINATURADINNS
Ao ludnIwesonu IUsalswa:IBunninaovodnInun
la:nanguRotiols

TOG'

e Msa:lnNNKUIY nonsIbUQURMIUKaNNAS
fnualanensARErSUUSTINeAN:ITuURIu:UN
drdnuiunnuNssuNIsNINUKRaNNSwe
la:nannnannswe

- msuhtunns:idoula:vodiAuvod TOG

o Msa:unnuUasnnenUaSauINA

. $190UNWNSRURTLNNEDY KEoNSAIUAU
meluRdawann

. msns:rdulaRidunisiaigusiowaus:lustives TOG

gounSovisau

e Ndlua Hotline@thaiopticalgroup.com

. 9rUNeTUAWNAInSIIUA Us:s1unssuNIsuSEn
noUs:s1UNSSUNISMSIVERU KSoUs:sUIFKUNA
usKhns KSodnunmsovaouneiu nSonnu:NU
FiosUNISARSSUBU USEN TnsoowAnoa NSU
$7A (UMBU) 1aVA 15/5 KiLj 6 nUUUWUONSJ-
dWSSTUUS fnuaa:ris 91INduUoNaY
WKHInUUNUS skalUsurdg 11110

o wudUlss
E*hh§UL4ﬂﬂamUuaﬂ : www.thaiopticalgroup.com
dmSuwaniu : Intranet K39 Line@togg4. 1

KAV INIASUNNSSOVISUUTNY (MSONTSINIIUN:IE)
dunuumsovaouNeiuv:nsovdouvosouISuU
laadn:10surINNIssadiSuumunaoiduluniu
ulounel 1a=FSCUMANFIURTAIUN NsSEUISUUR
Tubyav:nnenian IrlunsriRvesouisuuliulani
IMAWa Fortnuu KEaLRNNNS VouuAnanQNNEIIm
dnns=raanoa:ion 9:1G5UIN Ia:s1vazBunAngn
UG AruzrMuUADFUNTISADSSUSU AtUENSSUNNS
NSOV lIa: ANUNSSUNISO1IUNISOONILONN
JFURATAAUANU:AvIUEUEoU Ierinnisaousousiolu

TOG 9:luiwgnwsvoyadouunna réosnoa:idonduln
Ron99:s:UAoRUVOUIFIIUN:IA hEouARABUTARTA
AIUSOUUBlUNSAOUAOU ShwaIBunlia-wan1saoudou
AINAN09:auAVITUAD AU NILUDU ISUIIFIR:FDV
UnIwgMIUNNHUIY

TOG 9:USSINNASUIFUKEATFIARTU 18:9:9ANS
oguIdusssuAUNNAURINUoToU SOUTINSI9EOUTA
U991 TuNurave:litnisidonununing muUIAU
WUz KNIRSUNISSauve TOG A:NHUAUIASNNS
AITUNSITOAUASOIINIILN:IE

Tunsif TOG udusinsSedisouinavulnaluaesn
Inobivnunio:asunonuidomeldnuwiniunso
§SN9 TOG 919ANTUNNSANINBNNIUYKNINIUN:IIE
I0uWdNUIU K3ANITUNISNWNAKIEKINGINIUN:IE
iJuynmaniauan



100IRUSIENASTaNaUS=nU 2566 (1IUU 56-1 One Report) | 189

ussn?

U AUR 31 SUDAL 2566 NSWEAUNANAUSBNCIAa-USINgouisUs:noussAv Taul

usun IngeawmAoa NSU 9111A (UN1BU)

Us:zinn ARAUIa:oA1S dudanas

SnnUs:aun Advantnauthegia:lsanu

anuru:nssuans - Busvey

NIS:WNWU [Ny,

finy uunus

Fundws (huog:Wwuuan) yaAInu Adeusazal yaAN10rydans
3018 69.7 MNSWN 100,594 - 100,594
o1AsiiazdouUsulsy 529,961 423,412 106,549
Uszinn ARula:onA1s dudanas : :

dnnuUs:auA Iswnu

anuru:nssuans Duiveu

NS:YNWU g

figg uunus

gunsSwe yaAInu Adousinazal yaANU0rydgns
181S 391U 57 MSWN 68,399 - 68,399
o1AsiiazdoulsuUsy 179,286 125,537 53,749
Js:nn  IndosdnsiiazgUnsn : :
AnUru:NSsUans - Ouvey

aunswe (ruog:wuuN) yaAnu Aidousima:ay | AidonisdiosAn | yaAnaUngBans
InSoudnsiiazounsni 2,025,781 1,590,774 0 435,007

USBN4 lla:uSBNgos TudindesdnsAtiyaANMUUNYBINUNGSova: 10 vasaunswesou IndesdnsnanuAlURRNS:YNWUTAC




usen Ingeawinoa n3U 91NA (UKBU)

15/5 Hlj 6 NUUUUINOV-GWSSTUUS FiUaazHs
97INdUUINDY KIAuUNUS 11110 UszinAlng
Ins: (+66) 02 194 1145 iV 1150
www.thaiopticalgroup.com

TTTTTTTTTTTTTTTT



