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ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท

บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ: ผู�ผลิตและจำหน�ายเลนส�สายตา

ที่ตั้งสำนักงานใหญ� บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) 

 15/5 หมู� 6 ถนน บางบัวทอง-สุพรรณบุร� ตำบลละหาร อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร� 11110

 โทรศัพท�  02 194 1145 to 50

 โทรสาร   02 194 1151

นักลงทุนสัมพันธ�: โทรศัพท�  063 903 0780

 อีเมล�   ir@thaiopticalgroup.com

เว็บไซต�: www.thaiopticalgroup.com

เลขทะเบียนบร�ษัท: 0107547000044

ชื่อย�อหลักทรัพย�: TOG

 เร��มต�นซื้อขายในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ตั้งแต�วันที่ 16 พฤษภาคม 2549

 

 ทุนจดทะเบียน 475,000,000 บาท (475,000,000 หุ�น)

 ราคาพาร� 1.00 บาท ต�อ หุ�น

 ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว 474,318,000 บาท (474,318,000 หุ�น) 

 

 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566

 จำนวนหุ�นจดทะเบียนที่ออกและจำหน�ายแล�ว 474,318,000 หุ�น
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สารจากประธานกรรมการ

(นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย)
ประธานกรรมการ

บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) ยังคงก�าวไป
อย�างโดดเด�นในภารกิจที่กำลังดำเนินอยู� เพ�่อมอบนวัตกรรม
โซลูชั่นด�านการมองเห็นให�กับผู�คนทั่วโลก ผลการดำเนินงาน
ของเราและการเติบโตทางธุรกิจอย�างยั่งยืนสะท�อนให�เห็นถึง
ความมุ�งมั่นของเราสู�ความเป�นเลิศ และการแสวงหาอย�างแน�วแน�
ในการบรรลุผลการดำเนินงานสูงสุด รวมทั้งศักยภาพ
ทางเทคโนโลยีของเรา บร�ษัทฯ รักษาความทุ�มเทอย�างแน�วแน�
ในการให�บร�การลูกค�าป�จจ�บันของเราและผู�ซื้อ ขณะเดียวกัน
เราก็พยายามที่จะขยายต�อไป เสร�มสร�างความแข็งแกร�ง
ในการเข�าถึงทั่วโลก หลักการที่เรายึดมั่นมาโดยตลอด
คือการส�งมอบผลิตภัณฑ�เลนส�แว�นตาที่คุ�มค�าที่สุด
ตลอดจนการสร�างซัพพลายเชนที่สามารถไว�วางใจได�
มีประสิทธิภาพสูง และมีความยั่งยืน และที่สำคัญที่สุดคือ
การได�รับความเชื่อใจจากทั้งคู�ค�าและลูกค�าของเรา

ในขณะที่เราเข�าสู�ยุคแห�งความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีที่ก�าวไป
อย�างรวดเร็ว TOG มุ�งมั่นที่จะเป�นเลิศในการบูรณาการ
เคร�่องมือแพทย�รวมเข�ากับภูมิทัศน�ทางเทคโนโลยีอย�างไร�รอยต�อ 
ในการจัดหาเทคโนโลยี่ขั้นสูงทางว�ทยาศาสตร�ประยุกต�ด�านแสง
และสายตา TOG ได�ลงทุนในระบบอัตโนมัติ

และระบบข�อมูลสารสนเทศขั้นสูง เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพ
กำลังการผลิต และแนวปฏิบัติในการจัดการระบบ
คุณภาพของเรา เราได�นำหลักการเศรษฐกิจหมุนเว�ยน 
และกรอบแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจที่ดีที่สุดมาใช�
และปฏิบัติตามอย�างแน�วแน� เป�นผลให� TOG
ไม�เพ�ยงแค�รักษาความก�าวหน�า และประสิทธิภาพ
การดำเนินงานของเราไว�เท�านั้น แต�ยังเป�นผู�ร�เร��ม
และผู�บุกเบิกด�านโซลูชันเชิงสร�างสรรค�ที่ยั่งยืน
ภายในอุตสาหกรรมของเราอย�างมีนัยสำคัญอีกด�วย

เป�นเวลามากกว�าทศวรรษที่ประเทศไทยยังคงเป�น
หนึ่งในสามประเทศผู�ส�งออกเลนส�แว�นตาพลาสติก
อันดับต�นๆ ของโลก การมีส�วนร�วมในตำแหน�ง
ที่โดดเด�นนี้คือความพยายามอย�างขยันขันแข็ง
ของสมาชิกในทีม TOG  ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย และคู�ค�า
ทางธุรกิจของเรา เรามุ�งมั่นที่จะไม�หยุดพักในเกียรติยศนี้
แต�จะปรับปรุงอย�างต�อเนื่องในป�ต�อๆ ไป

ความมุ�งมั่นของเราในค�านิยมหลักขององค�กร 
‘CRAAFT’ (Can do, Right first time,
Accountability, Adaptable, Fun, Teamwork)
เป�นรากฐานของการดำเนินธุรกิจทั้งหมดของเรา
ขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีพ�้นผิวเพ�่อการมอง
และประสิทธิภาพการผลิต ด�วยระบบข�อมูลสารสนเทศ
อัจฉร�ยะ หลักการด�านความยั่งยืน และการพัฒนา
ต�นทุนมนุษย� TOG ยังคงส�งเสร�มความร�วมมือ
อย�างใกล�ชิดกับพันธมิตรชั้นนำในภาคธุรกิจต�างๆ 
ของอุตสาหกรรมแว�นตา ด�วยความร�วมมือที่สำคัญ
ดังกล�าว เราสามารถส�งมอบความสำเร็จทางธุรกิจ
ที่เป�นประโยชน�ต�อลูกค�า ผู�บร�โภค ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
ธุรกิจอุตสาหกรรมของเรา และสิ�งแวดล�อม

ในฐานะประธานกรรมการคนใหม� ผมขอแสดงความ
ขอบคุณอย�างจร�งใจที่สุด ในนามของคณะกรรมการ
และผู�บร�หารของ TOG ต�อสมาชิกในทีม ลูกค�า คู�ค�า 
ผู�ถือหุ�น สถาบันการเง�น และทุกๆ ท�าน ที่มีบทบาท
ในการเดินทางของเรา สู�การเติบโตอย�างยั่งยืนและ
ความสำเร็จอย�างต�อเนื่อง บร�ษัทฯ ยังคงมุ�งมั่นที่จะ
รักษาแนวทางการทำงานร�วมกันและการมีส�วนร�วม
ที่ดีต�อไปในอนาคต

ดอน ปรมัตถ�ว�นัย
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ทำเนียบคณะกรรมการ

นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย
ประธานกรรมการ /

กรรมการอิสระ

ดร. สว�าง ประจักษ�ธรรม
รองประธานกรรมการ

นายสิงห� ตังทัตสวัสดิ์
กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นาย ไพรัช เมฆอาภรณ� 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ /

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

รศ. ดร. ว�ชา จ�วาลัย
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นายพอล ไบรอัน ฟ�สซี
กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร / 

กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

นายเดว�ด แอนดรูว� ครอส
กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร /

กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

นางพรพรรณ โต�ะตระกูล
กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

นางสาวว�จ�ตต� ทว�ปร�ชาชาติ
กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม
กรรมการบร�หาร / กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม
กรรมการบร�หาร
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นางสาวจ�รสุดา สำเภาทอง
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบัญชี และการเง�น (CFO)

นายลินเซ� จอน เวน บราวน�
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานพาณิชย� (CCO)

ทำเนียบคณะผู�บร�หาร

นายชัยวัฒน� จ�ตติคุณ
 รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานปฏิบัติการ (COO)

นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบร�หาร (CAO)

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (CEO)
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ส�วนที่ 1

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน
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ว�สัยทัศน�
รักษาความเป�นหนึ่งในผู�ผลิตอิสระชั้นนำ

ของโลกในการผลิตเลนส�แว�นตาที่มีคุณภาพ 

รวมทั้งผลกำไร นวัตกรรม รังสรรค�คุณค�า

ให�กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย ตลอดจนเติบโต

ก�าวหน�าอย�างยั่งยืนและตระหนัก

ในความรับผ�ดชอบต�อสังคม

พันธกิจ
เป�นผู�ผลิตเสนส�อิสระชั้นนำที่เติบโตอย�างยั่งยืน

ได�รับการยอมรับในระดับโลกว�ามีการใหบร�การ
ท่ีเปนเลิศอยางสม่ำเสมอ คูคาไดรับ
ความสะดวกสบายในการทำธุรกิจรวมกัน 

และเป�นผู�จัดจำหน�ายเลนส�สำเร็จรูปในราคาท่ี
คุมคาสูงสุด อีกทั้งเป�นผู�ผลิตเลนส�เฉพาะบุคคล

อย�างครบวงจรให�บร�การตรงเวลาทุกครั้ง

ที่ TOG เรารังสรรคมุมมองท่ีดีกวา
โดยยึดมั่นในค�านิยมหลักขององค�กร ดังนี้

C Cando ทำงานด�วยทัศนคติ เราทำได�

R Right First Time ทำให� เป�ะตั้งแต�ครั้งแรก     

 ที่ทำ และทุกครั้งไป

A Acountable เรามี สำนักรับผ�ดชอบร�วมกัน

A Adaptable เราปรับตัว เป�ดใจรับ

 การเปลี่ยนแปลง และเร�ยบง�าย

F Fun เราทำงานอย�างสนุก และมีความสุข

T Teamwork เราสร�างประโยชน�สูงสุดร�วมกัน

ค�านิยมองค�กร

1. โครงสร�างและการดำเนินงานของกลุ�มบร�ษัท

1.1 ภาพรวมขององค�กร

1.1.1 ว�สัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร
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1.1.2  ประวัติความเปนมา และพัฒนาการที่สำคัญ

TOG มีประวัติธุรกิจแข็งแกร�งยาวนานกว�า 70 ป� เร��มตั้งต�นดำเนินธุรกิจจากการเป�นร�านแว�นตาค�าปลีก

2505

2516 TOC จัดตั้งสายการผลิตเลนส�เฉพาะบุคคลด�วยกระบวนการสั่งฝนเลนส�พ�เศษ

2524 TOC เร��มพัฒนากระบวนการผลิต และนำร�องการผลิตเลนส�พลาสติกธรรมดา

TPL เพ��มทุนจดทะเบียนเป�น 120 ล�านบาท เพ�่อขยายกิจการ

TOC เพ��มทุนจดทะเบียนเป�น 130 ล�านบาท เพ�่อขยายกิจการ

TPL พัฒนาการผลิตเลนส�เปลี่ยนสี

TPL เพ��มทุนจดทะเบียนเป�น 120 ล�านบาท เพ�่อขยายกิจการ

TPL เพ��มทุนจดทะเบียนเป�น 265 ล�านบาท เพ�่อเข�าซื้อหุ�นสามัญร�อยละ 99.99 ของ TOC

TOG นำหุ�นออกเสนอขายแก�ประชาชนทั่วไป และนำหุ�นทั้งหมดเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�

TOG พัฒนาการผลิตเลนส�บางพ�เศษค�าดัชนีหักเหแสง 1.67

2534

2537

2540

2541

2545

2546

2547

2549

2550

2551 TOG เพ��มทุนจดทะเบียนเป�น 475 ล�านบาท เพ�่อขายหุ�นจำนวน 68.75 ล�านหุ�น (มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 บาท)

ให�กับกลุ�ม Specsavers และเพ�่อรองรับการใช�สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให�พนักงานและผู�บร�หาร

ก�อตั้งบร�ษัท อุตสาหกรรมแว�นตาไทย จำกัด (“TOC”) ด�วยทุนจดทะเบียนเร��มต�น 50 ล�านบาท

เพ�่อดำเนินธุรกิจผลิตเลนส�กระจกเป�นรายแรกในประเทศไทย และส�งออกเลนส�กระจกไปยังเอเชียและยุโรป

TPL เปลี่ยนชื่อบร�ษัท และแปลงสภาพเป�น บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) (“TOG”) เพ��มทุนจดทะเบียน

เป�น 400 ล�านบาท เพ�่อขายหุ�นให�กับนักลงทุนเฉพาะกลุ�ม และเพ�่อรองรับการเสนอขายหุ�นให�กับประชาชนทั่วไป

ก�อตั้งบร�ษัทไทยโปลีเมอร�เลนส� จำกัด (“TPL”) ด�วยทุนจดทะเบียนเร��มต�น 20 ล�านบาท

เพ�่อขยายธุรกิจเลนส�สายตาพลาสติกธรรมดา
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2553

2554

2556 ร�วมทุนกับ Vina Vista ประเทศเว�ยดนาม เพ�่อขยายตลาด

TOG พัฒนาการผลิตเลนส�กันกระแทกสูงบางพ�เศษ (Excelite® Tribrid™)

2557

TOG พัฒนาร�วมกับบร�ษัท Mitsui Chemicals ผลิตเลนส� LeafECO™

TOC ลงทุนสายการผลิต RX Automation

จัดตั้ง TOG USA INC. เพ�่อดำเนินการจัดจำหน�ายสินค�าในภูมิภาคอเมร�กาเหนือ

TOG เป�ดตัวผลิตภัณฑ�เลนส�ป�องกันแสงสีฟ�า Bluloc™

TOC ลงทุนสายการผลิตอัตโนมัติ (RX Automation) Phase 2 และ TOG เป�ดตัว z design™

เลนส�โปรเกรสซีฟดิจ�ตอลเฉพาะบุคคล

บร�ษัท โพลีซัน จํากัด (บร�ษัทย�อย) ดําเนินการชําระบัญชี และจดทะเบียนเสร็จชําระบัญชี 

2558

2559

2560

2561

2562

2563

2564

2565

2566

TOG รับโอนกิจการทั้งหมดของบร�ษัท โพลีซัน จำกัด (บร�ษัทย�อย)

TOG จำหน�ายหุ�นใน บร�ษัท เอ็มว�ชั่นออพติคอล อินดัสตร�้ เอสดีเอ็น บีเอ็ชดี ประเทศมาเลเซีย (บร�ษัทร�วม)

TOG และ TOC พัฒนากระบวนการจัดการ โดยใช�ระบบการผลิตแบบลีน

จัดตั้งบร�ษัท MVision Optical Pte Ltd ในประเทศสิงคโปร� และบร�ษัท MVision Optical Industry Sdn Bhd  

ในประเทศมาเลเซีย เพ�่อดำเนินธุรกิจเลนส�เฉพาะบุคคล และจัดจำหน�ายเลนส�สำเร็จโดย TOG ถือหุ�นในสัดส�วน

ร�อยละ 33%

TOG ขยายกิจการโดยการเพ��มสายการผลิตเลนส�พลาสติกธรรมดา

TOC ขยายกิจการโดยการลงทุนในสายการผลิตเลนส�เฉพาะบุคคลแบบดิจ�ตัล

TOG เข�าซื้อหุ�นสามัญ ร�อยละ 99.99 ของบร�ษัท โพลีซัน จำกัด ซึ่งดำเนินธุรกิจผลิตเลนส�ย�อมสี และเลนส�โพลาไรซ�

TOG และ TOC พัฒนากระบวนการจัดการโดยใช�โปรแกรมการเพ��มผลผลิต (Productivity Improvement 

Program) ทำให�เพ��มกำลังการผลิตได�อย�างมีนัยสำคัญ โดยไม�ต�องลงทุนในเคร�่องจักรเพ��มเติม

TOG จัดตั้ง TOG Europe Sp. z o. o. ในประเทศโปแลนด� เพ�่อดำเนินการจัดจำหน�ายสินค�าในภูมิภาคยุโรป

TOG ดําเนินมาตรการป�องกัน COVID-19 โครงการบับเบิ�ลแอนด�ซีลโดยสมัครใจ และมาตรการรองรับที่จําเป�น

เพ�่อรักษาสุขอนามัย บร�หารความเสี่ยงการแพร�กระจายติดเชื้อหมู�ในสถานประกอบการ และมีการดําเนินธุรกิจต�อเนื่อง 

TOC ติดตั้งและทดสอบระยะแรกของสายการผลิตอัตโนมัติสำหรับเลนส�ที่สั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคล

ซึ่งสอดคล�องกับ ISO13485 อุปกรณ�การแพทย� และ ISO14001 ระบบการจัดการสิ�งแวดล�อม

ซึ่งใช�พลังงานหมุนเว�ยนบางส�วนผ�านพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคา

TOG ติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคาขนาดกำลังผลิต 1.9 เมกะวัตต�

TOG เสร็จสิ�นการจำหน�ายหุ�นในบร�ษัท เอ็มว�ชั่น ออพติคอล พ�ทีอี แอลทีดี ในประเทศสิงคโปร�

ส�งผลให�สิ�นสถานะการเป�นบร�ษัทร�วม
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1.1.3  โครงสรางของกลุมบร�ษัท

Thai Optical Group Public Company Limited

TOG Europe Sp.z o. o.

100%

Vina Vista

32.76
%

Subsidiaries

Associated Companies Thailand USA Poland Vietnam

Thai Optical Company Limited

100%

TGT USA, Inc,

100%
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บร�ษัทยอย
ประเทศไทย
บร�ษัท อุตสาหกรรมแวนตาไทย จำกัด
เลขทะเบียนบร�ษัท:   0105505002039
ประเภทธุรกิจ:   จัดจำหน�ายเลนส�สายตา
 ผลิตและจำหน�ายเลนส�สายตาเฉพาะบุคคล
ทุนจดทะเบียน:   THB 130,000,000
สัดส�วนการลงทุน:  99.99% 

สหรัฐอเมร�กา
บร�ษัท ทีโอจี ยูเอสเอ ไอเอ็นซี (TOG USA, Inc.)
เลขทะเบียนบร�ษัท:   FEIN 82-126 8015
ประเภทธุรกิจ:    จัดจำหน�ายเลนส�สายตา
ทุนจดทะเบียน:   USD 50,000
สัดส�วนการลงทุน:  100%

โปแลนด
บร�ษัท ทีโอจี ยุโรป เอสพ�ซีโอโอ (TOG Europe Sp. z o.o.)
เลขทะเบียนบร�ษัท:   NIP: 8522668014
ประเภทธุรกิจ:    จัดจำหน�ายเลนส�สายตา
ทุนจดทะเบียน:   PLN 50,000
สัดส�วนการลงทุน:  100% 

บร�ษัทรวม 
เว�ยดนาม
เว�ยดนาม ว�สิบิลิตี้ ทารเก็ต จำกัด
(Vietnam Visibility Target Company Limited  หร�อ Vina Vista )
เลขทะเบียนบร�ษัท:   411022000664
ประเภทธุรกิจ:   จัดจำหน�ายเลนส�สายตา  ผลิตและจำหน�ายเลนส�สายตาเฉพาะบุคคล 
ทุนจดทะเบียน:   USD 1,450,000
สัดส�วนการลงทุน:  32.76% 
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1.1.4  โครงสรางผูถือหุน

จำนวนหุ�น % ของทุนชำระแล�ว
(หุ�นสามัญเท�านั้น)

231,774,600

148,466,600

16,737,533

7,433,000

5,418,700

4,038,300

1,960,000

1,820,000

1,800,000

1,738,800

48.86%

31.30%

3.53%

1.57%

1.14%

0.85%

0.41%

0.38%

0.38%

0.37%

ผู�ถือหุ�น

กลุ�มตระกูลประจักษ�ธรรม

SPECSAVERS ASIA PACIFIC HOLDINGS LIMITED

บร�ษัทไทยเอ็นว�ดีอาร� จำกัด

UBS AG LONDON BRANCH

กองทุนเป�ดอเบอร�ดีน สมอล-มิดแค็พ

นายเกร�ยงศักดิ์ อิสระยั่งยืน

นางสุพัตรา ชาญสง�าเวช

น.ส.ณิชารัศมิ์ เด�นนิติรัตน�

นายวันฉัตร ชื่นชม

นางศร�สมร อัศวนิก

ลำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

หมายเหตุ : จากทั้งหมด 474,318,000 หุ�น

ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

จำนวนหุ�น % ของทุนชำระแล�ว
(หุ�นสามัญเท�านั้น)

26,144,800

25,961,500

16,000,000

14,840,000

12,000,000

11,830,000

10,707,700

9,382,000

8,830,000

8,830,000

5.51%

5.47%

3.37%

3.13%

2.53%

2.49%

2.26%

1.98%

1.86%

1.86%

ผู�ถือหุ�น

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม

นายภาคี ประจักษ�ธรรม

นายประทีป ประจักษ�ธรรม

นายสัมฤทธิ์ ประจักษ�ธรรม

นายสว�าง ประจักษ�ธรรม

นายว�ฑูรย� ประจักษ�ธรรม

น.ส.ปร�ณดา ประจักษ�ธรรม

น.ส.รุ�งนภา ประจักษ�ธรรม

นางนงลักษณ� สมบุญธรรม

นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม

ลำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

1. กลุมผูถือหุนรายใหญ

รายชื่อกลุ�มผู�ถือหุ�นที่ถือหุ�นสูงสุด 10 รายแรกของบร�ษัทฯ ตามข�อมูลการป�ดสมุดทะเบียนของบร�ษัทครั้งล�าสุด
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 ปรากฏดังนี้

2. กลุมตระกูลประจักษธรรม
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2. กลุมตระกูลประจักษธรรม

จำนวนหุ�น % ของทุนชำระแล�ว
(หุ�นสามัญเท�านั้น)

ผู�ถือหุ�น

น.ส.พรทิพย� ประจักษ�ธรรม

นางพรพรรณ โต�ะตระกูล

นางรัตนา ประจักษ�ธรรม

น.ส.ลักษมี ประจักษ�ธรรม

นายสิปปนนท� ประจักษ�ธรรม

นางชาลินี เหล�าสุวรรณ

นายสรัฐ เตกาญจนวนิช

นายกัญจน� ประจักษ�ธรรม

นายภูว�ศ ประจักษ�ธรรม

นายอานันท� ประจักษ�ธรรม

นายป�ญญวัฒน� ประจักษ�ธรรม

นายจักรธรรม ประจักษ�ธรรม

น.ส.ธนกร ประจักษ�ธรรม

ด.ญ.ศุทธา ประจักษ�ธรรม

พ.ท.หญิงเกษนภา เตกาญจนวนิช

น.ส.พรเพ็ญ ประจักษ�ธรรม

นายชาคร โต�ะตระกูล

นายสาร�น เหล�าสุวรรณ

นายอิสรา เหล�าสุวรรณ

น.ส.ฤดีพร ยงฤทธิกุล

น.ส.กรวรา ยงฤทธิกุล

นายบัญชา ยงฤทธิกุล

นายยศนันท� ประจักษ�ธรรม

นางกรองทอง ประจักษ�ธรรม

ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

8,730,000

6,930,000

6,554,200

6,190,000

6,183,200

5,010,000

4,687,500

3,641,000

3,641,000

3,641,000

3,641,000

3,641,000

3,641,000

3,641,000

3,058,200

2,920,000

2,600,000

2,070,000

2,070,000

1,718,516

1,718,515

1,260,469

56,000

5,000

231,774,600

1.84%

1.46%

1.38%

1.31%

1.30%

1.06%

0.99%

0.77%

0.77%

0.77%

0.77%

0.77%

0.77%

0.77%

0.64%

0.62%

0.55%

0.44%

0.44%

0.36%

0.36%

0.27%

0.01%

0.00%

48.86%

ลำดับ

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

รวม
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บร�ษัทฯ ผลิตเลนส�แว�นตาเพ�่อวัตถุประสงค�ในการแก�ไข
การมองเห็นบกพร�องเป�นหลัก เลนส�สายตา หร�อ เลนส�สั่งฝน
พ�เศษเฉพาะบุคคลจัดอยู�ในประเภทอุปกรณ�การแพทย�
ประเภท 1 (ทั่วไป) ประเภทที่ไม�ได�รุกล้ำเข�าไปในร�างกาย 
(Non-Invasive Medical Devices) โดยไม�มีฟ�งก�ชัน
การวัดค�า และเลนส�ไม�สัมผัสโดยตรงกับดวงตาของผู�ป�วย 
เลนส�สายตาของบร�ษัทฯ จะถูกตัดรูปและประกอบเข�า
กรอบแว�นตาโดยลูกค�าธุรกิจ เพ�่อแก�ไขป�ญหาการหักเหของแสง
ที่เป�นสาเหตุทำให�การมองเห็นบกพร�อง เช�น สายตาสั้น 
สายตาไกล สายตาเอียง และสายตายาวตามอายุ เรายัง
มีกรรมว�ธีการผลิตเพ��มเติม / การเคลือบผิวบนเลนส�
เพ�่อปกป�องดวงตาตามความจำเป�น

ในบางกรณี ลูกค�าธุรกิจของบร�ษัทฯ อาจต�องการเลนส�
ผ�านกรรมว�ธีการผลิตเพ��มเติม ผลิตเลนส�เฉพาะคู�
เพ�่อตอบสนองวัตถุประสงค�การใช�งานที่แตกต�างกัน เช�น
ใช�งานเป�นอุปกรณ�ป�องกันเฉพาะบุคคลที่แก� ไขค�าสายตา
โดยเฉพาะของผู�ที่มีป�ญหาสายตาที่ใช�อุปกรณ�นั้น

สายผลิตภัณฑ�ของเราประกอบด�วยวัสดุเลนส�ที่หลากหลาย 
เพ�่อตอบสนองความต�องการในการใช�งาน เช�น เลนส�ที่บางกว�า 
หร�อ เบากว�า เลนส�เปลี่ยนสี หร�อ ป�องกันรังสียูว� กรองแสง
สีฟ�า และกรรมว�ธีการผลิตเพ��มเติม เช�น เคลือบแข็งป�องกัน
รอยข�ดข�วน มัลติโค�ตเคลือบป�องกันการสะท�อน การย�อมสี 
หร�อ โพลาไรซ� เพ�่อลดแสงสะท�อนจากแสงแดด

1.2 ภาพรวมธุรกิจ

บุคคลธรรมดานิติบุคคล รวม

3. การกระจายการถือหุน

ขอจำกัดการถือหุนของชาวตางชาติ 

ผู�ถือหุ�นที่เป�นชาวต�างชาติสามารถถือครองหุ�นของบร�ษัทฯ รวมกันได�ไม�เกินร�อยละ 49 ของจำนวนหุ�นที่ออกและชำระแล�ว 
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 หุ�นของบร�ษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต�างชาติ มีจำนวนร�อยละ 33.3%

สัญชาติ

ไทย

ต�างชาติ

รวม

จำนวนหุ�น

25,627,033

156,842,600

182,469,633

5.40%

33.07%

38.47%

% ของ
ทุนชำระแล�ว

จำนวน
ผู�ถือหุ�น

20

8

28

จำนวนหุ�น

290,725,767

1,122,600

291,848,367

61.30%

0.23%

61.53%

% ของ
ทุนชำระแล�ว

จำนวน
ผู�ถือหุ�น

2,442

9

2,451

จำนวนหุ�น

316,352,800

157,965,200

474,318,000

66.70%

33.30%

100.00%

% ของ
ทุนชำระแล�ว

จำนวน
ผู�ถือหุ�น

2,462

17

2,479

1.1.5  นโยบายการจายเง�นปนผล

บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) มีนโยบายจ�ายป�นผลในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 40 ของกำไรสุทธิ ของงบการเง�นรวม
ในแต�ละป� หลังหักสำรองต�างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกำหนดและตามที่ได�กำหนดไว�ในข�อบังคับของบร�ษัท ส�วนบร�ษัทย�อย
จะจ�ายป�นผลเข�าบร�ษัทฯ ในอัตราไม�ต่ำกว�าร�อยละ 90 ของกำไรสุทธิของบร�ษัทย�อยในแต�ละป�  

ในทุกกรณี การจ�ายเง�นป�นผลจะข�้นอยู�กับ ผลประกอบการ กระแสเง�นสด ความจำเป�นในการใช�เง�นทุนเพ�่อขยายธุรกิจในอนาคต 
ภาระผูกพันอื่นๆ ในอนาคต และต�องไม�ส�งผลกระทบต�อการดำเนินงานอย�างต�อเนื่องของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยอย�างมีสาระสำคัญ
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การเติบโตของตลาดและแนวโนม
ตลาดเลนส�แว�นตาทั่วโลกมีการเติบโตอย�างต�อเนื่อง
ในระหว�างช�วงการแพร�ระบาดของโคว�ด-19 อุตสาหกรรม
ธุรกิจเลนส�เผชิญกับความท�าทาย โดยมีการหยุดชะงัก
ในซัพพลายเชนและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช�จ�าย
ของผู�บร�โภค อย�างไรก็ตาม มีความต�องการเพ��มข�้น
อย�างรวดเร็ว เมื่อธุรกิจต�างๆ กลับมาดำเนินธุรกิจอีกครั้ง
หลังสิ�นสุดมาตรการล็อกดาวน�โคว�ด-19 ในช�วงป� 2565
และความต�องการนี้ดูเหมือนจะกลับมามีความสม่ำเสมอ
ตั้งแต�ป� 2566

อย�างไรก็ตาม ความต�องการเลนส�สายตาแก�ไขการมองเห็น 
อาจได�รับแรงผลักดันเชิงบวก เนื่องจากป�จจัยต�างๆ เช�น
รายได�ต�อหัวที่เพ��มข�้นจากภาวะเศรษฐกิจที่ดีข�้น ความหนาแน�น
ของประชากรในเมืองที่เพ��มข�้น ประชากรสูงวัย ความนิยม
ในกิจกรรมสันทนาการกลางแจ�ง หร�อ ไลฟ�สไตล�ที่ต�องสัมผัส
กับแสงแดดเป�นเวลานาน มีความตระหนักรู�ด�านสุขภาพ
ดวงตาเพ��มสูงข�้น มี  ประกันสุขภาพพร�อมความคุ�มครอง
การมองเห็น มีการป�องกันรังสียูว�  ป�องกันแสงสีฟ�า  มีนวัตกรรม
วัสดุเลนส�ที่ก�าวหน�าให�ใช�เป�นตัวเลือก และการออกแบบเลนส�
ที่ปรับให�เหมาะสม แนวโน�มการเปลี่ยนแปลงด�านแฟชั่น
ซึ่งขับเคลื่อนวงจรการซื้อแว�นตา มีการใช�งานบนหน�าจอ
อุปกรณ�ดิจ�ทัลมากข�้น ซึ่งนำไปสู�การค�นพบป�ญหาที่
เกี่ยวข�องกับการมองเห็นที่สูงข�้น โดยเฉพาะในคนรุ�นใหม�
และการขยายตัวของช�องทางการจำหน�ายผ�านร�านค�าปลีก
ออนไลน� นอกเหนือจากร�านค�าปลีกแว�นตาแบบดั้งเดิม

แพลตฟอร�มอีคอมเมิร�ซกลายเป�นที่นิยมสำหรับผู�บร�โภค
ที่แสวงหาความสะดวกสบายและทางเลือกที่หลากหลาย
ผู�ค�าปลีกแว�นตาแบบดั้งเดิมหลายรายได�จัดตั้งแพลตฟอร�ม
ออนไลน�สำหรับการสื่อสารแบบดิจ�ทัลเพ�่อตอบสนอง
ความต�องการของผู�บร�โภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
อย�างไรก็ตาม ร�านค�าปลีกแว�นตาแบบดั้งเดิมยังคงมี
ความสำคัญสำหรับนวัตกรรมในการให�ประสบการณ�บร�การ
ด�านการดูแลสายตา สำหรับการตรวจวัดค�าสายตา
การดัดกรอบแว�น และการวัดค�าพารามิเตอร�ทางสายตา
และรูปทรงใบหน�าอย�างแม�นยำ

เช�นเดียวกับอุตสาหกรรมสินค�าอุปโภคบร�โภคอื่นๆ
ตลาดเลนส�สายตาอาจเผชิญกับความท�าทายจาก
ผลกระทบของความผันผวนทางเศรษฐกิจ และมาตรฐาน
ค�าครองชีพที่เพ��มสูงข�้น ทำให�เกิดข�อจำกัดในการใช�จ�าย
ของผู�บร�โภค

ตลาดตามภูมิศาสตร
เมื่อพ�จารณาตลาดเลนส�สายตาตามภูมิศาสตร� ภูมิภาค
ตลาดในอเมร�กาเหนือและยุโรปยังคงเป�นผู�สนับสนุนหลักใน
ธุรกิจเลนส�แว�นตาระดับโลก ภูมิภาคตลาดในเอเชียแปซิฟ�ก
แสดงให�เห็นถึงการเติบโตที่มีศักยภาพ เมื่อพ�จารณาจาก
จำนวนประชากรสูงวัย การขยายตัวของเมือง
ความชุกของป�ญหาเกี่ยวกับดวงตาที่เพ��มข�้นในกลุ�มคนรุ�นใหม�
และการตระหนักรู�ถึงความสำคัญของสุขภาพดวงตา

การสงออกเลนสแวนตา
ประเทศไทยติด 1 ใน 3 ประเทศที่มีการส�งออกเลนส�แว�นตา
ที่ทำจากวัสดุพลาสติก ออกสู�ตลาดโลกมานานกว�าทศวรรษ

ประเด็นดานความยั่งยืน
มีแนวโน�มเพ��มข�้นในการนำเสนอ คอลเลกชั่นกรอบแว�นตา
และกล�องใส�แว�นตา มีตัวเลือกที่ทำจากวัสดุที่ยั่งยืน ซึ่งสะท�อน
ให�เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของผู�บร�โภคในวงกว�าง ไปสู�
การคำนึงถึงผลิตภัณฑ�ที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม เช�นเดียว
กับอุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ ผู�ผลิตให�ความสำคัญกับ
แนวปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบด�านสิ�งแวดล�อม
ความปลอดภัยของวัสดุ การลดการใช�ทรัพยากร
ในกระบวนการผลิตและการกระจายสินค�า การปรับปรุง
ระบบโลจ�สติกส� และการเพ��มประสิทธิภาพซัพพลายเชน
มากข�้นเร�่อยๆ เพ�่อลดของเสีย และใช�พลังงานหมุนเว�ยน
ในการดำเนินธุรกิจ
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1.2.1 ธุรกิจของเรา

กลุ�มอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ในประเทศไทย จัดอยู�ในกลุ�มสินค�าอุปโภคบร�โภคของใช�ส�วนตัว
และเวชภัณฑ� ตามการจำแนกจัดกลุ�มอุตสาหกรรมของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย บร�ษัทฯ รายงานผลประกอบการ
ตามรอบระยะเวลา จำแนกออกเป�น 4 กลุ�มสินค�า ดังนี้ 

เลนสสั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคล (Rx Lenses)
นำเลนส�กึ่งสำเร็จที่อาจมีทั้ง เลนส�มาตรฐาน หร�อ เลนส�มูลค�าเพ��ม นำมาฝนผลิตเป�นเลนส�
ที่มีค�าสายตาให�ตรงกับความต�องการของผู�ป�วยโดยเฉพาะ เลนส�ในกลุ�มสินค�านี้ให�
การแก�ไขการหักเหแสงเป�นค�าสายตาเฉพาะบุคคล ไม�ว�าจะเป�น สายตายาวตามอายุ
หร�อการแก�ไขการมองเห็นทั่วไป ซึ่งมีตัวเลือกกรรมว�ธีการผลิตเพ��มเติม สร�างมูลค�าเพ��ม
ที่หลากหลาย เช�น การเคลือบป�องกันสะท�อน การย�อมสี การเคลือบสะท�อนกระจก
และการกรองรังสีต�างๆ ตอบสนองความต�องการในการใช�สายตาที่หลากหลาย ทั้งใน
อาคาร เช�น สำหรับการอ�านหนังสือเป�นเวลานาน หร�อ การใช�งานหน�าจอดิจ�ทัล และ
การทำกิจกรรมกลางแจ�ง เช�น สำหรับการขับข�่ หร�อ การเล�นกีฬา

ผลิตภัณฑและบร�การอื่นๆ
บร�การซัพพลายต�างๆ และสินค�าต�างๆ ที่ซื้อมาจากผู�ผลิตเลนส�รายอื่นเพ�่อจำหน�ายต�อ  

เลนสมาตรฐาน
เลนส�สายตาที่ผลิตโดยกระบวนการหล�อข�้นรูปด�วยกระบวนการพอลิเมอร�ไรเซชัน
โดยทั่วไปเป�นวัสดุที่มีค�าดัชนีหักเหแสง 1.50 เลนส�สิทธิบัตรเฉพาะค�าดัชนีหักเหแสง 1.50
ที่จะนำไปผลิตต�อเป�นเลนส�เปลี่ยนสีอัตโนมัติในเคร�่องหมายการค�า Transitions® 
“ทรานสิชั่น” นอกจากเลนส�ใสแล�ว ยังมีเลนส�ย�อมสีกรองแสงสะท�อนแสงแดด
และเลนส�โพลาไรซ�อีกด�วย

เลนสมูลคาเพ�่ม
เลนส�สายตาที่ผลิตโดยกระบวนการหล�อข�้นรูปด�วยกระบวนการพอลิเมอร�ไรเซชัน ได�แก� 
วัสดุที่มีค�าดัชนีหักเหแสงสูง 1.60, 1.67 และวัสดุทนแรงกระแทกที่เป�นสิทธิบัตรเฉพาะ
เคร�่องหมายการค�า Trivex® ด�วยคุณสมบัติเหล�านี้เป�นการเพ��มมูลค�าผลิตภัณฑ�ให�มี
ตัวเลือกที่หลากหลาย เพ�่อตอบสนองความต�องการด�านความสวยงาม และ/หร�อ
เพ�่อตอบสนองฟ�งก�ชันการใช�งาน เช�น เลนส�ที่บางกว�า, น้ำหนักเบากว�า, ทนแรงกระแทกสูง, 
เปลี่ยนสีอัตโนมัติ และเลนส� LeafEco1.74 ท่ีเป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม ซึ่งผลิตจากวัสดุที่
มีส�วนประกอบจากชีวภาพ ที่ได�รับการรับรองจาก USDA  

เลนส�มาตรฐานและเลนส�มูลค�าเพ��ม จัดอยู�ในกลุ�มเคร�่องมือแพทย�ที่ผลิต
ในปร�มาณมากตามข�อกําหนดผลิตภัณฑ�ของผู�ผลิต โดยมีกระบวนการผลิต
ที่สอดคล�องตามกระบวนการควบคุมของระบบคุณภาพเคร�่องมือแพทย� 
ISO13485 ซึ่งแบ�งออกเป�น 2 ประเภท ดังนี้
• เลนส�สายตาผิวหน�า หร�อที่เร�ยกว�า เลนส�กึ่งสําเร็จ (Semi-Finished Lenses)  
 ที่จําหน�ายให�กับลูกค�าธุรกิจและผู�ผลิตเลนส�สั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคลตามใบสั่ง 
 ผลิต เพ�่อนำไปเข�ากระบวนการผลิต กรอ ขัด เจ�ยระไน ที่ผิวด�านหลังของเลนส� 
 ให� ได�ค�าสายตาที่ตรงกับใบสั่งผลิตตามค�าสายตาของผู�มีป�ญหาสายตาแต�ละบุคคล
• เลนส�สําเร็จ (Finished Lenses) ที่จําหน�ายให�กับลูกค�าธุรกิจ ผู�จัดจําหน�าย  
 เลนส� / ผู�ค�าปลีก เพ�่อตัดรูปเลนส�และประกอบลงในกรอบแว�นตาของผู�มีป�ญหาสายตา

18 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



โครงสรางรายไดการขายตามประเภทกลุมสินคา โครงสรางปร�มาณการขายตามประเภทกลุมสินคา

2564

28.3%

30.8%

33.9%

7.0%

2565

28.4%

35.1%

27.9%

2566

24.1%

39.2%

28.2%

8.5%

เลนส�มาตรฐาน เลนส�มูลค�าเพ��ม เลนส�สั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคล (Rx) ผลิตภัณฑ�และบร�การอื่นๆ

2564

76.7%

7.2%

15.9%

0.2%

2565

76.8%

9.0%

13.9%

0.3%

2566

73.4%

10.5%

15.8%

0.3%

8.6%

19แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



20 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



บร�ษัทมีนโยบายในการดูแลลูกค�าธุรกิจกลุ�มต�างๆ ที่มี
ความหลากหลายตามประเภทธุรกิจอย�างอิสระ ข�้นอยู�กับ
วัตถุประสงค�ของลูกค�า เคร�่องหมายการค�าทางการตลาด
อาจอยู�ภายใต�เคร�่องหมายการค�าของบร�ษัทฯ
หร�ออาจจะเป�นเคร�่องหมายการค�าของลูกค�า
ลูกค�าธุรกิจแบ�งกลุ�มออกได�ดังนี้

เคร�อขายคาปลีก (Retail Chains)
กลุ�มหร�อบร�ษัทที่มีจำนวนสาขาของร�านค�าปลีกเพ�ยงพอที่
สามารถจัดหาและนําเข�าผลิตภัณฑ�โดยตรงจากผู�ผลิต
ผลิตภัณฑ�หลักสําหรับกลุ�มลูกค�านี้คือ เลนส�สั่งฝนพ�เศษ
เฉพาะบุคคล (Rx Lenses) และ เลนส�สําเร็จ (Finished 
Lenses) ลูกค�าบางรายอาจมีการใช�บร�การอื่นๆ เพ��มเติม 
เพ�่อสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจ เช�น การจัดเก็บ
กรอบแว�นตา, บร�การตัดรูปเลนส�และประกอบเข�าแว�นตา, 
บรรจ�ผลิตภัณฑ�, การพ�มพ�และติดฉลาก, บร�การคัดแยก
และการจัดส�งสินค�า

อีคอมเมิรซ
ผู�ค�าปลีกออนไลน�ที่ส�งเสร�มความได�เปร�ยบด�านต�นทุน
และราคาให�กับผู�บร�โภค ลูกค�าอีคอมเมิร�ซสั่งซื้อเลนส�สั่งฝน
พ�เศษเฉพาะบุคคล (Rx Lenses) และเลนส�สําเร็จ
พร�อมบร�การอื่นๆ เพ��มเติม  

ผูจัดจําหนาย
บร�ษัทจัดหาและนําเข�าผลิตภัณฑ�ในปร�มาณมากเพ�่อ
จำหน�ายต�อให�กับเคร�อข�ายค�าปลีก, ผู�ค�าปลีกอิสระ
และผู�ผลิตเลนส�สั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคล

ผูผลิตเลนสสั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคล
ลูกค�ากลุ�มนี้จัดหาเลนส�กึ่งสําเร็จเป�นวัตถุดิบในการผลิต 
เลนส�สั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคล (Rx Lenses) และจำหน�าย
ให�กับเคร�อข�ายค�าปลีกและผู�ค�าปลีกอิสระ ซึ่งผู�ผลิตบางราย
อาจจะซื้อเลนส�สั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคลโดยตรงจากบร�ษัทฯ 
สําหรับเลนส�บางประเภทที่ไม�ได�ผลิตหร�อกําลังการผลิต
ไม�เพ�ยงพอ หร�ออาจซื้อเลนส�สําเร็จเพ�่อจำหน�ายต�อ

ผูผลิตเลนส
ลูกค�าในกลุ�มนี้ต�องการผลิตภัณฑ�บางอย�าง ซึ่งโดยปกติแล�ว
จะมีปร�มาณไม�มากพอสำหรับขนาดเหมาะสมที่จะผลิตด�วย
ตนเอง ดังนั้น จ�งจ�างบร�ษัทฯ ให�ผลิตผลิตภัณฑ�ดังกล�าว
ไม�ว�าจะเป�นผลิตภัณฑ�ที่ออกแบบด�วยสิทธิบัตรเฉพาะและ
ข�อกำหนดเฉพาะของตนเอง หร�อ จากกลุ�มผลิตภัณฑ�ของ
บร�ษัทฯ ผลิตภัณฑ�หลักสำหรับกลุ�มนี้จะมีทั้งเลนส�กึ่งสำเร็จ
และเลนส�สำเร็จรูปที่ผลิตจำนวนมาก

นอกเหนือจากกลุ�มผลิตภัณฑ�และบร�การของเราแล�ว 
บร�ษัทฯ ยังให�บร�การผู�ติดต�อทางธุรกิจ หร�อ หน�วยว�จัย
ด�านว�ศวกรรม ที่มองหาผู�ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญด�าน
การผลิต เพ�่อสนับสนุนงานที่มีสิทธิบัตร ดังต�อไปนี้:
• การหล�อข�้นรูปชิ�นงานพ�เศษ
• การกรอ ขัด เจ�ยระไนด�วยระบบดิจ�ตอลตามสูตรผลิตลิขสิทธิ์ 
• การเคลือบฟ�ล�มบางหลายชั้นด�วยเทคโนโลยีที่ก�าวหน�า 
• สัญญาจ�างผลิตเลนส�จํานวนมาก 
• สัญญาจ�างผลิตชิ�นงานต�นแบบ 

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในประเทศไทยมีความเชี่ยวชาญ
ในการผลิตและจําหน�ายเลนส�สายตาให�กับลูกค�าธุรกิจ 
ซัพพลายมากกว�า 50 ประเทศใน 6 ทว�ป ทั่วโลก

การขายระหว�างประเทศทั้งหมดของเราเป�นการส�งออก
โดยตรงไปยังลูกค�าธุรกิจในต�างประเทศ ยกเว�นการจัดจำหน�าย
ในสหรัฐอเมร�กาโดยจำหน�ายผลิตภัณฑ�ผ�าน
บร�ษัท ทีโอจ� ยูเอสเอ ไอเอ็นซี (TOG USA, Inc.)
ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยที่จัดตั้งข�้นในป� 2562 เป�นคลังสินค�า
และศูนย�กระจายสินค�าซึ่งนำเข�าเลนส�กึ่งสำเร็จรูป
และเลนส�สำเร็จรูป จากประเทศไทย 

บร�ษัทฯ ได�จัดตั้ง บร�ษัท ทีโอจ� ยุโรป เอสพ�ซีโอโอ
(TOG Europe sp. z o.o.) ในประเทศโปแลนด� ซึ่งได�เร��ม
ดำเนินการในป� 2564 เพ�่อดําเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน
กับ บร�ษัท ทีโอจ� ยูเอสเอ ไอเอ็นซี (TOG USA, Inc.)
สําหรับซัพพลายให�ลูกค�าธุรกิจในภูมิภาคยุโรป
การจัดจําหน�ายในประเทศ เกี่ยวข�องกับการขายให�กับ 
บร�ษัท นำศิลปไทย จํากัด และ บร�ษัท หอแว�น กรุ�ป จํากัด

1.2.2 ลูกคาธุรกิจของเรา
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รายไดจากการขาย และบร�การในประเทศ และตางประเทศ

รายไดจากการขาย และบร�การตามภูมิภาค

ยุโรป

ออสเตรเลีย
และนิวซีแลนด�

เอเชีย
และแปซิฟ�ก

อเมร�กาเหนือ
และใต�

ตะวันออกกลาง
และแอฟร�กา

19%

31%

20%

28%

2%2564

ยุโรป

ออสเตรเลีย
และนิวซีแลนด�

เอเชีย
และแปซิฟ�ก

อเมร�กาเหนือ
และใต�

ตะวันออกกลาง
และแอฟร�กา

20%

34%

18%

26%

2%2565

ยุโรป

ออสเตรเลีย
และนิวซีแลนด�

เอเชีย
และแปซิฟ�ก

อเมร�กาเหนือ
และใต�

ตะวันออกกลาง
และแอฟร�กา

26%

28%

17%

26%

3%2566

94%6%

4% 96%

3% 97%

2564
2565
2566

ในประเทศ ต�างประเทศ
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1.2.3 กลยุทธธุรกิจ

ดานการขายและซัพพลายเชน
•  ขยายฐานลูกคาใหครอบคลุมทุกภูมิภาค
ทีมขายระหว�างประเทศของเราเป�นหนึ่งในผู�ขับเคลื่อนหลักใน
การซัพพลายผลิตภัณฑ�เลนส�ที่มีคุณภาพของเรา ผู�เชี่ยวชาญ
ด�านการขายของเราทำงานอย�างใกล�ชิดกับลูกค�าธุรกิจ
ส�งเสร�มความร�วมมือเชิงกลยุทธ�ผ�านช�องทางต�างๆ ได�แก�
การผลิตตามสัญญา ผู�ผลิตเลนส�สั่งฝนเฉพาะบุคคล
ผู�จัดจำหน�าย และเคร�อข�ายค�าปลีกร�านแว�นตา

สมาชิกในทีมขายมีทั้งความรู�เกี่ยวกับผลิตภัณฑ�และเคร�อข�าย
อุตสาหกรรม นอกจากนี้เรามีทีมงานฝ�ายขายด�านเทคนิค
งานสนับสนุนด�านพาณิชย� การประกันคุณภาพ และผู�เชี่ยวชาญ
ด�านการเข�ยนโปรแกรมไอที เพ�่อสนับสนุนกระบวนการ
ประเมินซัพพลายเออร�ของลูกค�าธุรกิจของเรา ซึ่งรวมถึง
คุณสมบัติตามข�อกำหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมระหว�าง
ประเทศ และการแลกเปลี่ยนข�อมูลการสั่งซื้อและการจัดส�ง
เพ�่ออํานวยความสะดวกและให�เกิดประสิทธิภาพของ
การทำงานในซัพพลายเชน ทำงานสม่ำเสมอต�อเนื่อง
ทีมงานมีส�วนร�วมในการทำความเข�าใจมุมมองของลูกค�า
เพ�่อพัฒนาการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง พัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม� 
และใช�เทคโนโลยีใหม� เพ�่อปรับปรุงบร�การการดำเนินงานโดยรวม

เราเชื่อว�าการให�บร�การที่เป�นเลิศอย�างสม่ำเสมอ
ลูกค�าธุรกิจได�รับความสะดวกสบายในการทำธุรกิจร�วมกัน 
และผลิตภัณฑ�คุณภาพในราคาที่คุ�มค�าที่สุด เป�นกุญแจสําคัญ
ในการสนับสนุนผลการดำเนินงานของลูกค�าธุรกิจของเรา
ในการรักษาระดับการบร�การที่เป�นเลิศเพ�่อมุ�งเน�น
ไปที่การตลาด และนําไปสู�ความพ�งพอใจของผู�บร�โภค

•  ซัพพลายความตองการให ไวดวยผลิตภัณฑที่
 หลากหลาย ผานศูนยกระจายสินคาในสหรัฐอเมร�กา 
 และยุโรป 
ศูนย�กระจายสินค�าของเราซึ่งดําเนินการโดยผู� ให�บร�การงาน
ด�านคลังสินค�าในสหรัฐอเมร�กาและโปแลนด� ให�บร�การลูกค�า
ธุรกิจ ได�แก� ผู�ผลิตเลนส�สั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคลอิสระ,
เคร�อข�ายค�าปลีกที่มีหน�วยงานภายในองค�กรผลิตเลนส�สั่งฝน
พ�เศษเฉพาะบุคคลมีการตัดรูปเลนส�ประกอบเข�าแว�นสายตา 
และกลุ�มค�าปลีก / กลุ�มเคร�อข�ายผู�ซื้อ ศูนย�กระจายสินค�านี้
ช�วยสนับสนุนลูกค�าธุรกิจในการลดระยะเวลาขนส�ง
ระหว�างประเทศ ด�วยการส�งมอบที่รวดเร็วยิ�งข�้น
เพ�่อตอบสนองความต�องการตามฤดูกาลที่แตกต�างกัน
ในตลาดที่แตกต�างกัน เราทำงานอย�างใกล�ชิดกับลูกค�าธุรกิจ
ของเราต�อไป เพ�่อให�มั่นใจว�ามีการซัพพลายที่ตอบสนอง
ด�วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ�ที่เหมาะสม

ดานการผลิตและการดําเนินงาน
•  ปรับใชกระบวนการทํางานและระบบขอมูลแบบอัตโนมัติ
 ดวยหลักการแบบลีน เพ�่อเพ�่มประสิทธิภาพและ 
 กำลังการผลิต
บร�ษัทฯ ซัพพลายและให�บร�การลูกค�าธุรกิจทั่วโลกในฐานะ
ผู�ผลิตชั้นนำระดับโลกโดยเฉพาะ ในทุกขั้นตอนของกระบวน
การผลิตเลนส� ซึ่งได�รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการ
คุณภาพต�างๆ อาทิเช�น ISO9001, ISO13485, ISO14001 
และมาตรฐานแรงงานไทย ทั้งนี้มีการจัดฝ�กอบรมให�ความรู�
กับว�ศวกรและพนักงานที่เกี่ยวข�องทั้งหมดภายในองค�กร
เพ�่อประยุกต�นำหลักการแบบลีนไปใช�กับการปฏิบัติงานด�าน
การผลิต ซัพพลายเชน และงานสนับสนุนต�างๆ การศึกษา
ความเป�นไปได� การจัดการการเปลี่ยนแปลง การจำลอง
การปฏิบัติงานซ้ำก�อนการเปลี่ยนแปลงใดๆ และการวางแผน
สำรอง การฝ�กอบรมที่จำเป�นทั้งหมดจะดำเนินการอย�าง
รอบคอบ ก�อนที่จะปรับใช�การดำเนินงานอัตโนมัติ
และระบบสารสนเทศใดๆ เราเชื่อว�าแนวทางที่ครอบคลุม
จากบนลงล�างและจากต�นทางถึงปลายทาง จะเพ��มประสิทธิภาพ
และกำลังการผลิตในซัพพลายของเรา

•  ขยายการผลิตเลนสสายตาเฉพาะบุคคลเพ�่อ
 ตอบสนองโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ไดทันที 
คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีมติเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565
ได�อนุมัติการลงทุนในบร�ษัทย�อยในประเทศไทย คือ
บร�ษัท อุตสาหกรรมแว�นตาไทย จํากัด (TOC)
เพ�่อปรับปรุงพ�้นที่การผลิตโดยติดตั้งระบบการผลิต
อัตโนมัติขั้นสูง สําหรับกระบวนการผลิตเลนส�สั่งฝนพ�เศษ
เฉพาะบุคคล (Rx Lenses) ซึ่งการลงทุนนี้รวมถึง
การใช�ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจ�ทัลในการจัดการ
กระบวนการผลิตแบบครบวงจร และระบบงานสินค�าคงคลัง 
ซึ่งสอดคล�องมาตรฐานสากลของระบบคุณภาพในการบร�หาร
กระบวนการผลิตเคร�่องมือแพทย� ISO13485 และมาตรฐาน
ด�านสิ�งแวดล�อม ISO14001 ตลอดจนการใช�พลังงาน
หมุนเว�ยนเพ�่อลดผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อม
โดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อเตร�ยมความพร�อมในการตอบสนอง
ต�อโอกาสทางธุรกิจอย�างรวดเร็วและรองรับการเติบโต
ของธุรกิจ กำหนดการโครงการลงทุนและความคืบหน�า
เป�นไปตามแผน รวมถึงความคืบหน�าในการก�อสร�าง
ส�วนหน�าอาคารภายในและภายนอก การติดตั้งเคร�่องจักร
และระบบอัตโนมัติ การติดตั้งพลังงานแสงอาทิตย�บนหลังคา
และการดำเนินการทดสอบอย�างเข�มข�นในป� 2566

บร�ษัทฯ ได�กำหนดกลยุทธ�ธุรกิจไว�เป�นแนวทางดำเนินธุรกิจโดยรวม ได�แก� 
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•  พัฒนาผลิตภัณฑและโซลูชั่นการทํางานที่ทันสมัย
 สําหรับลูกคาธุรกิจของเรา ใหเขาถึงผลิตภัณฑและ 
 บร�การที่มีคุณภาพไดอยางสะดวก
เพ�่อส�งเสร�มการพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม�และโซลูชั่นการทํางาน
ขั้นสูง บร�ษัทฯ ได�พยายามสร�างและรักษาความสัมพันธ�ที่
แน�นแฟ�นกับผู�ผลิตวัตถุดิบ, ซัพพลายเออร�แม�พ�มพ�แก�วและ
กระจกผลิตแม�พ�มพ�แก�ว, ซัพพลายเออร�วัสดุสิ�นเปลือง,
ผู�ผลิตเคร�่องจักรและอุปกรณ�, ผู� ให�บร�การด�านแอปพลิเคชัน, 
ระบบสารสนเทศ, นักพัฒนาซอฟต�แวร�, ผู� ให�บร�การต�างๆ
และเคร�อข�ายผู�ผลิตเลนส� 

ในส�วนของทีมว�ศวกร, นักว�จัยพัฒนา, ทีมงานประกันคุณภาพ, 
ซัพพลายเชน, ทีมขายทางเทคนิค, โปรแกรมเมอร�ไอที,
งานพัฒนาธุรกิจ, และทีมจัดซื้อ ต�างมีส�วนร�วมอย�างแข็งขัน
ในการทำงานร�วมกันกับทีมสนับสนุนการค�าพาณิชย�
และทีมขาย ในการทําความเข�าใจความคาดหวังของลูกค�า
ธุรกิจในประเด็นต�างที่เกี่ยวข�อง เพ�่อเชื่อมโยงกับบทบาทหน�าที่

ความรับผิดชอบของแต�ละส�วนงาน สิ�งนี้มีจ�ดมุ�งหมายเพ�่อให�
แน�ใจว�าคู�ค�าธุรกิจสามารถเข�าถึงผลิตภัณฑ�และบร�การที่มี
คุณภาพได�อย�างสะดวก และได�รับซัพพลายที่สม่ำเสมอ
รวมถึงมีการตรวจสอบข�อกําหนดผลิตภัณฑ�ใหม�และดําเนิน
การจัดการอย�างรวดเร็ว ในการปรับปรุงทางเทคนิคหร�อ
การดําเนินงาน ในกรณีที่จําเป�นบร�ษัทฯ อาจขยายบร�การ
เพ��มเติมในส�วนการเชื่อมต�อเข�ากับแพลตฟอร�มอีคอมเมิร�ซ
ของลูกค�าธุรกิจ ดำเนินงานอย�างครบวงจร

•  งานดานความยั่งยืน
นำแนวทางที่ครอบคลุมไปสู�หลักการด�านความยั่งยืนและ
เศรษฐกิจหมุนเว�ยนมาใช�เป�นรากฐานสำคัญ แสดงให�เห็นถึง
ความมุ�งมั่นและการพัฒนาด�านความยั่งยืนด�วยการปรับปรุง
อย�างต�อเนื่อง และมีแนวปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบ
ในทุกกระบวนการทางธุรกิจ ดำเนินการสอดคล�องกับ
ความพยายามระดับสากลในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ดูรายละเอียดเพ��มเติมในรายงานความยั่งยืน

ตลาดผลิตภัณฑ�เลนส�แว�นตามีการแข�งขันสูง เนื่องจากมี
ตัวเลือกข�อเสนอมากมายซึ่งมาพร�อมกับความซับซ�อนใน
การดำเนินงาน ซึ่งเกี่ยวข�องกับมาตรฐานและกฎระเบียบ
อุตสาหกรรมระหว�างประเทศ ซึ่งกำหนดโดยหน�วยงานที่
เกี่ยวข�องในแต�ละประเทศ
  
เราเชื่อว�าป�จจัยการแข�งขันขั้นพ�้นฐานที่สำคัญในตลาดนี้คือ: 
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน; ความเป�นเลิศในการให�บร�การ 
ความสะดวกในการทำธุรกิจ สินค�าคุณภาพที่คุ�มค�าราคาที่สุด 
การนำเสนอผลิตภัณฑ�ที่หลากหลาย การจัดการการปฏิบัติ
งานให�สอดคล�องกับช�องทางซัพพลายเชนของลูกค�า
การสนับสนุนระบบสารสนเทศ ความสอดคล�องได�มาตรฐาน
ตามข�อกำหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมระหว�างประเทศที่
จำเป�น การจัดการระบบคุณภาพ ความสามารถในการผลิต
อย�างเชี่ยวชาญ และแข�งขันได�ทั้งวัสดุและต�นทุนการดำเนินงาน

เราตระหนักดีว�าความสามารถของเราในการรักษาความ
สามารถในการแข�งขันนั้นส�วนใหญ�ข�้นอยู�กับว�าเราสามารถ
คาดการณ�และคาดคะเนความต�องการของลูกค�าธุรกิจได�ดี
เพ�ยงใด รวมถึงว�าเราจะสามารถส�งมอบผลิตภัณฑ�และ
บร�การของเราในปร�มาณที่สม่ำเสมอ ในระดับคุณภาพที่
ยอมรับได�และในราคาที่แข�งขันได�หร�อไม� สภาพแวดล�อมทางการ
แข�งขันในอุตสาหกรรมเลนส�แว�นตาช�วยทำให�ผู�บร�โภคสามารถเข�า
ถึงแว�นสายตาคุณภาพในราคาที่เอื้อมถึงได�สำหรับทุกคน

สถิติการค�าโลกแสดงให�เห็นว�าผู�ส�งออกเลนส�แว�นตา (พลาสติก) 
สามอันดับแรกไปยังตลาดโลก ในช�วงทศวรรษที่ผ�านมา
ตามลำดับ คือประเทศ จ�น ประเทศไทย และประเทศเม็กซิโก
ซึ่งถือเป�นศูนย�กลางทางอุตสาหกรรมที่สำคัญที่สุด
ที่มีการผลิตเลนส�แว�นตาพลาสติกในปร�มาณมากที่สุด

มีผู�เล�นหลักระดับโลกสามรายดังต�อไปนี้ ที่มีอิทธิพลอย�างมาก
ต�อตลาดต�างประเทศ โดยมักจะมีส�วนร�วมในการควบรวม
กิจการ การเข�าซื้อกิจการ และความร�วมมือ:
1. EssilorLuxottica S.A. เป�นบร�ษัทข�ามชาติสัญชาติ

ฝรั่งเศส-อิตาลี ซึ่งเป�นผลมาจากการควบรวมกิจการ
ของ Luxottica Group S.p.A บร�ษัทอิตาลี ในป� 2561 
และ บร�ษัท Essilor International S.A. บร�ษัทฝรั่งเศสซึ่ง
เป�นผู�ออกแบบ ผลิต จัดจําหน�ายเลนส�สายตา, อุปกรณ�
ทางทัศนมาตร, แว�นสายตา, และแว�นกันแดด 

2. Hoya Vision Care Company ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยของ  
 Hoya Corporation บร�ษัทญี่ปุ�น เป�นผู�ออกแบบ ผู�ผลิต  
 และจัดจําหน�ายผลิตภัณฑ�ทางทัศนมาตร สําหรับการ
 ดูแลสุขภาพ การแพทย� อิเล็กทรอนิกส� และการถ�ายภาพ 
3. Carl Zeiss Vision International GmbH ซึ่งเป�นบร�ษัท 
 ย�อยของ Carl Zeiss AG เยอรมันนี ซึ่งเป�นผู�ออกแบบ ผลิต  
 จัดจําหน�ายเลนส�สายตาและเคร�่องมือแพทย�จักษุต�างๆ

1.2.4 การแขงขัน
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1.2.5 นวัตกรรม

TOG มุ�งมั่นที่จะสร�างวัฒนธรรมแห�งนวัตกรรมด�วยข�อมูล
เชิงลึก เพ�่อรวมเสาหลักด�านความยั่งยืนทั้งสามประการ
เข�าด�วยกัน ได�แก�  กำไร (Profit: การเติบโตทางเศรษฐกิจ) 
ผู�คน (People: ความเป�นอยู�ที่ดีของสังคม) และโลก 
(Planet: การดูแลสิ�งแวดล�อม) แนวทางด�านนวัตกรรมของ
บร�ษัทฯ มุ�งเน�นไปที่การยกระดับไปสู�อุตสาหกรรม 4.0
ในทุกขั้นตอนของการผลิตเลนส�และการดำเนินงาน
ทั้งในการผลิตจำนวนมากและในการผลิตเลนส�สั่งฝนพ�เศษ 
นอกจากนี้ ด�วยการส�งเสร�มความสำคัญของความสามารถ
ในการปรับตัว และมีเป�าหมายที่จะก�าวไปสู�ความเป�นเลิศ
ในสายธารคุณค�าที่หลากหลาย TOG จ�งเตร�ยมพร�อม
อย�างดีที่จะใช�ประโยชน�จากโอกาสในการเติบโตดังต�อไปนี้:

1. เพ�่มความสามารถในการแขงขัน
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีที่เป�นนวัตกรรมเพ�่อเพ��มข�ด
ความสามารถในการแข�งขัน การปรับตัวให�เข�ากับโอกาสทาง
ธุรกิจใหม�ๆ การคาดการณ�ความต�องการสินค�า
และความต�องการของลูกค�าที่หลากหลาย เพ��มกำลังการผลิต
และประสิทธิภาพการผลิตผ�านสายการผลิตอัตโนมัติ 
ปรับปรุงฐานทักษะแรงงานและทุนความรู�อย�างต�อเนื่อง
เพ�่อซัพพลายผลิตภัณฑ�ที่มีคุณภาพดีข�้น
ขจัดความไม�สอดคล�องกันในกระบวนการทำงาน
และขับเคลื่อนนวัตกรรมในการดำเนินงานและระบบอัตโนมัติ

2. ใชประโยชนจากการว�เคราะหขอมูล
ใช�เทคโนโลยีเพ�่อการว�เคราะห�ข�อมูลและประเมินผล
การปรับปรุง เพ�่อสร�างมูลค�าเพ��มให�มากสุดจากการลงทุนและ
ใช�ทรัพยากรให�ได�ประโยชน�สูงสุด โดยการเพ��มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการผลิต ให�มั่นใจว�ามีการจัดสรรทรัพยากร
ที่เพ�ยงพอในสถานที่และจังหวะเวลาที่เหมาะสม
และนำแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนมาใช� เพ�่อรองรับการนำกลับมาใช�ใหม�
และการร�ไซเคิลของเสียจากการดำเนินงานที่เกิดข�้น

3. ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ใช�เทคโนโลยีการจัดการด�านซัพลายเชนอัจฉร�ยะ
และระบบสารสนเทศข�อมูลขั้นสูง เพ�่อบูรณาการทุกด�าน
ของการวางแผนการผลิตและซัพพลายทรัพยากรที่จำเป�น 
ติดตามความคืบหน�าของสถานะการทำงานแบบเร�ยลไทม� 
ติดตามความถูกต�องแม�นยำและประสิทธิภาพอย�างต�อเนื่อง
ด�วยระบบสินค�าคงคลังอัจฉร�ยะ การปรับปรุงการกระจายสินค�า 
และการจัดการขนส�งโลจ�สติกส�ที่ตอบสนอง เพ�่อให�มั่นใจว�า
มีความสม่ำเสมอในสายซัพพลายเชน ให� ได�รับความไว�วางใจ
จากลูกค�า ปรับขั้นตอนการปฏิบัติงานให�เหมาะสม
เพ�่อลดการใช�ทรัพยากรที่ไม�จำเป�น รวมถึงมีกระบวนการ
บรรจ�ผลิตภัณฑ�ที่แม�นยำและมีประสิทธิภาพ
และการตรวจสอบย�อนกลับของผลิตภัณฑ�

4. ยอมรับหลักการดานความยั่งยืน
ตอบสนองความต�องการด�านผลิตภัณฑ�และบร�การที่ยั่งยืน
ด�วยนวัตกรรมการออกแบบ สอดคล�องกับมาตรฐานสากล 
และให�ความสำคัญกับความปลอดภัยของผู�บร�โภค ส�งเสร�ม
การนำพลังงานหมุนเว�ยนและเทคโนโลยีมาใช� เพ�่อใช�พลังงาน
ไฟฟ�าและน้ำในการดำเนินธุรกิจอย�างมีประสิทธิภาพ
โดยเน�นการลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก ของเสีย มลพ�ษ
และผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมโดยรวม ส�งเสร�มเทคโนโลยีที่
เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม วัสดุเชิงนิเวศน� และความร�วมมือกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ เพ�่อค�นหาความคิดร�เร��มหร�อเทคโนโลยี
ด�านความยั่งยืนในระดับอุตสาหกรรม เพ�่อขยายผลกระทบ
เชิงบวกในวงที่กว�างข�้นผ�านความร�วมมือ

บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการผลิต 
ในการเปลี่ยนผ�านสู�อุตสาหกรรม 4.0 ตั้งแต�ป� 2563 เป�นต�นมา 
บร�ษัทฯ ได�ลงทุนติดตั้งเคร�่องจักร และอุปกรณ�เพ�่อปรับปรุง
กระบวนการผลิตที่อาจเป�นอันตรายต�อคนทำงาน ไม�ว�าจาก
สภาพการทำงาน หร�อการสัมผัสสารเคมี นอกจากนี้บร�ษัทฯ 
กำลังติดตั้งเคร�่องจักร และระบบสารสนเทศรองรับงานที่ไม�
ต�องการทักษะ เพ�่อลดความเสี่ยงด�านการขาดแคลนแรงงาน

ในป� 2565-2566 บร�ษัทฯ ได�ลงทุนในการขยายกำลังการ
ผลิตโดยใช�ระบบอัตโนมัติเป�นตัวขับเคลื่อนหลัก สำหรับ
การพัฒนาในรอบต�อไป บร�ษัทฯ ได�วางแผนสำหรับการ
เปลี่ยนสายการผลิตที่ครบกำหนดอายุการใช�งาน
ด�วยระบบอัตโนมัติ และเตร�ยมพร�อมที่จะลงทุนอย�างเป�นระบบ 
ในการดำเนินงานของกระบวนการวางแผน ติดตาม
ตรวจสอบ และควบคุม มากกว�าที่ผ�านมา
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1.2.6 การจัดหาผลิตภัณฑ และบร�การ 

เลนส�สายตาจัดอยู�ในประเภทอุปกรณ�การแพทย�
ซึ่งต�องมีการควบคุมการจัดหาวัตถุดิบหลัก วัสดุสิ�นเปลือง 
และการจัดหาผลิตภัณฑ� เพ�่อการผลิตหร�อการค�า
นอกเหนือจากการคัดเลือกซัพพลายเออร� การประเมิน
ประสิทธิภาพอย�างสม่ำเสมอ การควบคุมข�อกำหนด
ด�านคุณภาพ ความปลอดภัยของวัตถุดิบ และขั้นตอนใน
การบร�หารจัดการการเปลี่ยนแปลง ในการจัดการธุรกิจ
กับซัพพลายเออร�ใหม�และซัพพพลายเออร�ป�จจ�บันบร�ษัทฯ
ยังรวมการพ�จารณา พอร�ตโฟลิโอการจัดซื้อ
(Procurement Portfolio) เพ�่อประเมินความเสี่ยง
และโอกาสอีกด�วย ด�วยว�ธีนี้ บร�ษัทสามารถเข�าใจว�า
ความเปราะบางด�านธุรกิจของซัพพลายเออร� และ
กำลังซื้อในรูปแบบการวางตำแหน�งการซัพพลาย
อาจส�งผลกระทบต�อห�วงโซ�อุปทาน และป�จจัยความสำเร็จ
ในการดำเนินธุรกิจอย�างไร 

การจัดซ้ือวัตถุดิบหลัก วัสดุสิ�นเปลือง การจัดหาผลิตภัณฑ�
และบร�การ โดยทั่วไปจะพ�จารณาจาก 'ปร�มาณการซื้อ/
ผลกระทบตอผลกำไร' (Purchasing Volume/Profit 
Impact) และ 'ความเสี่ยงดานซัพพลาย' (Supply Risk)   
• 'ปร�มาณการซื้อ/ผลกระทบต�อผลกำไร' (Purchasing  
 Volume/Profit Impact) อาจถูกกำหนดเป�น
 ปร�มาณการซื้อ สัดส�วน ร�อยละของต�นทุนการจัดซื้อ 
 ทั้งหมด ผลกระทบต�อคุณภาพผลิตภัณฑ� หร�อ การเติบโต
 ของธุรกิจ  
• 'ความเสี่ยงด�านซัพพลาย' (Supply Risk) จะประเมิน
 ในแง�ของ ความพร�อม จำนวนซัพพลายเออร� โอกาส
 ในการผลิตเอง หร�อซื้อ โอกาสในการทดแทน ความเสี่ยง
 ในการจัดเก็บ ความผันผวนของราคา ความน�าจะเป�น
 การหยุดชะงักของซัพพลาย

จากนั้นแบ�งออกเป�นสี่กลุ�มต�อไปนี้ เพ�่อช�วยหน�วยงานจัดซื้อ
กำหนดกลยุทธ�ในการบร�หารงานด�านจัดซื้อที่เหมาะสม
และพัฒนาแผนการลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข�อง สำหรับแต�ละกลุ�ม:
• รายการเชิงกลยุทธ� Strategic Items (ปร�มาณการซื้อ/
 ผลกระทบต�อกำไรสูง ความเสี่ยงด�านซัพพลายสูง); 
• รายการสำคัญ Leverage Items (ปร�มาณการซื้อ/
 ผลกระทบต�อกำไรสูง ความเสี่ยงด�านซัพพลายต่ำ)
• รายการคอขวด Bottleneck Items (ปร�มาณการซื้อ/
 ผลกระทบต�อกำไรต่ำ, ความเสี่ยงด�านซัพพลายสูง);
• รายการที่ไม�สำคัญ Non-Critical Items (ปร�มาณการซื้อ/
 ผลกระทบต�อกำไรต่ำ, ความเสี่ยงด�านซัพพลายต่ำ)

ภายในป� 2570 บร�ษัทฯ ตั้งใจที่จะปรับเปลี่ยน 90%
ของกระบวนการผลิตเลนส�สั่งฝนพ�เศษเฉพาะบุคคล
และปรับเปลี่ยนมากกว�า 50% ของกระบวนการผลิตเลนส�
จำนวนมาก ด�วยการใช�ระบบอัตโนมัติ และดิจ�ทัล เพ�่อที่จะ
บรรลุเป�าหมายการเปลี่ยนผ�านระบบดำเนินงาน บร�ษัทฯ
จะลงทุน ใช�เวลา และความพยายามอย�างมาก ในต�นทุน
มนุษย� และโปรแกรมการฝ�กอบรม เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯ
จะได�รับ และยืนยาวรักษาความสามารถ ความเชี่ยวชาญที่
จำเป�นทั้งหมดในสาขาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข�องซึ่งเป�นที่ต�องการ 
บร�ษัทฯ ได�ร�วมมือกับสถาบัน การศึกษาในโครงการว�จัย
และพัฒนา เป�ดโอกาสให�นักศึกษาฝ�กงาน และมีโครงการ
ทำงานต�อเนื่อง ความคิดร�เร��มทั้งหมดเหล�านี้มีเป�าหมาย
เพ�่อเร�งสร�างนวัตกรรมการผลิต ให�บรรลุเป�าหมายของบร�ษัทฯ

ในแต�ละป� บร�ษัทจัดโครงสร�างหลักสูตรการศึกษา โปรแกรม
การฝ�กอบรม และโครงการงานกลุ�ม ไม�เพ�ยงแต�เพ�่อให�
พนักงานมีความรู�และทักษะที่จำเป�นเท�านั้น แต�ยังส�งเสร�ม
วัฒนธรรมของ 'การเปลี่ยนแปลงเพ�่อสิ�งที่ดีกว�า' (KAIZEN) 
และหลักการเศรษฐกิจหมุนเว�ยน ภายในองค�กรเพ�อ่สนับสนุน
เป�าหมายความยั่งยืนของบร�ษัทฯ อย�างแข็งขัน
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หน�วย ล�านชิ�น

กระบวนการหล�อข�้นรูปเลนส�

กระบวนการฝนเจ�ยระไนเลนส�เฉพาะบุคคล

2566

43

5.0

2565

46

4.5

2564

44

3.2

ที่โรงงานผลิตเลนส�ด�วยกระบวนการหล�อข�้นรูป บร�ษัทฯ
ผลิตแม�พ�มพ�แก�ว หล�อข�้นรูปเลนส�สายตาผิวหน�า (กึ่งสำเร็จ)
เลนส�สำเร็จรูป และเคลือบผิวเลนส� วัตถุดิบหลักที่ใช�ใน
กระบวนการผลิตคือ โมโนเมอร� และ วัตถุดิบกระจกสำหรับ
ผลิตแม�พ�มพ�แก�ว  ซึ่งเป�นวัตถุดิบที่ใช�เฉพาะในอุตสาหกรรม
ผลิตเลนส�สายตาเท�านั้น ประมาณร�อยละ 98 ของวัตถุดิบ
จำเป�นต�องจัดซื้อจากต�างประเทศ ซัพพลายเออร�สิบอันดับ
แรก คือ ผู�ผลิตสารเคมีเฉพาะทางชั้นนำซึ่งมีชื่อเสียงในด�าน
การผลิตระดับโลกและมีศูนย�การว�จัยและพัฒนา
โดยทั่วไปแล�ว การผลิตของซัพพลายเออร�ส�วนใหญ�
จะข�้นอยู�กับการผสมผสานระหว�างกระบวนการผลิต
แบบต�อเนื่อง และกระบวนการผลิตแบบเป�นล็อต เพ�่อจัดการ
ให�สมดุลระหว�างการจัดการควบคุมต�นทุน และการจัดการ
ให�ตอบสนองได�อย�างยืดหยุ�นและไว เพ�่อปรับให�ทันตามลักษณะ
ความต�องการและซัพพลายที่เปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา

ดังนั้นระบบที่มีประสิทธิภาพสูงจำเป�นต�องรวบรวมข�อมูล
จำนวนมาก จากกลุ�มผลิตภัณฑ�ที่หลากหลาย จากเคร�อข�าย
ธุรกิจทั่วโลก และเป�นการบร�หารจัดการซัพพลายเชน
ที่ซับซ�อน สำหรับการคาดการณ�ความต�องการ การวางแผน
ซัพพลาย และการตรวจจับการเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลขาย
ที่แปรเปลี่ยนไปตามตลาดในแต�ละภูมิภาค ปร�มาณคำสั่งซื้อที่
เหมาะสม และการจัดตารางการขนส�งระหว�างประเทศ
จ�งเป�นสิ�งสำคัญยิ�ง ท่ีต�องใช�ทีมงานท่ีมีประสบการณ�
ในการทำงานร�วมกันอย�างใกล�ชิด เพ�่อบร�หารจัดการ
กระบวนการจัดหาวัตถุดิบได�อย�างต�อเนื่อง

บร�ษัทย�อย ผลิตเลนส�ส่ังฝนเฉพาะบุคคล โดยการเจ�ยระไนฝน
เลนส�กึ่งสำเร็จรูป ให�เป�นเลนส�สำเร็จรูปสำหรับคำสั่งซื้อเลนส�
ที่มีค�าสายตาเฉพาะบุคคล เลนส�กึ่งสำเร็จรูปส�วนใหญ�ได�มา
จากบร�ษัทแม� แต�ก็มีบางส�วนที่มาจากผู�ผลิตเลนส�ชั้นนำ
รายอื่นๆ อีกด�วย เพ�่อตอบสนองความต�องการลูกค�าธุรกิจ
ให�มีกลุ�มผลิตภัณฑ�ที่หลากหลายตามที่ต�องการ
เราใช�เทคโนโลยีระบบสารสนเทศข�อมูลขั้นสูง เพ�่อวางแผน
ความต�องการทางธุรกิจ ตรวจสอบสินค�าคงคลังแบบเร�ยลไทม�
และกำหนดเวลาการขนส�ง เพ�่อให�มั่นใจว�าจะได�จัดหาเลนส�
กึ่งสำเร็จรูปได�ทันเวลา

ความสัมพันธ�ทางธุรกิจในอุตสาหกรรมเลนส�สายตานั้น
เป�นการแข�งขันอย�างสร�างสรรค�และยั่งยืนในระยะยาว
มีความร�วมมือในการทำธุรกิจอุตสาหกรรมที่ดำเนินมา
อย�างต�อเนื่องยาวนานกว�าสองทศวรรษ ซึ่งจะคงอยู�ไม�ได�
หากปราศจากความเข�าใจที่ราบร�่นและข�อตกลงระหว�างกัน
ในหลักจรรยาบรรณแต�ละองค�กร

ปร�มาณการผลิตตามกระบวนการผลิตหลัก
เป�นจำนวนโดยประมาณต�อป�

27แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คณะกรรมการได�แต�งตั้งประธานเจาหนาที่บร�หารเพ�่อทำ
หน�าที่กำกับดูแลการบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต
ในป� 2566 บร�ษัทได�จัดตั้งทีมบร�หารความเสี่ยง
และภาวะว�กฤติข�ามสายงาน นำโดยฝายกลยุทธองคกร 
เพ�่ออำนวยความสะดวก ประเมินกระบวนการหร�อโอกาสใน
การบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤติที่เหมาะสม ดำเนินการ
งานดังกล�าวในทุกระดับและกระบวนการทางธุรกิจของบร�ษัทฯ
และบร�ษัทย�อย

วัตถุประสงค
เปาหมายของการบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต คือ
เพ�่อใหแนใจวามีการสรางและการรักษาคุณคา ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ สงเสร�มนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ ในการจัดการกับ
เหตุการณ ไมพ�งประสงคที่อาจเกิดข�้น ผลกระทบของความ
ไมแนนอน หร�อระบุความนาจะเปนของโอกาส

การกำกับดูแลความเสี่ยงและความเปนเจาของความเสี่ยง
การกำกับดูแลความเสี่ยงและความเป�นเจ�าของความเสี่ยง
เป�นไปตามแนวปองกันสามดาน (Three Lines Model)
ซึ่งประกอบด�วย เจาของความเสี่ยง ผูจัดการความเสี่ยง
และตรวจสอบภายใน แม�ว�าแต�ละสายงานจะดำเนินงาน
อย�างเป�นอิสระ แต�ก็ทำงานร�วมกันเพ�่อบรรลุเป�าหมายร�วม
กัน การตรวจสอบภายในของเรายึดมั่นในความเป�นอิสระ
ในการประเมินที่เป�นกลาง ซึ่งมีส�วนช�วยสร�างระบบ
การตรวจสอบและถ�วงดุลที่แข็งแกร�ง ในการจัดโครงสร�างนี้
แต�ละด�านมีบทบาทเฉพาะในการจัดการและดูแลความเสี่ยง

2. การบร�หารความเสี่ยง ภาวะวิกฤต และป�จจัยเสี่ยง

2.1 นโยบายการบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต

เจาของความเสี่ยง
บุคคลที่รับผิดชอบ

ในท�ายที่สุดเพ�่อให�มั่นใจว�า
มีการบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสม

ผูจัดการความเสี่ยง
ผู�จัดการที่รับผิดชอบ

ในการประเมิน ติดตาม
และรายงานความเสี่ยง

ตรวจสอบภายใน
ทำงานอย�างอิสระเพ�่อให�มั่นใจ

ว�าเจ�าของความเสี่ยงและผู�จัดการ
ความเสี่ยงมีประสิทธิผลตลอด
กระบวนการบร�หารความเสี่ยง

Risk Owner
person responsible for

managing a risk

Risk Manager
Manager responsible
for risk assessment,
monitor and report

Internal Audit
Ensure and effectibeness
of the Risk Owner and

Risk Manager in the
risk management

process

Risk & Crisis
Management

Team

BOARD AND SUB-COMMITTEES

CEO

1st line of Defense 2nd line of Defense 3rd line of Defense
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กระบวนการบร�หารความเสี่ยงมีการดำเนินการและ
จัดการดังนี้
1. ประเมินความเสี่ยงอย�างเป�นระบบ ในประเด็นซึ่งอาจ
 ส�งผลโดยตรงต�อวัตถุประสงค�การดำเนินการทางธุรกิจ 
 ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย กระบวนการทางธุรกิจ
 และนโยบายการกำกับดูแลที่เกี่ยวข�องตลอดจน
 ความน�าเชื่อถือขององค�กรและชื่อเสียงของบร�ษัท
2. จัดให�มีขั้นตอนการบร�หารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล
 อยู�ในขอบเขตที่ยอมรับได� ให�แน�ใจว�าพนักงานทุกคน
 และผู�มีส�วนได�ส�วนเสียที่เกี่ยวข�องได�รับข�อมูลอย�างดี
 มีส�วนร�วมอย�างจร�งจังในกระบวนการบร�หารความเสี่ยง 
 ที่เกี่ยวข�อง และดำเนินการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง
 ผ�านการเร�ยนรู�และประสบการณ�
3. ส�งเสร�มให�พนักงานทุกคนทั่วทั้งองค�กรและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
 ที่เกี่ยวข�องเร�ยนรู�ที่จะตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส  
 และเพ�่อกำหนดขอบเขต และใช�มาตรการที่เหมาะสมตามนั้น
4. คาดการณ� ตรวจจับ รับทราบ และตอบสนองต�อ 
 ความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้น และ/หร�อความเสี่ยงที่ลดลง
 ภายใต�สภาพแวดล�อมที่เปลี่ยนแปลง อย�างทันท�วงที
 ไม�ว�าจะเกิดจากป�จจัยภายในหร�อภายนอก
5. จัดทำมาตรการจัดการที่กำหนดความรับผิดชอบที่ 
 ชัดเจน ส�งเสร�มการบร�หารความเสี่ยง ให�เป�นส�วนหนึ่ง
 ของกิจกรรมการทำงานในแต�ละวัน เพ�่อรักษาและ
 สร�างคุณค�าที่แตกต�างขององค�กรให�เป�นที่จดจำของลูกค�า

TOG ได�นำมาตรฐาน ISO31000 มาเป�นกรอบการทำงาน
ในการบร�หารความเสี่ยง ทีมบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต
จะหาร�อเป�นระยะๆ กับคณะกรรมการตรวจสอบหร�อ
คณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ ในประเด็นที่เกี่ยวข�องกับ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย�อยนั้นๆ และรายงาน
ผลการประเมินความเสี่ยง ว�ธีการบรรเทาความเสี่ยง
และแผนการตอบสนองภาวะว�กฤติ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
โปรไฟล�ความเสี่ยงใดๆ อย�างสม่ำเสมอ ต�อคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ เราส�งเสร�มวัฒนธรรมการบร�หารความเสี่ยง
อย�างทั่วถึงทั้งองค�กร โดยบูรณาการสิ�งที่มุ�งเน�นเชิงกลยุทธ�
จากผู�บร�หารระดับสูง และจากคณะกรรมการ ในกระบวนการ
ที่กำลังดำเนินอยู� ปรับตัวให�เข�ากับป�จจัยที่กว�างข�้นอย�างต�อเนื่อง 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในบร�บททางธุรกิจ สิ�งที่มุ�งเน�น
ยังรวมถึงการบร�หารความเสี่ยงที่อาจเกิดข�้นใหม�ในเชิงรุก 
เพ�่อขับเคลื่อนความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ

ในการประเมินการลงทุนในหลักทรัพย�หุ�น TOG ข�อมูลต�อไปนี้
จะให�ข�อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับป�จจัยเสี่ยง ณ สิ�นป� 2566 ซ่ึงอาจ
นำมาพ�จารณาเพ��มเติมดังนี้ นอกเหนือไปจากข�อมูลอื่นๆ
ในรายงานประจำป�

ความเสี่ยงในการดำเนินงาน
ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของสินคาลาสมัย
ในป� 2566 บร�ษัทฯ สร�างโครงสร�างรายได�เพ��มข�้นจากการขยาย
ฐานลูกค�าทั่วทุกภูมิภาค ลดความเสี่ยงจากการพ�่งพากลุ�มลูกค�า
จำนวนน�อยราย มุ�งมั่นที่จะแข�งขันมากข�้น บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
จำเป�นต�องมีผลิตภัณฑ�ที่หลากหลายเพ�่อตอบสนองความ
ต�องการที่แตกต�างกันไปในตลาดแต�ละภูมิภาค และสำหรับ
ลูกค�าธุรกิจแต�ละประเภท นอกจากนี้ ความเสี่ยงยังมีอยู�ใน
การรักษาระดับสินค�าคงคลังให�อยู�ในระดับสูงเพ�่อให�พร�อม
จัดส�งอย�างรวดเร็ว รักษาระดับการให�บร�การอย�างสม่ำเสมอ 
ซึ่งผลิตภัณฑ�อาจจะล�าสมัยหากคำสั่งซื้อที่เข�ามาต่ำกว�า
ยอดขายที่ประเมินไว�

2.2 ป�จจัยความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ

Scope, Context, Criteria
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Risk Treatment
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ในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา (2564-2566) บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
มีสินค�าคงเหลือสุทธิ 1,087 ล�านบาท 1,331 ล�านบาท
และ 1,526 ล�านบาท คิดเป�นสัดส�วน ร�อยละ 38 ร�อยละ 40
และ ร�อยละ 38 ของสินทรัพย�รวมในแต�ละป�ตามลำดับ สินค�า
คงเหลือส�วนใหญ�เป�นสินค�าสำเร็จรูปซึ่งคิดเป�นประมาณ
ร�อยละ 52.8 ของสินค�าคงเหลือสุทธิ (เฉลี่ย 3 ป� 2564-2566)

ซึ่งทางกลุ�มบร�ษัทได�มีการบร�หารความเสี่ยงนี้โดยได�ตั้งค�า
เผื่อสินค�าเสื่อมสภาพ และล�าสมัยเป�นสัดส�วนร�อยละ 50 
สำหรับสินค�าคงเหลือที่มีอายุมากกว�า 2.5 ป� และ ร�อยละ 100 
สำหรับสินค�าคงเหลือที่มีอายุมากกว�า 3 ป� 
นอกจากการจัดการสินค�าคงคลังแบบเข�าก�อนออกก�อนแล�ว 
ยังมีการควบคุมการตรวจสอบอายุของสินค�าคงคลัง
เป�นประจำทุกไตรมาส เพ�่อบร�หารจัดการคลังสินค�า
ตามแนวปฏิบัติที่ดี

RISK MANAGEMENT PROCESS
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ความเสี่ยงทางการเง�น
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
จากการที่บร�ษัทฯ มีการซื้อขายเป�นสกุลเง�นต�างประเทศ
หลากหลายประเทศทั่วโลก ส�งผลทำให�บร�ษัทฯ มีความเสี่ยง
ทางการเง�นจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ซึ่งเกิดจากป�จจัยภายนอก บร�ษัทฯ จัดการความเสี่ยงนี้
โดยการทำสัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า
กับธนาคารพาณิชย� สัญญาส�วนใหญ�มีอายุไม�เกิน 1 ป�

ความเสี่ยงจากการค้ำประกันระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ มีภาระค้ำประกันวงเง�นสินเชื่อของ บร�ษัท อุตสาหกรรมแว�นตาไทย จำกัด ซึ่งเป�นบร�ษัท
ย�อย แก�ธนาคารจำนวน 596.8 ล�านบาท (สิ�นป� 2565:  35 ล�านบาท และ 0.2 ล�านยูโร หร�อเทียบเท�าประมาณ 9.3 ล�านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัท อุตสาหกรรมแว�นตาไทย จำกัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อย มีภาระค้ำประกันวงเง�นสินเชื่อของ
บร�ษัทฯ แก�ธนาคารจำนวน 361 ล�านบาท (สิ�นป� 2565: 267 ล�านบาท) 

การค้ำประกันนี้มีผลผูกพันต�อบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยนานเท�าที่ภาระหนี้สินยังไม�ได�ชำระ บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีการคิดค�า
ธรรมเนียมการค้ำประกันระหว�างกัน ในอัตราร�อยละ 1.5 ต�อป� 

ความเสี่ยงดานความปลอดภัยทางไซเบอร
ความเสี่ยงดานความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2562
พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช�อย�างเต็มรูปแบบตั้งแต� วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2565 เป�นต�นมา 
เพ�่อแสดงความมุ�งมั่นในการดำเนินการกำกับดูแลที่เกี่ยวข�องและจำเป�น บร�ษัทฯ ได�ประกาศ นโยบายระบบ
การจัดการความปลอดภัยของขอมูล และมาตรการคุมครองขอมูลสวนบุคคล บนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ  ในป� พ.ศ. 2566 
บร�ษัทฯ ได�รับการรับรอง ระบบการจัดการความปลอดภัยสารสนเทศ ISO 27001 เพ�่อกำกับดูแลให�มีแนวทางปฏิบัติ
ที่จำเป�นในเชิงรุก มีการติดตามอย�างสม่ำเสมอ ภายใต�ระบบบร�หารจัดการทั้งองค�กร เพ�่อการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง
ในระยะยาว รายละเอียดความคืบหน�ารวมอยู�ในรายงานความยั่งยืน

สกุลเง�นต�างประเทศ

ดอลลาร�สหรัฐอเมร�กา

ยูโร

เยน

13.96

1.25

22.15

4.14

1.18

136.70

9.82

0.07

(114.55)

34.1781

37.9813

0.2418

335.63

2.66

27.70

สินทรัพย�
(หน�วย:ล�าน)

หนี้สิน
(หน�วย:ล�าน)

ส�วนต�างระหว�าง
สินทรัพย� และหนี้สิน

(หน�วย:ล�าน)

อัตราแลกเปลี่ยน ถัวเฉลี่ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน�วย:ล�าน)

ส�วนต�างระหว�าง สินทรัพย�
และหนี้สิน เทียบเป�น เง�นบาท

(หน�วย:ล�าน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ยอดคงเหลือของสินทรัพย� และหนี้สินทางการเง�นเป�นสกุลเง�นต�างประเทศ เป�นดังนี้ 
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ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับสิทธิหร�อการลงทุนของ
ผูถือหลักทรัพย
ความเสี่ยงจากบร�ษัทฯ มีผูถือหุนใหญมากกวารอยละ 25
บร�ษัทฯ มีกลุ�มผู�ถือหุ�นใหญ�คือ ตระกูลประจักษ�ธรรม
ถือหุ�นร�อยละ 48.86 ของจำนวนหุ�นที่จำหน�ายได�แล�วทั้งหมด 
(ข�อมูล ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566) จ�งอาจทำให�กลุ�มผู�ถือหุ�น
ดังกล�าวอาจใช�สิทธิคัดค�านหร�อไม�อนุมัติการลงมติในที่ประชุม
ผู�ถือหุ�นในเร�่องที่ข�อบังคับบร�ษัทฯ หร�อ กฎหมายที่เกี่ยวข�อง
กำหนดว�าต�องมีคะแนนเสียงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจำนวน
เสียงทั้งหมดของผู�ถือหุ�นที่มาประชุม และมีสิทธิลงคะแนนได�

โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ ประกอบด�วย 
คณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย 3 คณะ 
คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน และคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ
ผู�ดำรงตำแหน�งประธานคณะกรรมการเป�นคนละบุคคล
กับผู�ดำรงตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
เมื่อวันที่ 8 พฤศจ�กายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการ
ได�แต�งตั้งกรรมการอิสระ เป�นประธานกรรมการคนใหม� 
กรรมการทุกท�านมีคุณสมบัติและมีความรู�ความชำนาญ
ที่หลากหลาย มีการกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุดไว�อย�างชัดเจน มีจำนวน
กรรมการอิสระมากกว�า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
ประธานคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุดเป�นกรรมการอิสระ 
กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ ในคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ

โครงสร�างนี้เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เพ�่อให�แน�ใจว�ามีคณะกรรมการที่แข็งแกร�ง และมีประสิทธิภาพ 
มีการตรวจสอบและถ�วงดุลที่สามารถตรวจสอบได�และเป�นอิสระ 
มีกลไกการควบคุมภายใน มีการกำกับดูแล และมีความโปร�งใส 
บร�ษัทฯ มีแนวปฏิบัติก�อนเข�าทำรายการได�มา
หร�อ การจำหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน หร�อ รายการที่เกี่ยวโยงกัน
เพ�่อให�เกิดความโปร�งใส ป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
การควบคุมภายในทำให�มีแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดการ
ข�อมูลภายใน จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรฐานทางจร�ยธรรม 
เป�นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับกรรมการ ผู�บร�หารระดับสูง
และพนักงานทุกระดับ 

ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของราคาหุน
และผลตอบแทนที่ผูลงทุนจะไดรับ
ความไม�แน�นอนเพ��มเติม และการเปลี่ยนแปลงที่ไม�พ�งประสงค�
ในสภาพแวดล�อมโลก เช�น สถานการณ�ทางเศรษฐกิจ 
ภูมิรัฐศาสตร� ความไม�สงบทางการเมือง ภาวะสงคราม 
สถานการณ�ไม�ปกติ และความขัดแย�งทางการค�าที่บร�ษัทฯ 
ไม�ทราบในป�จจ�บัน หร�อเชื่อว�าไม�มีสาระสำคัญ
อาจส�งผลกระทบต�อราคาหุ�น และผลตอบแทนของหุ�น
ของ TOG ในการลงทุนสำหรับผู�ถือหุ�น

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย บร�หารจัดการความเสี่ยงนี้
อย�างเป�นระบบ โดยติดตามสถานการณ�โลก เศรษฐกิจ
และการเมืองที่เกี่ยวข�องทั้งหมด เพ�่อประเมินผลกระทบ
ที่อาจเกิดข�้นในการประชุมบร�หารความเสี่ยงทุกไตรมาส
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บร�ษัทฯ ได�เผยแพร�รายงานความยั่งยืนของ TOG ตามแนวทางการรายงานของตลาดหลักทรัพย�ฯ
โดยมีมาตรฐาน GRI Content Index แนบท�ายเล�มรายงานดูเป�าหมายและนโยบายด�านความยั่งยืนของ TOG
การสนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ห�วงโซ�คุณค�าของบร�ษัท ผู�มีส�วนได�เสีย
และการประเมินประเด็นสำคัญ การจัดการประเด็นสำคัญตามลำดับ ความยั่งยืนด�านสิ�งแวดล�อม และความยั่งยืนทางสังคม
ในรายงานความยั่งยืน 2566 ท่ีลิงก�นี้ หร�อดาวน�โหลดสำเนาจากเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน

รายงานความยั่งยืน 2566
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ส�วนที่ 2

การกำกับ
ดูแลกิจการ
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4. หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 และหลักการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ
คณะกรรมการบร�ษัทมีความมุ�งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
คณะกรรมการบร�ษัทฯ ดูแลการจัดการในนามของผู�ถือหุ�น
เพ�่อให�มั่นใจว�าผู�ถือหุ�นจะได�รับประโยชน�ในระยะยาว
หลักการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตาม
คำแนะนําที่กำหนดไว�ในหลักการ 8 ประการของหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียน ฉบับป 2560 
จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ก.ล.ต.
โดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อช�วยให�บร�ษัทประสบความสำเร็จ
ในการดำเนินธุรกิจเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท
และผู�ถือหุ�น

4.1 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ ซึ่งได�รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบร�ษัทฯ มีในเอกสารแนบ 3 ของรายงาน
ประจำป ซึ่งมีผลบังคับใช�กับคณะกรรมการบร�ษัททุกท�าน 
ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

หลักการกำกับดูแลกิจการของที่ดีของบร�ษัทฯ
จร�ยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย
การกำกับดูแล
หลักการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ, กฎบัตรคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย�อย, จรรยาบรรณทางธุรกิจ
และนโยบายอื่นๆ เกี่ยวกับการแจ�งเบาะแส การต�อต�าน
การทุจร�ตคอร�รัปชัน ตลอดจนนโยบายในระบบการจัดการ
คุณภาพต�างๆ และแนวปฏิบัติด�านแรงงานที่ดี
ได�รับการทบทวนการปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกำหนด
ที่เกี่ยวข�องเป�นประจำทุกป� ทั้งหมดนี้ได�กำหนด
กรอบการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู�นำองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน
2. กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน
3. เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
4. สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร
5. ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ
6. ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
7. รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล
8. สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น

 

นอกเหนือจาก หลักการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทฯ
และนโยบายที่เกี่ยวข�องแล�ว คณะกรรมการยังดูแลให�มี
การปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลต�อไปนี้
เพ�่อดำเนินการตามข�อกำหนดการประเมินการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
เพ�่อปรับปรุงประสิทธิภาพการกำกับดูแลของบร�ษัท
อย�างต�อเนื่อง
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4.2 ปกป�องสิทธิและความเท�าเทียมกันของผู�ถือหุ�น

4.3 การประชุมผู�ถือหุ�น

รายละเอียดการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
กำหนดให�มีการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น (AGM) เป�นประจำทุกป� ภายใน 4 เดือน นับแต�วันสิ�นสุดรอบป�บัญชีของบร�ษัท
ซึ่งภายในวันที่ 30 เมษายนของทุกป� การประชุมผู�ถือหุ�นอื่นๆ ทั้งหมด นอกเหนือจากการประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�น
ให�เร�ยกว�า “การประชุมว�สามัญ” ซึ่งอาจเร�ยกประชุมในช�วงเวลาอื่นของป� เพ�่อหาร�อเร�่องเร�งด�วนใดๆ ที่มีผลกระทบ
ต�อผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�น

ในป� 2566 บร�ษัทฯ ได�จัดให�มีการประชุมสามัญผูถือหุนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-AGM) ครั้งที่ 20/2566
ในวันที่ 5 เมษายน 2566 หนังสือเชิญประชุมสามัญผู�ถือหุ�นฉบับครอบคลุมได�เผยแพร�ไปยังผู�ถือหุ�นทุกรายทางไปรษณี
เมื่อ วันที่ 14 มีนาคม 2566 และไฟล�อิเล็กทรอนิกส�ที่เกี่ยวข�องได�ถูกอัปโหลดไปยังเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2566
ระบบการประชุมผู�ถือหุ�นผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� จัดโดยหน�วยงานอิสระภายนอก คือ บร�ษัท ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอรม จำกัด 
(DAP) ซึ่งเป�นผู� ให�บร�การระบบที่ได�มาตรฐานและสอดคล�องกับพระราชกำหนดสถานการณ�ฉุกเฉินว�าด�วย
การประชุมทางอิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563 พร�อมทั้งมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส�
ประกาศกระทรวงดิจ�ทัลเพ�่อเศรษฐกิจและสังคมประเทศไทยกำหนด

ขั้นตอนการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเป�นไปตามข�อกำหนดทางกฎหมายของหน�วยงานกำกับดูแล การประชุม E-AGM
เป�นการถ�ายทอดสดจากห�องประชุม Optic Gallery บร�ษัท อุตสาหกรรมแว�นตาไทย จำกัด ในจังหวัดนนทบุร� ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อย 
มีผู�ถือหุ�นเข�าร�วมประชุมด�วยตนเอง และมีผู�รับมอบฉันทะดังนี้ 

• จัดให�มีช�องทางการสื่อสาร หลักเกณฑ�ที่กำหนด
 และว�ธีการสำหรับผู�ถือหุ�นในการเสนอวาระการประชุม  
 หร�อเสนอชื่อบุคคลเพ�่อเข�ารับการพ�จารณาแต�งตั้ง
 เป�นกรรมการบร�ษัท หร�อส�งคำถามเกี่ยวกับบร�ษัทล�วงหน�า
 ระหว�างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม
 ก�อนการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นทุกครั้ง
• อำนวยความสะดวกและส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นทุกกลุ�ม
 เข�าร�วมการประชุมผู�ถือหุ�น
• ตรวจสอบให�แน�ใจว�าสิทธิของผู�ถือหุ�น
 ได�รับการเก็บรักษาไว� รวมถึงสิทธิขั้นพ�้นฐาน
 ข�อมูลที่เพ�ยงพอทันเวลา และโอกาสในการใช�สิทธิของตน  
 และการแสดงความคิดเห็นในระหว�างการประชุม
• จัดทำวาระการประชุมที่ครอบคลุม โดยสรุปมติ
 ที่เสนอแต�ละข�อ เพ�่อพ�จารณาในที่ประชุมสามัญประจำป� 
 ผู�ถือหุ�น

• เตร�ยมข�อมูลสำหรับการประชุมผู�ถือหุ�น
 เป�นภาษาอังกฤษและภาษาไทย ซึ่งสามารถดูได�ที่ 
 เว็บไซต�ของบร�ษัท www.thaiopticalgroup.com
 โดยเนื้อหาครอบคลุมมีวาระการประชุมเพ�่อเสนอมติ
 ให�พ�จารณาในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป�
• จัดทำแบบฟอร�มหนังสือมอบฉันทะแบบง�ายๆ
 สำหรับผู�ถือหุ�นที่ไม�สามารถเข�าร�วมการประชุมสามัญ 
 ผู�ถือหุ�นผ�านช�องทางอิเล็กทรอนิกส� พร�อมเอกสาร 
 สนับสนุนที่สะดวกในการส�งแบบฟอร�มดังกล�าว
• โพสต�หนังสือเชิญประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�น
 บนเว็บไซต�บร�ษัทฯ ล�วงหน�าอย�างน�อย 28 วัน
 ก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�น
• ตรวจสอบให�แน�ใจว�าได�ปฏิบัติตามการรายงาน
 ตามกฎหมายและภาระหน�าที่ในเวลาที่เหมาะสม
• ให�ผู�สอบบัญชีเข�าร�วมประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป�  
 เพ�่อตอบข�อซักถามที่เกี่ยวข�องกับรายงานของผู�สอบบัญชี

จำนวนห�ุนทั้งหมด

การเข�าร�วมประชุมของผู�ถือหุ�น

บุคคลที่เข�าร�วม

ผู�รับมอบฉันทะเข�าร�วม

จำนวนผู�เข�าร�วมทั้งหมด

จำนวนหุ�นขั้นต่ำจ�งจะครบเป�นองค�ประชุม

รวม (คน)

31

38

69

ไม�น�อยกว�า 25 คน

รวม (หุ�น)

91,046,793

276,255,631

367,302,424

158,106,000

* ร�อยละของจำนวนหุ�นที่ชําระแล�ว

19.1953

58.2427

77.4380

474,318,000

การเข�าร�วมประชุม E-AGM ครั้งที่ 20/2566 
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4.4 ป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�

• ใช�ความระมัดระวังตามสมควรโดยสุจร�ตเพ�่อประโยชน� 
 สูงสุดของบร�ษัท และเพ�่อหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง
 ทางผลประโยชน�
• ให�คำแนะนำแก�กรรมการ ผู�บร�หารระดับสูง
 และพนักงานที่เกี่ยวข�อง เกี่ยวกับการป�องกัน
 ความขัดแย�งทางผลประโยชน�อย�างเหมาะสม
 และการห�ามใช�ข�อมูลภายใน
• ดำเนินกระบวนการตรวจสอบสถานะ
 สำหรับผู�เข�าดำรงตำแหน�งใหม�ในคณะกรรมการ
 และผู�บร�หารระดับสูง ซึ่งรวมถึงแบบสอบถาม
 ที่ครอบคลุมเกี่ยวกับความขัดแย�งที่อาจเกิดข�้น
• ให�กรรมการตรวจสอบสถานะที่อาจเกิดความขัดแย�ง 
 ทางผลประโยชน�เป�นระยะๆ และรายงานผล
 ต�อเลขานุการบร�ษัทฯ
• ดูแลให�มีการจัดทำรายงานทางการเง�นที่มีการควบคุม 
 ภายในที่เพ�ยงพอ เพ�่อป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน
 ของบร�ษัทโดยไม�ได�รับอนุญาต

• กำหนดระยะเวลา 1 เดือนสำหรับกรรมการ,
 ผู�บร�หารระดับสูง และพนักงานที่เข�าถึงข�อมูลภายใน
 ของบร�ษัท, ห�ามซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัท
 ก�อนเป�ดเผยงบการเง�นต�อสาธารณะ
• กำหนดให�กรรมการและผู�บร�หารระดับสูง
 รายงานธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ
 ต�อคณะกรรมการ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
 หลักทรัพย�ของบร�ษัทฯ ตามข�อบังคับของ ก.ล.ต.
• ตรวจสอบให�มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับ
 ที่เกี่ยวข�องของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (SET)  
 ก�อนทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเป�ดเผยภาระผูกพัน 
 ด�านผลประโยชน�ที่เกี่ยวข�องกับรายการที่มีความขัดแย�ง 
 ทางผลประโยชน�อย�างหลีกเลี่ยงไม�ได�
• ดำเนินการแจ�งภาระผูกพันที่จำเป�นโดยเร็วที่สุด
 เมื่อใดก็ตามที่กรรมการทราบถึงผลประโยชน�
 ที่เกี่ยวข�องตามกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการ 
 กำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.)

4.5 การกำกับดูแลการบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและฝ�ายบร�หาร ได�รับการแต�งตั้ง
จากคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทำหน�าที่กำกับดูแลการจัดการ
ความเสี่ยงและภาวะว�กฤต ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ได�มอบหมายให�ฝายกลยุทธองคกรเปนทีมบร�หาร
ความเสี่ยงและภาวะว�กฤติ เพ�่ออำนวยความสะดวก
และประเมินกระบวนการบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤติ
เพ�่อให�เกิดความมั่นใจ
• กระบวนการดังกล�าวได�รับการบูรณาการแบบองค�รวม 
 ในทุกระดับองค�กร ส�งเสร�มวัฒนธรรมที่ตระหนัก
 ถึงความเสี่ยง และมีกระบวนการจัดการความเสี่ยง
 และภาวะว�กฤตที่ได�รับการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง
• ขั้นตอนการจัดการความเสี่ยงและภาวะว�กฤต
 ได�รับการจัดตั้งข�้นเพ�่อระบุ จัดหมวดหมู�
 ประเมินโอกาสเกิด และผลกระทบ จัดลำดับความสำคัญ  
 กำหนดตัวบงชี้ความเสี่ยงหลัก (KRI)
 กำหนดระดับการยอมรับได� การลดความเสี่ยง หร�อ  
 ตอบสนองต�อว�กฤตอย�างมีประสิทธิภาพ
• ตระหนักถึงทั้งภัยคุกคามและโอกาส โดยจัดลำดับ
 ความสำคัญของผลกระทบที่อาจเกิดข�้น บรรเทาภัย 
 คุกคาม สำรวจโอกาส

• การกำกับดูแลความเสี่ยงและความเป�นเจ�าของความเสี่ยง 
 เป�นไปตามแนวปองกันสามดาน (Three Lines Model)  
 ซึ่งประกอบด�วยเจาของความเสี่ยง ผูจัดการความเสี่ยง  
 และการตรวจสอบภายใน แต�ละสายดำเนินการอย�างเป�นอิสระ
 แต�ร�วมมือกันเพ�่อให�บรรลุวัตถุประสงค�ร�วมกัน
 การตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ รักษาความเปนอิสระ  
 เพ�่อใหการประเมินที่เปนกลาง โดยมีจ�ดมุ�งหมาย
 เพ�่อสร�างระบบการตรวจสอบและถ�วงดุลที่แข็งแกร�ง
 โดยแต�ละสายงานมีบทบาทที่แตกต�างกันในการจัดการ 
 และดูแลความเสี่ยง

ทีมบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤตรายงาน ผลการประเมิน
ความเสี่ยง ว�ธีการลดความเสี่ยง และแผนการตอบสนอง
ต�อภาวะว�กฤต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงโปรไฟล�ความเสี่ยง
ต�อคณะกรรมการอย�างสม่ำเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการชุดย�อยสนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัทฯ
ในการกำกับดูแลและให�คำแนะนำเกี่ยวกับ:
• แนวทางปฏิบัติในการบร�หารความเสี่ยงของตัวชี้วัด
 ความเสี่ยงหลัก (KPI) ธงแดงในระดับปฏิบัติการ
 ซึ่งอาจคุกคามต�อผลการดำเนินงานทางการเง�น
 ของบร�ษัทและความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกิดข�้นใหม�
• ความมีประสิทธิผลของการกำกับดูแลความเสี่ยง
 ความโปร�งใส และความรับผิดชอบทั่วทั้งองค�กร
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4.6 การกำกับดูแล จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณซัพพลายเออร�
 การป�องกันการฉ�อโกง และทุจร�ต

• บร�ษัททุ�มเทอย�างเต็มที่ในการดำเนินธุรกิจ
 ด�วยความซื่อสัตย� รักษาความรับผิดชอบต�อสังคม
 และผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย และส�งเสร�มหลักปฏิบัติ
 ด�านจร�ยธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
 ของ TOG รวมถึง หลักการสากลสิบประการ
 ของ UN Global Compact ที่เป�นที่ยอมรับในระดับสากล
• ฝ�ายบร�หารดำเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตามหลัก 
 จรรยาบรรณทางธุรกิจและมาตรฐานจร�ยธรรม
 ของ TOG เป�นประจำ และจรรยาบรรณซัพพลายเออร  
 เพ�่ออำนวยความสะดวกในการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง  
 ใช�มาตรการป�องกัน และดำเนินการแก�ไข เพ�่อป�องกัน 
 การละเมิดหลักปฏิบัติใดๆ ซ้ำอีก ฝ�ายบร�หารทำงาน
 ร�วมกับคณะกรรมการชุดย�อยอย�างต�อเนื่องเพ�่อจัดการ 
 เร�่องที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ  
 และจัดทำรายงานที่ครอบคลุม ต�อคณะกรรมการ
 เพ�่อกำกับดูแลและให�คำแนะนำ

• บร�ษัทฯ ให�ความรู�แก�พนักงานทุกคน ผ�านทางโปรแกรม 
 ปฐมนิเทศ ให�ตระหนักถึงนโยบายตอตานการทุจร�ต
 ของบร�ษัทฯ จรรยาบรรณทางธุรกิจและมาตรฐาน 
 จร�ยธรรมของ TOG และ จรรยาบรรณซัพพลายเออร
 และกฎการมีส�วนร�วมที่เกี่ยวข�อง เพ�่อต�อสู�กับ
 การติดสินบนและการทุจร�ตในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ  
 และเพ�่อให�แน�ใจว�ามีความถูกต�อง ในการตัดสินใจ
 ในการดำเนินธุรกิจ
• บร�ษัทฯ สนับสนุนให�พันธมิตรทางธุรกิจมุ�งมั่นที่จะปฏิบัติ
 ตามจรรยาบรรณซัพพลายเออรทุกด�าน และรายงาน 
 กรณีการติดสินบน การเร�ยกร�อง หร�อ การละเมิด
 หลักจรรยาบรรณในทันที ผ�านช�องทางการแจ�งเบาะแส 
 ของบร�ษัทฯ
• บร�ษัทฯ ได�เข�าร�วม แนวรวมตอตานคอรรัปชัน
 ของภาคเอกชนไทย (CAC) ประเทศไทย เมื่อวันที่
 25 กุมภาพันธ� 2557 และต�ออายุใบรับรองอย�างต�อเนื่อง  
 โดยประกาศและแสดงให�เห็นถึงความมุ�งมั่นของเรา
 ในการต�อสู�กับการทุจร�ตทุกรูปแบบ

4.7 การกำกับดูแลกิจการด�านความยั่งยืน (ESG)

• ประธานเจาหนาที่บร�หารได�รับการแต�งตั้ง
 จากคณะกรรมการ มีหน�าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแล 
 การพัฒนาที่ยั่งยืน และปลูกฝ�งไว�ในการปฏิบัติงาน 
 ประจำวัน เพ�่อช�วยให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ รับรู�เกี่ยวกับ:
 • การกำกับดูแลธุรกิจเกี่ยวกับการจัดการสิ�งแวดล�อม  
  อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทำงาน
  และโอกาสหร�อการช�วยเหลือสังคม
 • การให�ความเห็นเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ�
  ในการกำกับดูแลงานด�านความยั่งยืนของบร�ษัทฯ
  ในระยะสั้น และระยะยาว

• ความรับผิดชอบการดำเนินงานพัฒนาดานความยั่งยืน
 มีดังนี้
 • จัดโปรแกรมการฝ�กอบรมสำหรับพนักงานที่เกี่ยวข�อง  
  เช�น การจัดการระบบสิ�งแวดลอม ISO14001  
  มาตรฐานแรงงานไทย มรท-8001 และ SMETA  
  4 Pillars (Sedex Members Ethical Trade Audit)  
  การตรวจสอบด�านจร�ยธรรมทางการค�าของสมาชิก  
  SEDEX-Supplier Ethical Data Exchange สี่ด�าน  
  ซึ่งเกี่ยวข�องกับหัวข�อสำคัญสี่ด�าน ได�แก� แนวปฏิบัติ 
  ด�านแรงงานที่ดี ความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน 
  และสุขภาพ ระบบการจัดการสิ�งแวดล�อม จรรยาบรรณ 
  ทางธุรกิจ ตลอดจน สิทธิมนุษยชน ระบบการจัดการ
  มาตรฐานแรงงาน เพ�่อให�มั่นใจว�าผู�ที่รับผิดชอบงาน 
  ได�รับการอบรมความรู�และทักษะที่จำเป�น
  เพ�่อบูรณาการเข�ากับบทบาทในการทำงานของตน  
  และนำไปใช�อย�างมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  ประจำวัน พร�อมการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง
 • จัดให�ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายเข�าใจถึงโอกาส
  หร�อความคาดหวังในกระบวนการทางธุรกิจ
  ทั่วทั้งบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในประเทศไทย
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4.8 ช�องทางการแจ�งเบาะแส

ช�องทางการสื่อสารสำหรับผู�มีส�วนได�เสียในการแจ�ง
ข�อร�องเร�ยน การละเมิด หร�อการไม�ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
จร�ยธรรมใดๆ หร�อ สิทธิมนุษยชน สามารถดำเนินการได�
ผ�านทาง :
• อีเมล� : Hotline@thaiopticalgroup.com
• ส�งจดหมายป�ดผนึกถึง สำนักตรวจสอบภายใน

หร�อคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ไทยออพติคอล
กรุ�ป จำกัด (มหาชน) เลขที่ 15/5 หมู� 6
ถนนบางบัวทอง-สุพรรณบุร� ตำบลละหาร
อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร� 11110

บร�ษัทฯ มีขั้นตอนที่แข็งขันเพ�่อเพ��มความคุ�มครอง
ของผู�แจ�งเบาะแส โดยมีกลไกการรายงานโดยไม�ระบุชื่อ
เพ�่อปกป�องความเป�นส�วนตัว ข�อมูลจะถูกเป�ดเผยเฉพาะ
กับบุคคลภายในองค�กรที่ได�รับมอบหมายให�จัดการ
เร�่องดังกล�าว หร�อ เป�ดเผยต�อบุคคลภายนอก
หากกฎหมายกำหนด

4.9 การกำกับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

คณะกรรมการบร�ษัทฯมีหน�าที่กำกับดูแลนโยบาย และการดำเนิน
ธุรกิจของบร�ษัทย�อยและธุรกิจอื่นที่บร�ษัท มีการลงทุน
อย�างมีนัยสำคัญ ให�เป�นไปตามนโยบาย และแนวทางการกำกับ
ดูแลกิจการของบร�ษัทฯ และการควบคุมภายในที่เพ�ยงพอ 
เพ�่อให�สอดคล�องกับแผนธุรกิจหลักของบร�ษัท การกำกับดูแล
ยังรวมถึงการกำกับดูแลให�บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยปฏิบัติตาม
ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย นโยบาย
การกำกับดูแลการบร�หารและการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทย�อย
และบร�ษัทร�วมมีดังนี้

4.9.1 การปฏิบัติตามขอกำหนดของฝายบร�หาร
คณะกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
แต�ละแห�งจะปฏิบัติตามกลยุทธ�ธุรกิจโดยรวมของบร�ษัทฯ 
และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
และจรรยาบรรณซัพพลายเออร�ที่บร�ษัทฯ กำหนด
คณะกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงจะปฏิบัติหน�าที่
และรับผิดชอบด�วยเจตนารมณ�เดียวกันตามที่กำหนด
ในพันธกิจและค�านิยมของบร�ษัทฯ ตลอดจนสนับสนุน
การทำงานร�วมกันในธุรกิจ

4.9.2 หนาที่ ความรับผิดชอบ และการควบคุมภายใน
เพ�่อให�มั่นใจว�ามีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเร�่องต�อไปนี้
จะต�องได�รับการกำกับดูแล และมติอนุมัติจากคณะกรรมกา
รบร�ษัทฯ

1) อนุมัติการจัดหาเง�นทุนภายนอก การลงทุน
การได�มาหร�อการจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�  
โครงสร�างเง�นทุน การเพ��มหร�อลดทุน การชําระบัญชี
การโอนกิจการ และการแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทฯ

2) อนุมัติโครงสร�างองค�กร โครงสร�างค�าตอบแทน
  กระบวนการสรรหา เปลี่ยนแปลง แต�งตั้งและวางแผน

การสืบทอดตำแหน�งกรรมการ และผู�บร�หารระดับสูง
ผู�มีอำนาจลงนามของบร�ษัท และการมอบอำนาจ

3) อนุมัติการทำรายการระหว�างบร�ษัทย�อยกับบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน หร�อรายการที่เกี่ยวกับการได�มา
หร�อจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�ของบร�ษัทย�อย
บร�ษัทร�วม และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

4) ดูแลรายงานผลการดำเนินงานของบร�ษัทย�อย
และบร�ษัทร�วมไม�น�อยกว�าไตรมาสละ 1 ครั้ง

• ประเมินสาระสำคัญ ทบทวนผลกระทบทางเศรษฐกิจ
• หร�อผลกระทบอื่นใดที่อาจเกิดข�้นจากการเปลี่ยนแปลง

กฎระเบียบ หร�อมาตรฐานอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข�อง
• จัดการผลกระทบ หร�อโอกาส ที่เกี่ยวข�องกับหัวข�อ

ที่ได�จัดลำดับความสำคัญ
• กำหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพหลักๆ ที่เกี่ยวข�อง

งานด�านความยั่งยืนในระดับองค�กร และนำไปใช�
ในการประเมินประสิทธิภาพของพนักงานทั้งหมด

• รายงานความคืบหน�าในเร�่องดังกล�าว
ต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ

• จัดทำรายงานประจำป�เสนอให�คณะกรรมการ
บร�ษัทฯ อนุมัติก�อนเผยแพร�รายงานประจำป�
ด�านความยั่งยืนอย�างเป�นทางการ

• บร�ษัทฯ มีสวนงานดานความยั่งยืนโดยเฉพาะ
ซึ่งรวมเอางานด�านความยั่งยืน ความปลอดภัย
ในการทำงาน สิ�งแวดล�อม และระบบการจัดการ
คุณภาพที่เกี่ยวข�องเข�าด�วยกัน การบูรณาการนี้
ช�วยให�สามารถประเมินแบบองค�รวมของการพัฒนา
ป�จจัยภายในและภายนอก ช�วยให�สามารถจัดลำดับ
ความสำคัญเชิงกลยุทธ�ของรายการดำเนินงาน
และเป�าหมายได� จ�ดมุ�งหมายคือการติดตามความคืบหน�า
และรายงานอย�างเป�นระบบ ภายใต�การควบคุมดูแล
ที่เหมาะสมของคณะกรรมการบร�ษัทฯ

• คณะกรรมการบร�ษัทฯ กำกับดูแลรายงานแนวปฏิบัติ
ด�านความยั่งยืน ความก�าวหน�าของตัวชี้วัดผล
การปฏิบัติงานหลักที่เกี่ยวข�องกับงานด�านความยั่งยืน
และช�วยฝ�ายบร�หารในการรวมการพ�จารณางาน
ด�านความยั่งยืนไว�ในการวางแผนเชิงกลยุทธ�
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เร�่องต�อไปนี้จะต�องได�รับการกำกับดูแล และลงมติอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทย�อย ตามความเหมาะสม:
 1) จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทย�อย
  เพ�่อติดตาม และทบทวนการดำเนินธุรกิจไม�น�อยกว�า 
  ไตรมาสละ 1 ครั้ง และรายงานการปฏิบัติหน�าที่
  และความรับผิดชอบต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 2)  อนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลประจำป�หร�อเง�นป�นผล 
  ระหว�างกาล (ถ�ามี) อนุมัติการแต�งตั้งผู�สอบบัญชี  
  อนุมัติรายงานทางการเง�นตามคำแนะนําของผู�สอบบัญชี   
  ในกรณีที่กฎหมายต�างประเทศหร�อหลักปฏิบัติ
  ทางกฎหมายกำหนดให�ต�องลงมติเป�นเอกสาร
  โดยให�บันทึกข�อความที่ตัดตอนมาจากรายงาน
  การประชุมคณะกรรมการ
 3)  อนุมัติงบประมาณประจำป� แผนรายจ�ายการลงทุน  
  สินทรัพย�สภาพคล�องและหนี้สิน
 4)  อนุมัติการทำรายการระหว�างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
  กับบร�ษัทร�วม หร�อรายการที่เกี่ยวกับการได�มา
  หร�อจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�ของบร�ษัทร�วมและบุคคล 
  ที่เกี่ยวโยงกัน
 5)  ดูแลกลยุทธ�ระยะกลาง และระยะยาว กำกับดูแล
  การจัดการการดำเนินงานโดยรวม ผลการดำเนินงาน  
  ยอดขายของบร�ษัท รายได�ต�อหน�วยธุรกิจ สายธุรกิจ  
  ส�วนแบ�งตลาด และตัวชี้วัดทางการเง�นที่เหมาะสม  
  สอบทานประสิทธิภาพของว�ธีการทำงาน
  อย�างสม่ำเสมอ ดูแลให�บร�ษัทมีระบบการตรวจสอบ 
  ภายในที่เพ�ยงพอ และมีการบร�หารความเสี่ยง
  และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เหมาะสม
 6)  รายงานสิ�งผิดปกติซึ่งอาจส�งผลกระทบ
  อย�างมีนัยสำคัญต�อธุรกิจทันที

4.9.3 ความขัดแยงทางผลประโยชน
กรรมการของบร�ษัทย�อยแต�ละท�านจะต�องจัดการบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันเพ�่อหลีกเลี่ยงความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
หากมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�เกิดข�้น กรรมการ
ท�านดังกล�าวจะต�องแจ�งให�ประธานกรรมการของบร�ษัทย�อยทราบ 
กรรมการของบร�ษัทย�อยมีหน�าที่ละเว�นจากการดำเนินการ 
เมื่อมีการหาร�อเร�่องที่มีผลกระทบต�อผลประโยชน�ส�วนตัว
ของกรรมการ บุคคลหร�อนิติบุคคลที่เกี่ยวข�องอย�างใกล�ชิด 
หร�อหากสามารถสันนิษฐานได�ว�าผลประโยชน�ดังกล�าว
อาจมีผลต�อการตัดสินใจกรรมการของบร�ษัทย�อยที่เกี่ยวข�อง
รายการระหว�างบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และกรรมการ หร�อบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการบร�ษัทจะต�องได�รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบร�ษัทฯ กรรมการของบร�ษัทย�อยได�รับ
การร�องขอให�การปฏิบัติตามเกณฑ�ช�วงเวลาห�ามขายหุ�น 
(Silent Period) ซึ่งดำเนินการโดยบร�ษัทฯ

4.9.4 การรักษาความลับ 
คณะกรรมการของบร�ษัทย�อยมีหน�าที่ต�องรักษาความลับ
ต�อบุคคลที่สามเกี่ยวกับข�อมูลทั้งหมดที่อาจได�รับ
ระหว�างการปฏิบัติหน�าที่ ภาระผูกพันนี้ยังคงมีผลบังคับใช�
หลังจากสิ�นสุดอำนาจหน�าที่ การสื่อสารเกี่ยวกับกิจการ
ของบร�ษัทจะดำเนินการโดยประธานเจ�าหน�าที่บร�หารหร�อ
บุคคลที่ได�รับอนุญาตโดยประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเท�านั้น

4.10 การกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
คณะกรรมการบร�ษัทมีความมุ�งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
ในการตัดสินใจเชิงรุก และสร�างสรรค�อย�างสม่ำเสมอเพ�่อให�
มั่นใจว�าบร�ษัทฯจะประสบความสำเร็จอย�างยั่งยืนในระยะยาว  
การรับรองการกำกับดูแลกิจการในป� 2566 มีดังนี้
• บร�ษัทได�รับ "CG Scoring ดีเลิศ" ในรายงาน
 การกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทจดทะเบียนไทย (CGR)  
 ซึ่งสำรวจโดยสมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัท  
 (IOD) ประเทศไทย 
• การจัดประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นมีคะแนน "4 ดาว"  
 (93.5 คะแนน) หร�อ "สูงกวาคาเฉลี่ย" เมื่อเทียบกับ
 บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในตลาดหลักทรัพย�ไทย
 ที่ประเมินโดยสมาคมสงเสร�มผูลงทุนไทย ตามรายงาน   
 AGM Checklist ประจำป 2566
• บร�ษัทฯ ได�รับการจัดอันดับ ESG Rating ระดับ 'A'
 จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งถือเป�น 
 ป�เร��มต�นที่ตลาดหลักทรัพย�ฯ เปลี่ยนจากรายชื่อหุนยั่งยืน  
 (THSI) มาเป�น ESG Ratings บร�ษัททุกแห�งที่อยู�ในรายชื่อ  
 SET ESG Ratings ได�แสดงให�เห็นถึงความทุ�มเท
 ในการบูรณาการงานด�านความยั่งยืนเข�ากับ
 การดำเนินธุรกิจขั้นพ�้นฐานอย�างเต็มที่ ว�ธีการที่ 
 ครอบคลุมทุกด�านนี้เกี่ยวข�องกับแผนการบร�หาร
 ความเสี่ยงที่แข็งแกร�ง เพ�่อรับมือกับความท�าทาย
 ที่อาจจะเกิดข�้น และให�คำมั่นสัญญาที่ทุ�มเทในการดำเนินการ
 ประเด็นทางด�านสังคมและสิ�งแวดล�อมที่สำคัญ
 ด�วยการนำแนวทางที่ละเอียดถี่ถ�วนนี้ ธุรกิจเหล�านี้
 ไม�เพ�ยงแต�ส�งเสร�มความสามารถในการแข�งขันเท�านั้น   
 แต�ยังเน�นย้ำถึงการอุทิศตนต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
 ทั้งหมด TOG เป�นหนึ่งในหกบร�ษัทที่ไดรับการจัดอันดับ  
 SET ESG Rating จาก 46 บร�ษัทในกลุมอุตสาหกรรม 
 สินคาอุปโภคบร�โภค
• บร�ษัทฯ ได�รับรางวัล Best Under a Billion ประจำป  
 2023 จาก Forbes Asia ซึ่งเป�นที่ยอมรับในหมู�บร�ษัท 
 มหาชน จดทะเบียน 200 แห�งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก
 โดยมียอดขายต�อป�ต่ำกว�า 1 พันล�านดอลลาร�สหรัฐ  
 จากบร�ษัทขนาดเล็ก และขนาดกลางกว�า 20,000 แห�ง
 ในภูมิภาค โดยมีประวัติการดำเนินงานขององค�กรที่โดดเด�น  
 โดยใช�ตัวชี้วัดทั้งเชิงปร�มาณและเชิงคุณภาพ
• บร�ษัทฯ ได�รับการจัดอันดับให�อยู�ในรายชื่อบร�ษัท  
 ESG100 ประจำป 2023 และได�รับ
 รางวัล Sustainability Disclosure Recognition
 จากสถาบันไทยพัฒน สาขา “ความพยายามที่โดดเดน
 ในการเปดเผยและการรายงานความยั่งยืนตามเปาหมาย  
 SDG 12.6” สิ�งนี้บ�งชี้ว�าการดำเนินการ   
 “การใชทรัพยากรและการผลิตอยางรับผิดชอบ”
 ของบร�ษัทได�รับการยอมรับในระดับสากล เนื่องจาก
 การบูรณาการแนวทางปฏิบัติด�านการใช�ทรัพยากร
 และการผลิตที่ยั่งยืน และข�อมูลงานด�านความยั่งยืน
 ในรายงานประจำป�ของบร�ษัท
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4.11 การรับรองมาตรฐานสากลและระดับชาติ  
• ได�รับการรับรองมาตรฐานบร�หารงานคุณภาพระดับสากล ISO9001
• ได�รับการรับรองมาตรฐานระบบบร�หารงานคุณภาพ สำหรับเคร�่องมือแพทย� ISO13485
• ได�รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ�งแวดล�อม ISO14001
• ได�รับการรับรองมาตรฐานระบบบร�หารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO27001
• ได�รับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย TLS8001:2020
• ได�รับการรับรอง SMETA (Sedex Members Ethical Trade Auditing) 4-Pillars ที่ TOC
• T-OSH OSHMS: ระดับแพลทินัม ป� 2562 โดยสถาบันอาชีวอนามัยและความปลอดภัยแห�งประเทศไทย
• ใบรับรองคาร�บอนฟ�ตพร��นท�ที่ผ�านการตรวจสอบจากองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน)   
 TGO-Thailand 
• ได�รับการรับรองระบบอุตสาหกรรมสีเข�ยวระดับ 3 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ประเทศไทย

4.12 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และการกำกับดูแลในปที่ผานมา
คณะกรรมการบร�ษัทจะทบทวนและประเมินความเหมาะสมของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ และแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข�องเป�นระยะๆ เพ�่อให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่บังคับใช�โดยหน�วยงานกำกับดูแลผู�ถือหุ�น
สามารถดูแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณซัพพลายเออร� และนโยบายอื่นๆ
ที่ควบคุมการแจ�งเบาะแส การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน นโยบายเกี่ยวกับระบบการจัดการคุณภาพ และแนวปฏิบัติ
ด�านแรงงานที่ดี โดยละเอียดเพ��มเติมที่ https://www.thaiopticalgroup.com/corporate_view.php?content_id=7

4.13 การชี้แจงเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ยังไมไดดำเนินการ

 

ยังไม�ได�ดำเนินการ 

กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน�ง
ต�อเนื่องไม�เกิน 9 ป�
นับจากวันที่ได�รับการแต�งตั้ง
ให�ดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระครั้งแรก

แนวทางปฏิบัติและเหตุผลของบร�ษัท

กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน�ง 3 ป�
และอาจดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัทต�อไปได�เกินวาระการดำรงตำแหน�ง 9 ป�
นับแต�วันแรกที่ดำรงตำแหน�ง ทั้งนี้ข�้นอยู�กับการพ�จารณาอย�างเคร�งครัด
ของคณะกรรมการเกี่ยวกับความจำเป�นและคุณสมบัติที่เป�นอิสระอย�างต�อเนื่อง
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5. โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการ
 และข�อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบร�ษัท
 คณะกรรมการชุดย�อย และผู�บร�หารระดับสูง

5.1 โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการ

ผูสอบบัญชี ผูถือหุน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กลยุทธธุรกิจ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน

ปฏิบัติการ พาณิชย ์ บัญชีและการเง�น บร�หาร

ประธาน
เจาหนาที่บร�หาร

สายงานบร�หารองคกร

หนวยงานตรวจสอบภายใน
เลขานุการบร�ษัท
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ประเภทของกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการบร�หาร

จำนวนคณะกรรมการบร�ษัททั้งหมด 

ตำแหน�ง

5

5

2

12

5.2 ข�อมูลคณะกรรมการบร�ษัท

ประเภทของ
กรรมการ

5
2

5

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการบร�หาร

• คณะกรรมการบร�ษัท ประกอบด�วยประธานกรรมการ, รองประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ,
 ประธานกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ, ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน, ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร,
 กรรมการบร�หาร, กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร และกรรมการอิสระ ซึ่งมีจำนวนที่สอดคล�องกับขนาดของธุรกิจ 
• คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 12 ตำแหนง 
• กรรมการอิสระมีความเป�นอิสระอย�างแท�จร�งจากฝ�ายบร�หารและไม�มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจหร�อความสัมพันธ�อื่นใด
 ที่มีอิทธิพลต�อการใช�ดุลยพ�นิจที่เป�นอิสระ
• กรรมการอิสระทั้ง 5 คน ในป�จจ�บันมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย   
 กรรมการอิสระมีความรู�และประสบการณ�เพ�ยงพอในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเง�น
• ประธานเจาหนาที่บร�หาร (CEO) เป�นกรรมการบร�หาร และ อยู�ในคณะกรรมการบร�ษัทฯ ตามตำแหน�ง

ภายหลังการประเมินอย�างละเอียดแล�ว คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนได�แนะนำ นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย
เป�นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ�วน มีความรู� ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ�การทำงานที่ดี มีประวัติเหมาะสม 
และความเฉียบแหลมในการเป�นผู�นำ มีว�สัยทัศน�กว�างไกล และเป�นผู�ที่สามารถอุทิศเวลาอย�างเพ�ยงพอเพ�่อประโยชน�
ของบร�ษัทฯ ผู�ที่ได�รับการเสนอชื่อมีคุณสมบัติครบถ�วนตามคุณสมบัติของกรรมการ และ คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ตามข�อกำหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมการบร�ษัทฯได�แต�งตั้งนายดอน ปรมัตถ�ว�นัย เป�นกรรมการใหม� โดยมีผลตั้งแต�
วันที่ 8 พฤศจ�กายน 2566 เป�นต�นไป ตามวาระที่เหลืออยู�ของตำแหน�งที่ว�างลง ภายหลังการถึงแก�กรรม
ของนายสาโรจน� ประจักษ�ธรรม

ในวันเดียวกันนี้ นายสว�าง ประจักษ�ธรรม ซึ่งดำรงตำแหน�งประธานกรรมการ TOG มาเป�นเวลานาน และมีประสบการณ�
อันล้ำค�าแก�องค�กร ได�ยื่นคำร�องขอลาออกจากตำแหน�งประธานกรรมการ จากพัฒนาการดังกล�าว คณะกรรมการได�แต�งตั้ง 
นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย กรรมการอิสระ เป�นประธานกรรมการคนใหม� และเพ�่อให�การเปลี่ยนแปลงเป�นไปอย�างราบร�่น
และรักษาความต�อเนื่อง คณะกรรมการได�แต�งตั้ง นายสว�าง ประจักษ�ธรรม ดำรงตำแหน�ง รองประธานกรรมการ
การแต�งตั้งเหล�านี้ มีผลตั้งแต�วันที่ 8 พฤศจ�กายน 2566
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ประเภทของกรรมการ วันที่ได�รับการแต�งตั้ง

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ/กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

8 พ.ย. 2566

8 เม.ย. 2564

7 เม.ย. 2565

2 เม.ย. 2563

7 เม.ย. 2565

2 เม.ย. 2563

2 เม.ย. 2563

2 เม.ย. 2563

7 เม.ย. 2565

8 เม.ย. 2564

8 เม.ย. 2564

7 เม.ย. 2565

ชื่อ

นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย

ดร.สว�าง ประจักษ�ธรรม  

นายสิงห� ตังทัตสวัสดิ์

นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง

นายไพรัช เมฆอาภรณ�

รศ.ดร.ว�ชา จ�วาลัย

นายเดว�ด แอนดรูว� ครอส

นายพอล ไบรอัน ฟ�สซี

นางพรพรรณ โต�ะตระกูล

นางสาวว�จ�ตต� ทว�ปร�ชาชาติ

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม  

นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม  

ลำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

ตำแหน�งในคณะกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

ชื่อ

ดร.สว�าง ประจักษ�ธรรม  

นางพรพรรณ โต�ะตระกูล

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม  

นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม  

ลำดับ

1

2

3

4

5.3 ข�อมูลเกี่ยวกับกรรมการผู�มีอำนาจลงนาม

• ขอบังคับของบร�ษัท ขอ 35 กรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบร�ษัทที่มีผลผูกพันบร�ษัท คือกรรมการสองคน
 ยกเว�นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบร�ษัท
 ตามความในวรรคหนึ่ง คณะกรรมการอาจกำหนดจากจำนวนกรรมการทั้งหมด ไม�รวมกรรมการอิสระ
 และกรรมการตรวจสอบ ชื่อกรรมการผู�มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบร�ษัทพร�อมตราประทับของบร�ษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบร�ษัท มีดังต�อไปนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ชื่อกรรมการผู�มีอำนาจลงนามแทนบร�ษัทฯ ได�แก� 
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4.10 การกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
คณะกรรมการบร�ษัทมีความมุ�งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
ในการตัดสินใจเชิงรุก และสร�างสรรค�อย�างสม่ำเสมอเพ�่อให�
มั่นใจว�าบร�ษัทฯจะประสบความสำเร็จอย�างยั่งยืนในระยะยาว  
การรับรองการกำกับดูแลกิจการในป� 2566 มีดังนี้
• บร�ษัทได�รับ "CG Scoring ดีเลิศ" ในรายงาน
 การกำกับดูแลกิจการของบร�ษัทจดทะเบียนไทย (CGR)  
 ซึ่งสำรวจโดยสมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัท  
 (IOD) ประเทศไทย 
• การจัดประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นมีคะแนน "4 ดาว"  
 (93.5 คะแนน) หร�อ "สูงกวาคาเฉลี่ย" เมื่อเทียบกับ
 บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในตลาดหลักทรัพย�ไทย
 ที่ประเมินโดยสมาคมสงเสร�มผูลงทุนไทย ตามรายงาน   
 AGM Checklist ประจำป 2566
• บร�ษัทฯ ได�รับการจัดอันดับ ESG Rating ระดับ 'A'
 จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งถือเป�น 
 ป�เร��มต�นที่ตลาดหลักทรัพย�ฯ เปลี่ยนจากรายชื่อหุนยั่งยืน  
 (THSI) มาเป�น ESG Ratings บร�ษัททุกแห�งที่อยู�ในรายชื่อ  
 SET ESG Ratings ได�แสดงให�เห็นถึงความทุ�มเท
 ในการบูรณาการงานด�านความยั่งยืนเข�ากับ
 การดำเนินธุรกิจขั้นพ�้นฐานอย�างเต็มที่ ว�ธีการที่ 
 ครอบคลุมทุกด�านนี้เกี่ยวข�องกับแผนการบร�หาร
 ความเสี่ยงที่แข็งแกร�ง เพ�่อรับมือกับความท�าทาย
 ที่อาจจะเกิดข�้น และให�คำมั่นสัญญาที่ทุ�มเทในการดำเนินการ
 ประเด็นทางด�านสังคมและสิ�งแวดล�อมที่สำคัญ
 ด�วยการนำแนวทางที่ละเอียดถี่ถ�วนนี้ ธุรกิจเหล�านี้
 ไม�เพ�ยงแต�ส�งเสร�มความสามารถในการแข�งขันเท�านั้น   
 แต�ยังเน�นย้ำถึงการอุทิศตนต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
 ทั้งหมด TOG เป�นหนึ่งในหกบร�ษัทที่ไดรับการจัดอันดับ  
 SET ESG Rating จาก 46 บร�ษัทในกลุมอุตสาหกรรม 
 สินคาอุปโภคบร�โภค
• บร�ษัทฯ ได�รับรางวัล Best Under a Billion ประจำป  
 2023 จาก Forbes Asia ซึ่งเป�นที่ยอมรับในหมู�บร�ษัท 
 มหาชน จดทะเบียน 200 แห�งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก
 โดยมียอดขายต�อป�ต่ำกว�า 1 พันล�านดอลลาร�สหรัฐ  
 จากบร�ษัทขนาดเล็ก และขนาดกลางกว�า 20,000 แห�ง
 ในภูมิภาค โดยมีประวัติการดำเนินงานขององค�กรที่โดดเด�น  
 โดยใช�ตัวชี้วัดทั้งเชิงปร�มาณและเชิงคุณภาพ
• บร�ษัทฯ ได�รับการจัดอันดับให�อยู�ในรายชื่อบร�ษัท  
 ESG100 ประจำป 2023 และได�รับ
 รางวัล Sustainability Disclosure Recognition
 จากสถาบันไทยพัฒน สาขา “ความพยายามที่โดดเดน
 ในการเปดเผยและการรายงานความยั่งยืนตามเปาหมาย  
 SDG 12.6” สิ�งนี้บ�งชี้ว�าการดำเนินการ   
 “การใชทรัพยากรและการผลิตอยางรับผิดชอบ”
 ของบร�ษัทได�รับการยอมรับในระดับสากล เนื่องจาก
 การบูรณาการแนวทางปฏิบัติด�านการใช�ทรัพยากร
 และการผลิตที่ยั่งยืน และข�อมูลงานด�านความยั่งยืน
 ในรายงานประจำป�ของบร�ษัท

5.4 การดำรงตำแหน�งของกรรมการบร�ษัท

• ขอบังคับของบร�ษัท ขอ 22 ระบุว�า ในการประชุมสามัญ 
 ประจำป�ทุกครั้ง ให�กรรมการออกจากตำแหน�ง 1 ใน 3
 ของจำนวนกรรมการที่มีอยู�ทั้งหมดถ�าจำนวนกรรมการ
 ที่จะแบ�งออกให�ตรงเป�น 3 ส�วนไม�ได� ก็ให�ออกโดย 
 จำนวนใกล�ที่สุดกับส�วน 1 ใน 3

 กรรมการที่จะต�องออกจากตำแหน�งในป�แรกและป�ที่สอง 
 ภายหลังจดทะเบียนบร�ษัทนั้นให�ใช�ว�ธีจับสลากกันว�า
 ผู� ใดจะออก ส�วนป�หลังๆ ต�อไปให�กรรมการคนที่อยู�
 ในตำแหน�งนานที่สุดนั้นเป�นผู�ออกจากตำแหน�ง
 กรรมการที่ออกตามวาระนั้นได�รับเลือกตั้งใหม�ก็ ได�

• ขอบังคับของบร�ษัทขอ 26 ระบุว�า ในกรณีที่
 ตำแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว 
 ออกตามวาระให�คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่ง
 ซึ่งมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมาย

 ว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจำกัดเข�ามาเป�นกรรมการแทน
 ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว�นแต�วาระ
 ของกรรมการ จะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน โดยบุคคล
 ซึ่งเป�นกรรมการแทนดังกล�าวจะอยู�ในตำแหน�งกรรมการ 
  ได�เพ�ยงเท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการที่ตนแทน
 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต�องประกอบด�วย 
 คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการ
 ที่ยังเหลืออยู

 รายละเอียดขอบังคับของบร�ษัทสามารถดูได�จาก 
 เว็บไซต�ของบร�ษัทที่หัวข�อ "องค�กรและธุรกิจ"
 https://www.thaiopticalgroup.com/
 uploads/ckeditor/files/TOG%20-
 Articles%20of%20Association%20TH_01.pdf

5.5 คุณสมบัติของกรรมการ 

1) กรรมการจะต�องมีคุณสมบัติครบถ�วนตามที่กำหนด
 ในพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจำกัดและข�อบังคับ
 ของบร�ษัทฯ โดยเป�นผู�มีประวัติการประพฤติปฏิบัติ
 ด�านจร�ยธรรม และความเป�นมืออาชีพ เป�นอย�างดี
 และไม�มีลักษณะต�องห�ามตามข�อบังคับของตลาดหลักทรัพย�
 แห�งประเทศไทย หร�อ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน
2) กรรมการผู�ทรงคุณวุฒิสามารถปฏิบัติหน�าที่
 และแสดงความคิดเห็นได�อย�างอิสระ และสามารถอุทิศเวลา
 อย�างเพ�ยงพอในการปฏิบัติหน�าที่และความรับผิดชอบ 
 ของตนให�กับบร�ษัทฯได�อย�างเพ�ยงพอ 
3) ในฐานะกรรมการตองไมดำรงตำแหนงกรรมการ
 ในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย รวมกัน 
 มากกวา 5 บร�ษัท
4) ในฐานะกรรมการบร�หาร ตองไมดำรงตำแหนง 
 กรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย  
 รวมกันมากกวา 3 บร�ษัท
5) ประธานเจาหนาที่บร�หารต�องแจ�งให�คณะกรรมการ 
 ทราบก�อนเข�ารับตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทอื่น
6) บร�ษัทได�นําแนวปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการ 
 กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ก.ล.ต.
 มากำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

45แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



5.7 เกณฑ�และกระบวนการคัดเลือกประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

• คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนซึ่งประกอบด�วย 
 กรรมการอิสระ ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 ให�ทำหน�าที่ทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน�ง พ�จารณา 
 ผู�ที่มีศักยภาพจากแหล�งภายในและภายนอก คัดเลือก 
 และเสนอชื่อผู�ดำรงตำแหน�ง ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร  
 ให�กับคณะกรรมการเพ�่อทบทวนและอนุมัติการแต�งตั้ง 
 อย�างเหมาะสม ขั้นตอนการคัดเลือกประธานเจ�าหน�าที่ 
 บร�หาร ครอบคลุมการตรวจสอบการอ�างอิง การสัมภาษณ�  
 และการประเมิน เพ�่อค�นหาผู�สมัครที่เหมาะสมที่สุด
 เพ�่อเป�นผู�นำบร�ษัทฯ ที่ประสบความสำเร็จ รับประกัน 
 ความโปร�งใส ตลอดจนมั่นใจว�าสอดคล�องกับ  
 วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ
• เกณฑ�การคัดเลือก ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร พ�จารณา 
 คุณสมบัติดังต�อไปนี้
 • ประสบการณ�ความเป�นผู�นำพร�อมประวัติผู�บร�หาร 
  ที่ประสบความสำเร็จที่ได�รับการพ�สูจน�แล�ว รวมถึง 
  การบรรลุเป�าหมายขององค�กร การตัดสินใจเชิงกลยุทธ� 
  ที่บรรลุผล การส�งเสร�มวัฒนธรรมองค�กรเชิงบวก  
  ความเข�าใจในอุตสาหกรรมธุรกิจของบร�ษัท
  หร�อที่คล�ายกัน และการรับรู�ถึงแนวโน�มของตลาด  

  ความท�าทาย และโอกาสที่อาจส�งผลกระทบ
  การเติบโตของบร�ษัท
 • ประสบการณ�ที่พ�สูจน�ได�ในการระบุและจัดการ
  ความเสี่ยง ส�งเสร�มนวัตกรรม และปรับตัวให�เข�ากับ 
  สภาพแวดล�อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว
  ตลอดจนในการนำโซลูชั่นที่เป�นนวัตกรรมไปใช�
  เพ�่อความท�าทายทางธุรกิจ
 • ทักษะการจัดการทางการเง�นที่แข็งแกร�ง
  การทำความเข�าใจ ความรับผิดชอบทางการเง�น  
  การเพ��มประสิทธิภาพทางการเง�น และการจัดการ 
  ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ
 • ความเข�าใจในว�สัยทัศน�ของบร�ษัท และความสามารถ 
  ในการพัฒนาและดำเนินการตามกลยุทธ�เพ�่อ
  ขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ
 • ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และความสามารถ 
  ในการสร�างและรักษาความสัมพันธ�เชิงบวก
  กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย รวมถึงพนักงาน นักลงทุน  
  และลูกค�า
 • ความมุ�งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม
  และการพัฒนาที่ยั่งยืน

5.6 หลักเกณฑ�และกระบวนการสรรหากรรมการ

• คณะกรรมการประกอบด�วยความหลากหลาย
 ของเพศ กลุ�มอายุ และสัญชาติ เพ�่อสร�างคณะกรรมการ 
 ที่ครอบคลุม ซึ่งสะท�อนถึงผลประโยชน�ของผู�มี
 ส�วนได�ส�วนเสียในวงกว�าง และรับประกันชุดทักษะ
 ความเชี่ยวชาญที่สมดุลและหลากหลาย ตลอดจน 
 ประสบการณ�การทำงานที่เกี่ยวข�องในอุตสาหกรรม 
 ธุรกิจของบร�ษัท  องค�ประกอบของคณะกรรมการ
 ต�องเข�าใจบร�บททางธุรกิจและความเชื่อมโยงโดยรวม
 ของกระบวนการทางธุรกิจ ตลอดจนนำประสบการณ� 
 และมุมมองอื่นๆ มาใช�เพ�่อส�งเสร�มความสัมพันธ�เชิงบวก
 กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย ให�การกำกับดูแลที่มีประสิทธิผล
 แนะนำแนวทางปฏิบัติด�านการกำกับดูแลกิจการ
 และให�คำแนะนำที่เป�นประโยชน�แก�ผู�บร�หารระดับสูง
 ในการบร�หารจัดการเพ�่อตอบสนองเป�าหมาย
 และกลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัทฯให�ดีที่สุด
• เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ คณะกรรมการ
 จะทบทวนความมีประสิทธิภาพในป�จจ�บัน
 ของกรรมการแต�ละท�านเป�นประจำทุกป� และในการเสนอ 
 ชื่อบุคคลเพ�่อรับการเลือกตั้ง หร�อ รับเลือกตั้งใหม�
 ตามวาระที่หมุนเว�ยนออก คณะกรรมการสรรหา
 และกำหนดค�าตอบแทน และ คณะกรรมการบร�ษัทฯ  
 เข�าใจถึงความสำคัญของประสิทธิผลของคณะกรรมการ 
 และมุ�งมั่นที่จะรักษาสมดุลที่เหมาะสมระหว�าง
 วาระการดำรงตำแหน�ง ความหลากหลาย   
 ประสบการณ�และภูมิหลังทางว�ชาชีพ ทักษะและการศึกษา

 ของคณะกรรมการตลอดเวลา แม�ว�ากรรมการที่
 ดำรงตำแหน�งนานกว�าจะคุ�นเคยกับธุรกิจ การดำเนินธุรกิจ  
 ประวัติ นโยบาย วัตถุประสงค� และมีส�วนสนับสนุน 
 กลยุทธ�ระยะยาวของบร�ษัทฯ แต�คณะกรรมการ
 ยังได�รับประโยชน�จากประสบการณ� ความรู� และมุมมอง 
 ที่กรรมการใหม� อาจนำมาซึ่งกำกับดูแลที่หลากหลาย  
 จากกิจกรรม สภาพแวดล�อมทางเศรษฐกิจ และการแข�งขัน  
 เพ�่อปรับตัวให�เข�ากับการเปลี่ยนแปลงที่จำเป�น
 อย�างมีประสิทธิภาพ
• คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนอาจจัดหา
 คัดเลือก และดำเนินการสอบถามเกี่ยวกับผู�สมัครใหม� 
 จากการเสนอชื่อที่เหมาะสมโดยผู�ถือหุ�นทั่วไป
 และจากฐานข�อมูลของกรรมการ คณะกรรมการ
 อาจขอความช�วยเหลือโดยการว�าจ�างบร�ษัทสรรหา 
 บุคลากรมืออาชีพ เพ�่อระบุ ประเมิน และดำเนินการ
 ตรวจสอบสถานะผู�สมัครที่มีศักยภาพเป�นกรรมการ
• คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนจะระบุ  
 ทบทวน และประเมินคุณสมบัติของกรรมการป�จจ�บัน  
 และผู�ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ก�อนที่จะเสนอต�อ
 คณะกรรมการบร�ษัทฯพ�จารณาอนุมัติ คณะกรรมการ 
 จะพ�จารณาภูมิหลังและประสบการณ�ของผู�สมัคร
 เพ�่อให�แน�ใจว�ามีการนำเสนอมุมมองที่หลากหลาย
 ในคณะกรรมการ
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5.8 การประชุมกรรมการ

• คณะกรรมการบร�ษัทมีการประจำอย�างน�อยปละ 6 ครั้ง  
 ในทุกๆ ไตรมาสโดยประมาณ เพ�่อพ�จารณาเร�่องต�างๆ 
 ตามวาระประจำป�ที่กำหนดอย�างเหมาะสม สำหรับจำนวน
 การประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการ
 ชุดย�อยที่จัดข�้นในแต�ละป� ที่เข�าร�วมประชุมจะรายงานไว�
 ในรายงานประจำป�
• กรรมการแต�ละท�านจะต�องเข�าร�วมประชุม
 อยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการ 
 ทั้งหมดในแต�ละป�งบการเง�น
• บร�ษัทจัดประชุมกรรมการที่ไมเปนผูบร�หาร (NED)
 โดยไมมีกรรมการบร�หารและผูบร�หารระดับสูง
 เขารวมประชุมปละครั้ง เพ�่อหาร�อประเด็นต�างๆ
 ตามความเหมาะสม และส�งข�อสรุปการประชุม
 ให�ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

• คณะกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการชุดย�อย  
 จะทบทวนตารางการประชุมประจำป และวาระ
 การประชุมที่เกี่ยวของลวงหนาเปนประจำทุกป
 และเผยแพร�ตารางการประชุมตลอดทั้งป�ให�สมาชิกทุกคน
 ทราบในเดือนตุลาคมของป�ก�อนหน�า
• บร�ษัทฯ ได�อำนวยความสะดวกในการประชุม
 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อยในรูปแบบไฮบร�ด  
 เพ�่อให�สามารถเข�าร�วมประชุมได�ทั้งแบบมาด�วยตนเอง   
 และผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส�ซึ่งเป�นไปตามหลักการประชุม 
 แบบอิเล็กทรอนิกส� ที่กำหนดโดยสำนักงานพัฒนา 
 ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส�ภายใต�การกำกับดูแล
 ของกระทรวงดิจ�ทัลเพ�่อเศรษฐกิจและสังคม

5.9 องค�ประชุม

กรรมการมีความมุ�งมั่นที่เข�าร�วมและมีส�วนร�วมในการประชุม
คณะกรรมการบร�ษัทและการประชุมของคณะกรรมการชุดย�อย
ที่ตนทำหน�าที่ ตลอดจนการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 
รวมถึงการทบทวนเอกสารประกอบการประชุมที่เผยแพร�
ก�อนการประชุมแต�ละครั้ง กรณีขาดให�มีเหตุผลอันสมควร  
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ TOG กำหนดให�กรรมการ
เข�าร�วมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมดในหนึ่งป�งบประมาณ โดยทั่วไปมีกรรมการ
มากกว�าสองในสาม (2/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
อย�างไรก็ตาม บร�ษัทฯ ได�อ�างถึงข�อบังคับของบร�ษัท
ในการกำหนดจำนวนผู�เข�าร�วมประชุมเพ�่อให�เป�นองค�ประชุมดังนี้ 
• ขอบังคับของบร�ษัท ขอ 29 ระบุว�า ในการประชุม
 คณะกรรมการต�องมีกรรมการมาประชุมไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่ง
 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจ�งจะครบเป�นองค�ประชุม
 ให�ประธานกรรมการเป�นประธานที่ประชุมคณะกรรมการ
 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม�อยู�ในที่ประชุมหร�อไม� 
 สามารถปฏิบัติหน�าที่ได� ถ�ามีรองประธานกรรมการ
 ให�รองประธานกรรมการเป�นประธาน ถ�าไม�มีรองประธาน
 กรรมการหร�อมีแต�ไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได� ให�กรรมการ
 ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป�นประธานในที่ประชุม
 การว�นิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการ ให�ถือเสียง 
 ข�างมากของจำนวนกรรมการที่เข�าร�วมประชุม
 โดยกรรมการ 1 คนมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน
 เว�นแต�กรรมการซึ่งมีส�วนได�ส�วนเสียในเร�่องใดไม�มีสิทธิ 
 ออกเสียงลงคะแนนในเร�่องนั้น ถ�าคะแนนเสียงเท�ากัน
 ให�ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ��มข�้นอีก 1 เสียง
 เป�นเสียงชี้ขาด
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1. ปฏิบัติหน�าที่เพ�่อประโยชน�สูงสุดของผู�ถือหุ�น (Fiduciary Duty) และบร�ษัท โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการดังต�อไปนี้
 • หลักความระมัดระวัง (Duty of Care): ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผิดชอบและเอาใจใส�  
 • หลักความซื่อสัตย�สุจร�ต (Duty of Loyalty): ปฏิบัติหน�าที่โดยสุจร�ตและด�วยความซื่อสัตย�สุจร�ต  
 • หลักการปฏิบัติตามกฎหมาย (Duty of Obedience): ปฏิบัติหน�าที่ให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับบร�ษัท  
  คณะกรรมการบร�ษัท และมติของผู�ถือหุ�น  
 • หลักการเป�ดเผยข�อมูล(Duty of Disclosure): เป�ดเผยข�อมูลต�อผู�ถือหุ�นและหน�วยงานกำกับดูแลอย�างถูกต�อง
  ครบถ�วน โปร�งใส และทันเวลา  
2. มีส�วนร�วมในการพัฒนาร�วมกับประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�บร�หารระดับสูง ในขณะที่ทบทวนว�สัยทัศน�และพันธกิจ
 ของบร�ษัท ทิศทางเชิงกลยุทธ� การสร�างมูลค�าเพ�่อความยั่งยืน แนวโน�มในอนาคต โอกาสและความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ
3. กำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานของฝ�ายจัดการให�เป�นไปตามเป�าหมายและวัตถุประสงค�ที่ตกลงร�วมกัน
 และตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี
4. พ�จารณารายงานคณะกรรมการชุดย�อย เพ�่อพ�จารณา หร�ออนุมัติตามขอบเขต
5. แก�ไขป�ญหาความขัดแย�งทางผลประโยชน�ที่อาจเกิดข�้นระหว�างบร�ษัทและคณะกรรมการบร�ษัท 
6. ตระหนัก เคารพ และปกป�องสิทธิของผู�ถือหุ�น และดูแลให�ผู�ถือหุ�นทุกรายได�รับการปฏิบัติอย�างเท�าเทียมและโปร�งใส
 รวมทั้งเป�ดเผยข�อมูลที่จำเป�นต�อสาธารณะ 
7. อุทิศเวลาอย�างเพ�ยงพอในการปฏิบัติหน�าที่ เข�าร�วมประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดย�อย
 และที่ประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�ในกรณีที่หลีกเลี่ยงไม�ได� กรรมการที่ไม�สามารถเข�าร�วมประชุมได�ต�องแจ�งประธานกรรมการ 
 หร�อเลขานุการบร�ษัทล�วงหน�าก�อนการประชุมทุกครั้ง 
8. พัฒนาความรู�ความสามารถที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติหน�าที่อย�างสม่ำเสมอผ�านหลักสูตรที่เกี่ยวข�องกับการ
 ปฏิบัติหน�าที่กรรมการ หร�อการสัมมนาเพ�่อเสร�มสร�างความรู�ของกรรมการ ในการปฏิบัติหน�าที่ คณะกรรมการบร�ษัท 
 อาจขอคำปร�กษาจากที่ปร�กษามืออาชีพภายนอกหร�อผู�เชี่ยวชาญในสาขาต�าง ๆ ได�ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม 

บทบาทอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบร�ษัท
นอกจากหน�าที่ตามกฎหมายของกรรมการแล�ว บร�ษัทฯ ยังได�กำหนดไว�อย�างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบร�ษัท
ซึ่งเป�นอำนาจสำหรับคณะกรรมการบร�ษัทในการพ�จารณาเร�่องต�างๆ ที่ต�องเสนอต�อคณะกรรมการเพ�่อพ�จารณาหร�ออนุมัติ
ตามขอบเขตอำนาจหน�าที่ที่กฎหมายกำหนด ข�อบังคับของบร�ษัท และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น 
1. อนุมัติการแต�งตั้งและเปลี่ยนคณะกรรมการชุดย�อย มอบอำนาจและหน�าที่ของคณะกรรมการให�กับคณะกรรมการชุดย�อย
2. อนุมัติแต�งตั้งและเปลี่ยนประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ผู�บร�หารระดับสูง และเลขานุการบร�ษัท
3. การมอบอำนาจทั่วไปของบร�ษัทให�กับประธานกรรมการ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อกรรมการผู�มีอำนาจลงนาม
4. อนุมัติงบประมาณค�าตอบแทนประจำป�ผู�บร�หารและพนักงาน
5. อนุมัติการแต�งตั้งและเปลี่ยนตัวแทนเพ�่อดำรงตำแหน�งกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
6. การซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน จำนอง รับจำนอง ฝาก ฝากขาย ให�เช�าที่ดิน และ/หร�อสิ�งปลูกสร�าง หร�อทรัพย�สินใดๆ
 รวมทั้งการลงทุน การได�มา และการร�วมลงทุนที่ไม�ขัดต�อหลักเกณฑ�ใดๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� 
 และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ที่มีมูลค�าการทำธุรกรรมเกินวงเง�นที่มอบอำนาจจาก
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร  หร�อกระทำการใด ๆ ที่มีผลกระทบอย�างมีนัยสำคัญต�อฐานะการเง�น หนี้สิน กลยุทธ�ทางธุรกิจ  
 และชื่อเสียงของบร�ษัท
7. การจดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัทใหม�และการเลิกบร�ษัท
8. การทำสัญญาใดๆ ที่มิใช�ธุรกิจปกติและสัญญาใดๆ ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจปกติที่มีนัยสำคัญ 
9. พ�จารณาการจ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลเพ�่อประโยชน�สูงสุดของผู�ถือหุ�นและบร�ษัท
10. การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบัญชี การบร�หารความเสี่ยง และเง�นฝาก 
11. การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในระบบควบคุมการจัดการการดำเนินงานและการเง�น   
12. การทบทวนกลยุทธ�ทางธุรกิจ แผนการดำเนินงาน นโยบายการบร�หารความเสี่ยง งบประมาณประจำป�และแผนธุรกิจ
 และแผนธุรกิจระยะกลาง เป�าหมายผลการดำเนินงาน และผลประกอบการทางการเง�น ติดตามและประเมินผล
 การดำเนินงานให�สอดคล�องกับแผนงาน การกำกับดูแลรายจ�ายลงทุน การได�มาหร�อจำหน�ายไปของกิจการ
 และการดำเนินการขององค�กรที่เป�นผลสืบเนื่อง และการทบทวนการร�วมทุน

5.10 กฎบัตรคณะกรรมการบทบาทหน�าที่
   และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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5.11 ทักษะกรรมการ ความเชี่ยวชาญ และเมทร�กซ�ทักษะ

• คณะกรรมการบร�ษัทได�กำหนดคุณสมบัติที่ของกรรมการ
 ให�สอดคล�องกับทักษะและความเชี่ยวชาญของกรรมการ 
 แต�ละท�านกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 และคณะกรรมการชุดย�อย
• กรรมการของบร�ษัท มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
 และประสบการระดับมืออาชีพที่ที่เอื้อต�อการสนับสนุน 
 และกำกับดูแลธุรกิจของบร�ษัท
• คณะกรรมการบร�ษัทมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
 ในด�านที่สำคัญต�อบร�ษัทฯ และประสบการณ�ที่ยาวนาน 
 ในธุรกิจ

• รายละเอียดประวัติกรรมการแต�ละท�านเป�ดเผยไว�
 ในเอกสารแนบ 1 ของรายงานประจำป�
• ตามตารางคือทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติ
 ที่คณะกรรมการพ�จารณาว�าสำคัญสำหรับกรรมการ 
 ของบร�ษัทในธุรกิจป�จจ�บันและโอกาสทางการตลาด
 ในอนาคต

บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

การตรวจสอบ/
ตรวจสอบภายใน/

การจัดการ
ความเสี่ยง

บัญชี/การเง�น
อุตสาหกรรม/

เทคนิค/
ว�ศวกรรม

การคา/
การตลาด/

สินคาอุปโภค
บร�โภค

การจัดการ/
ทรัพยากรมนุษย/

ประสบการณ
เศรษฐศาสตร การธนาคาร ความสัมพันธ

ระหวางประเทศ
ความรับผิดชอบ

ตอสังคม/
ความยั่งยืน

นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย

ดร.สว�าง ประจักษ�ธรรม

นายสิงห� ตังทัตสวัสดิ์

นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง

นายไพรัช เมฆอาภรณ�

รศ.ดร.ว�ชา จ�วาลัย

นายเดว�ด แอนดรูว� ครอส

นายพอล ไบรอัน ฟ�สซี

นางพรพรรณ โต�ะตระกูล

นางสาวว�จ�ตต� ทว�ปร�ชาชาติ

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม

นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม
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5.12 ความหลากหลายของคณะกรรมการ

6

8

10

4

2

0
วาระการดำรงตำแหน�ง

(ตั้งแต�วันแรกที่เข�ารับตำแหน�ง)

≤ 5 ป
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-
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เพศ

ชาย
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จำนวน (คน)

ถิ�นที่อยูทางภูมิศาสตร

ไทย
10  คน

อังกฤษ
1  คน

ออสเตรเลีย
1  คน
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  ความท�าทาย และโอกาสที่อาจส�งผลกระทบ
  การเติบโตของบร�ษัท
 • ประสบการณ�ที่พ�สูจน�ได�ในการระบุและจัดการ
  ความเสี่ยง ส�งเสร�มนวัตกรรม และปรับตัวให�เข�ากับ 
  สภาพแวดล�อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว
  ตลอดจนในการนำโซลูชั่นที่เป�นนวัตกรรมไปใช�
  เพ�่อความท�าทายทางธุรกิจ
 • ทักษะการจัดการทางการเง�นที่แข็งแกร�ง
  การทำความเข�าใจ ความรับผิดชอบทางการเง�น  
  การเพ��มประสิทธิภาพทางการเง�น และการจัดการ 
  ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ
 • ความเข�าใจในว�สัยทัศน�ของบร�ษัท และความสามารถ 
  ในการพัฒนาและดำเนินการตามกลยุทธ�เพ�่อ
  ขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ
 • ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และความสามารถ 
  ในการสร�างและรักษาความสัมพันธ�เชิงบวก
  กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย รวมถึงพนักงาน นักลงทุน  
  และลูกค�า
 • ความมุ�งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม
  และการพัฒนาที่ยั่งยืน

6. ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย�อย
โครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยคณะกรรมการชุดย�อย 3 คณะ  ได�แก�

คณะกรรมการบร�ษัทฯได�จัดตั้งคณะกรรมการชุดย�อยและแต�งตั้งกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ เพ�่อเพ��มความคล�องตัว
ในการปฏิบัติหน�าที่และกำกับดูแลการใช�อำนาจที่ได�รับมอบหมายอย�างเข�มงวด
• คณะกรรมการชุดย�อย แต�ละคณะใช�กฎบัตรที่เกี่ยวข�องกับองค�ประกอบ ความรับผิดชอบ
 และการประชุมของคณะกรรมการชุดย�อย
• คณะกรรมการอาจมอบหมายหน�าที่เฉพาะกิจให�กับคณะกรรมการชุดย�อยได�เมื่อจำเป�น 
• คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะจะรายงานให�คณะกรรมการบร�ษัททราบโดยทันทีเกี่ยวกับการดำเนินการ
 และพัฒนาการที่สำคัญ
• วาระการดำรงตำแหน�งของกรรมการชุดย�อยแต�ละท�าน  เท�ากับวาระการดำรงตำแหน�งของคณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได�รับการจัดตั้งข�้นโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบร�ษัทตั้งแต�วันที่ 20 เมษายน 2547 

องคประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบต�องมีกรรมการอย�างน�อย 3 ท�าน

คุณสมบัติ
• ต�องเป�นกรรมการบร�ษัท และมีคุณสมบัติเป�น กรรมการอิสระ ตามที่ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยกำหนด
• ไม�มีอำนาจในการตัดสินใจทางการบร�หารแทนบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย
• ไม�ดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทย�อย
• มีความรู�และประสบการณ�เพ�ยงพอที่จะปฏิบัติหน�าที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการตรวจสอบ 1 ท�าน ต�องมีความรู�ความเข�าใจหร�อมีประสบการณ�ด�านบัญชี การเง�น หร�อการตรวจสอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบต�องจัดให�มีการประชุมอย�างน�อยป�ละ 4 ครั้ง  และรายงานผลการปฏิบัติงานต�อคณะกรรมการบร�ษัท

6.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กลยุทธ�ธุรกิจ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

ค�าตอบแทน

1 2 3

ชื่อ

นายสิงห� ตังทัตสวัสดิ์

นายไพรัช เมฆอาภรณ�

รศ.ดร.ว�ชา จ�วาลัย

ประเภทของกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ตำแหน�งในคณะกรรมการชุดย�อย

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วย

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ: ผู�จัดการสำนักตรวจสอบภายใน
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
บทบาทและความรับผิดชอบ
1.  รายงานทางการเง�น
 • สอบทานรายงานทางการเง�นของบร�ษัทให�มีความถูกต�องและเพ�ยงพอ
 • อนุมัติงบการเง�นของบร�ษัทรายไตรมาส
 • สอบทานรายงานทางการเง�นประจำป�กับฝ�ายจัดการและผู�สอบบัญชี
 • ให�คำแนะนําในการพัฒนาระบบการรายงานทางการเง�นที่ตามหลักการบัญชีสากล
2.  การตรวจสอบภายใน
 • สอบทานกิจกรรมการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากลสำหรับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย�างมืออาชีพ  
  และพ�จารณาประสิทธิผลของหน�วยงานตรวจสอบภายใน
 • ดูแลความคิดร�เร��มเชิงป�องกันเพ�่อลดของเสียและการสูญเสียที่ไม�จำเป�นในการใช�ทรัพยากร เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพ 
  การปฏิบัติงาน
 • ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในที่ได�รับอนุมัติ และติดตามความคืบหน�า
  การดำเนินการแก�ไขตามรายงานการตรวจสอบภายใน
 • สอบทานความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ
  และทรัพยากรสำหรับหน�วยงานตรวจสอบภายใน
 • อนุมัติการแต�งตั้ง โยกย�าย หร�อเลิกจ�าง รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานและค�าตอบแทน
  ของผู�จัดการสำนักตรวจสอบภายใน ร�วมกับประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
3. การตรวจสอบภายนอก
 • ให�คำแนะนําเกี่ยวกับการแต�งตั้ง เลิกจ�าง ค�าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�สอบบัญชี
 • ประเมินผลการปฏิบัติงานและความเป�นอิสระของผู�สอบบัญชีที่ได�รับการแต�งตั้ง
 • สอบทานขอบเขตงานและแผนการตรวจสอบของผู�สอบบัญชี เพ�่อให�ครอบคลุมการดำเนินงานและความเสี่ยงที่สำคัญ  
  รวมทั้งการปฏิบัติงานร�วมกับทีมตรวจสอบภายใน
 • พบผู�สอบบัญชี เพ�่อหาร�อเกี่ยวกับข�อค�นพบหร�อข�อสังเกตเกี่ยวกับการตรวจสอบงบการเง�น
4. การควบคุมภายในและการบร�หารความเสี่ยง
 • ตรวจสอบให�แน�ใจว�าความเสี่ยงที่สำคัญของบร�ษัทได�รับการจัดการอย�างเหมาะสมโดยผู�บร�หารระดับสูงและทีมที่รับผิดชอบ
 • ตรวจสอบให�แน�ใจว�าการจัดการความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมความปลอดภัยได�รับการจัดการ 
  และปรับปรุงอยู�เสมอ
5. การกำกับดูแลกิจการ
 • ดูแลให�เป�นไปตามกฎหมายและข�อบังคับที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  
  (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (SET) ตลอดจนข�อบังคับทางกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง
 • พ�จารณาให�คำแนะนําเกี่ยวกับรายการที่ระหว�างกันหร�อรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจก�อให�เกิดความขัดแย�ง
  ทางผลประโยชน�กับบร�ษัท เพ�่อให�มั่นใจว�ารายการดังกล�าวมีความโปร�งใสและเป�นประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท
 • สอบทานรายงานของผู�สอบบัญชีและให�คำแนะนําเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับ
6. การแจงเบาะแสและการฉอโกง
 • ตรวจสอบและดำเนินการเกี่ยวกับกรณีการแจ�งเบาะแสและตรวจสอบการทำธุรกรรมที่น�าสงสัย
 • ตรวจสอบกระบวนการเพ�่อปกป�องและตรวจจับการฉ�อโกง
 • ทบทวนเพ�่อให�แน�ใจว�ามีการปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการคอร�รัปชัน
 • รายงานผลการตรวจสอบต�อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และผู�สอบบัญชี
  ภายใน 30 วันนับจากวันที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชี หากผู�สอบบัญชีพบรายการที่น�าสงสัยเกี่ยวกับการทุจร�ต
  หร�อฝ�าฝ�นจากการปฏิบัติหน�าที่ของกรรมการหร�อผู�บร�หารระดับสูง
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คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจได�รับการจัดตั้งข�้นโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบร�ษัทตั้งแต�วันที่ 12 พฤศจ�กายน 2551

องคประกอบ
คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจประกอบด�วยกรรมการบร�หาร ซึ่งได�แก� ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กรรมการอิสระ
และกรรมการอื่นๆ โดยกรรมการอิสระเป�นประธานคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจต�องจัดให�มีการประชุมอย�างน�อยป�ละ 4 ครั้ง  และรายงานผลการปฏิบัติงานต�อคณะกรรมการบร�ษัท

ชื่อ

นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง

นายเดว�ด แอนดรูว� ครอส

นายพอล ไบรอัน ฟ�สซี

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม

ประเภทของกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการบร�หาร

ตำแหน�งในคณะกรรมการชุดย�อย

ประธานคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วย

เลขานุการคณะกรรมการกลยุทธธุรกิจ: ผู�จัดการฝ�ายโรงงาน TOC 

กฎบัตรคณะกรรมการกลยุทธธุรกิจ
บทบาทและความรับผิดชอบ
1.  ประสานงานร�วมกับประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและฝ�ายบร�หารในการกำกับดูแลการพัฒนากลยุทธ�ของบร�ษัทฯ
 และเพ�่อให�คำแนะนํากระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ�เพ�่อให�แน�ใจว�าแผนการดำเนินงานเชิงกลยุทธ�ได�รับการพัฒนา
 และปฏิบัติตาม
2. ทบทวนความเสี่ยงและโอกาสของกลยุทธ�ตามที่ระบุโดยการประเมินความเสี่ยงเชิงกลยุทธ�และกระบวนการอื่นๆ
 ของบร�ษัท และผลกระทบของกิจกรรมการแข�งขัน นวัตกรรม เทคโนโลยี การพัฒนาของรัฐบาลหร�อกฎหมาย
 และสภาวะเศรษฐกิจโลก
3. ติดตามความคืบหน�าของบร�ษัทตามเป�าหมายเชิงกลยุทธ� และให�ข�อเสนอแนะและคำแนะนําเกี่ยวกับ
 กลยุทธ�การควบรวมกิจการ กลยุทธ�เง�นทุน ความสามารถของตลาด และความต�องการทรัพยากร
4. ทำงานร�วมกับประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและฝ�ายบร�หารในการดูแลให�มีการทบทวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ�
 ที่มีนัยสำคัญบางประการ เกี่ยวกับการออกจากสายธุรกิจเดิมและการเข�าสู�สายธุรกิจใหม�การเข�าซื้อกิจการ
 การร�วมทุนการลงทุนหร�อการจำหน�ายธุรกิจและสินทรัพย�และให�ข�อเสนอแนะแก�คณะกรรมการ
5. ประเมินผลการตรวจสอบหลังการทำธุรกรรมเพ�่อติดตามผลการดำเนินงานเทียบกับตัวบ�งชี้เป�าหมายของแผนการ
 ซื้อกิจการและการทำงานร�วมกัน
6. ในการดำเนินการตามความรับผิดชอบคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจจะใช�ความเชี่ยวชาญของผู�บร�หารและพนักงานบร�ษัท 
 และเมื่อจำเป�นหร�อเป�นประโยชน�จะทำงานร�วมกับฝ�ายบร�หารเพ�่อจ�างที่ปร�กษาหร�อผู�เชี่ยวชาญภายนอก
 เพ�่อช�วยคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจในการทำงาน
7. ปฏิบัติหน�าที่และความรับผิดชอบอื่นๆ ตามที่ได�รับมอบหมายจากประธานคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

6.2 คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนได�รับการจัดตั้งข�้นโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบร�ษัทตั้งแต�
วันที่ 8 ธันวาคม 2551

องคประกอบ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนต�องมีกรรมการไม�น�อยกว�า 3 คน  กรรมการอิสระเป�นประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนต�องจัดให�มีการประชุมอย�างน�อยป�ละ 4 ครั้ง และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ต�อคณะกรรมการบร�ษัท

ชื่อ

นายไพรัช เมฆอาภรณ�

นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง

รศ.ดร.ว�ชา จ�วาลัย

ประเภทของกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ตำแหน�งในคณะกรรมการชุดย�อย

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนมีดังต�อไปนี้

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน: ผู�จัดการฝ�ายทรัพยากรบุคคล

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
บทบาทและความรับผิดชอบ
1. การสรรหา
 1.1.  พ�จารณา โครงสรางสรรหา และองคประกอบของคณะกรรมการ
  พ�จารณาโครงสร�างของคณะกรรมการบร�ษัทและองค�ประกอบคณะกรรมการชุดย�อยที่เหมาะสม คุณสมบัติกรรมการ
  ทักษะของคณะกรรมการ (skill of matrix) ประสบการณ�การทำงาน และความเชี่ยวชาญ ให�สอดคล�อง
  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 1.2.  พ�จารณาคุณสมบัติ หลักเกณฑ การสรรหากรรมการ
  กำหนดคุณสมบัติบุคคลเพ�่อเข�ารับการแต�งตั้งให�ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัทตามความเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ 
  ของบร�ษัท กำหนดหลักเกณฑ�ในการพ�จารณาแต�งตั้งกรรมการเดิมให�กลับมาดำรงตำแหน�งต�อ พ�จารณากรรมการใหม� 
  ผ�านการเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอจากรายชื่อบุคคล หร�อจากฐานข�อมูลกรรมการ คัดเลือกรายชื่อผู� ได�รับการ 
  เสนอชื่อ พร�อมคุณสมบัติที่เกี่ยวข�องและเสนอแนะต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อเสนอในมติประชุมผู�ถือหุ�นพ�จารณาอนุมัติ
 1.3. พัฒนาความรูและการประเมินตนเองประจำปของคณะกรรมการบร�ษัท
  สนับสนุนที่เป�นประโยชน�เพ�่อช�วยพัฒนากรรมการทั้งในป�จจ�บันและกรรมการรายใหม� ให�เข�าใจลักษณะ
  การประกอบธุรกิจ ของบร�ษัทในด�านที่กรรมการดำรงตำแหน�ง กำหนดให�มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  บร�ษัทโดยรวมของคณะกรรมการชุดย�อยและกรรมการแต�ละท�านเป�นประจำทุกป� และรายงานความเห็น
  และข�อเสนอแนะที่ได�รับต�อคณะกรรมการบร�ษัทรับทราบ
 1.4. การพ�จารณาคุณสมบัติ หลักเกณฑการสรรหาและการประเมินประธานเจาหนาที่บร�หารและผูบร�หารระดับสูง
  พ�จารณาคุณสมบัติ หลักเกณฑ� และกระบวนการสรรหาเพ�่อคัดเลือกผู�เข�ารับการสรรหาให�ดำรงตำแหน�ง
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูง ร�วมกำหนดเกณฑ�กับคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูงเทียบกับเป�าหมาย เสนอแต�งตั้งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
  และผู�บร�หารระดับสูงต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
 1.5. พ�จารณาแผนการสืบทอดตำแหนงงาน (Succession Plan)
  ทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูงอย�างสม่ำเสมอ เพ�่อเตร�ยมความพร�อม
  ผู�สืบทอดตำแหน�งในกรณีที่ผู�ดำรงตำแหน�งดังกล�าวเกษียณอายุ หร�อ ไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได�
  เพ�่อให�การดำเนินธุรกิจ มีความต�อเนื่องและมั่นคงในการเป�นผู�นำ โดยมีจ�ดมุ�งหมายเพ�่อสร�างโครงการพัฒนา
  ผู�มีความสามารถที่ครอบคลุม ซึ่งระบุบุคคลที่มีศักยภาพสูงภายในองค�กร และมอบโอกาสการฝ�กอบรม
  การพัฒนาที่ตรงเป�าหมายแก�ผู�ที่มีความสามารถ ซึ่งรวมถึงการให�คำปร�กษา โปรแกรมความเป�นผู�นำ
  และการเป�ดรับแง�มุมต�างๆ ของธุรกิจ เพ�่อรองรับกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ  ได�ดียิ�งข�้น จัดทำรายงานความคืบหน�าต�อ 
  คณะกรรมการ

6.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
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2. กำหนดคาตอบแทน
 2.1. พ�จารณาค�าตอบแทนประจำป� ของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย
  กำหนดหลักเกณฑ�และรูปแบบการจ�ายค�าตอบแทนประจำป�ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อย  
  โดยเปร�ยบเทียบกับค�าตอบแทนของกรรมการอื่นในการดำเนินธุรกิจที่มีขนาดใกล�เคียงกัน เพ�่อให�เหมาะสม
  กับบทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบร�ษัทฯ สร�างแรงจ�งใจในการปฏิบัติงาน และบรรลุผลสำเร็จ  
  ทบทวนประเภทค�าตอบแทนและผลประโยชน� เช�น ค�าตอบแทนประจำป� เบี้ยประชุม และค�าตอบแทนตามผลการ 
  ดำเนินงานของบร�ษัท เพ�่อให�สอดคล�องกับมูลค�าเพ��มที่บร�ษัทสร�างให�แก�ผู�ถือหุ�น เช�น กำไรจากการดำเนินงาน  
  หร�อเง�นป�นผลที่จ�ายให�แก�ผู�ถือหุ�น โดยเสนอคณะกรรมการบร�ษัทฯพ�จารณาก�อนนำเสนอขออนุมัติต�อ
  ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป�
 2.2. พ�จารณาค�าตอบแทนประจำป�ของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ผู�บร�หารระดับสูง และพนักงาน
  สอบทานประเภทค�าตอบแทน โครงสร�างค�าตอบแทน สวัสดิการ และงบประมาณ เพ�่อจ�งใจให�ผลการดำเนินงานของ
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ผู�บร�หารระดับสูง และพนักงาน และนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อพ�จารณาอนุมัติ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนและเลขานุการบร�ษัทมีหน�าที่รับผิดชอบในการจัดและอำนวยความสะดวกใ
นการแต�งตั้งกรรมการใหม� ซึ่งตามหลักการและแนวปฏิบัติด�านการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ
และวาระการประชุมประจำป� คณะกรรมการได�มอบหมายให�ฝ�ายจัดการจัดทำโครงการปฐมนิเทศเกี่ยวกับข�อมูลองค�กร 
ประวัติ ข�อมูลการจัดการ การเยี่ยมชมสถานที่ อุตสาหกรรมธุรกิจ และการบร�หารความเสี่ยงที่สำคัญ โดยมีจ�ดมุ�งหมาย
เพ�่อให�กรรมการใหม�ทำความคุ�นเคยกับทุกแง�มุม รวมถึงวัฒนธรรมองค�กร พันธกิจ และค�านิยมของบร�ษัท และส�งเสร�ม
ความสัมพันธ�ที่สร�างสรรค�ระหว�างกรรมการใหม� เพ�่อนกรรมการ และผู�บร�หารระดับสูงโดยเร็วที่สุด

กระบวนการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการที่ดำเนินการในแต�ละป� มีเป�าหมายเพ�่อพ�จารณาเพ��มเติมหร�อพัฒนา
ว�ชาชีพที่จำเป�นในคณะกรรมการ และ/หร�อ กรรมการรายบุคคล

6.4 การปฐมนิเทศกรรมการ และการพัฒนาอย�างมืออาชีพ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ร�วมกับเลขานุการบร�ษัททำการรวบรวมผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และกรรมการแต�ละท�าน

กระบวนการประเมินดำเนินการโดยการประเมินตนเองในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส� QR Code หร�อลิงค�เพ�่อเข�าถึงแบบสอบถาม
จะมอบให�กับกรรมการแต�ละท�านในไตรมาสที่ 3 และให�การประเมินเสร็จสิ�นก�อนสิ�นเดือนตุลาคมของทุกป�

ขอบเขตของการประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการทั้งคณะ
1. โครงสร�าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การทำหน�าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ�กับฝ�ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู�บร�หาร
7. ความคิดเห็น

6.5 การประเมินของคณะกรรมการ
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ขอบเขตของการประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ
1. บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
2. โครงสร�าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย�อย
3. การประชุมคณะกรรมการชุดย�อย 
4. ความคิดเห็น

ขอบเขตของการประเมินตนเองสำหรับกรรมการรายบุคคล
1. โครงสร�าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมกรรมการ
4. ความคิดเห็น

ในป� 2566 บร�ษัทได�จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป�ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ และคณะกรรมการชุดย�อย
แต�ละคณะ และกรรมการรายบุคคล โดยมีผลการประเมินดังนี้ โดยรวมแล�ว คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย
ดำเนินไปอย�างราบร�่น โดยมีความสมดุลระหว�างโครงสร�างคณะกรรมการ คุณสมบัติกรรมการ และภาวะผู�นำ
การจัดประชุมเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ เป�ดโอกาสให�มีการหาร�อและแบ�งป�นความคิดเห็นอย�างเป�ดเผย เป�นรายบุคคล
บร�ษัทฯ ยอมรับอย�างเป�ดเผยและถ�อมตนว�ายังมีช�องว�างสำหรับการปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง

2564

3.87

3.79

3.94

3.98

3.95

3.75

3.88

2565

3.87

3.78

3.94

3.88

3.90

3.71

3.84

2566

3.87

3.80

3.93

3.92

3.89

3.71

3.86

คณะกรรมการทั้งคณะ

1) โครงสร�าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2) บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3) การประชุมคณะกรรมการ

4) การทำหน�าที่ของกรรมการ

5) ความสัมพันธ�กับฝ�ายจัดการ

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู�บร�หาร

(คะแนนเต็ม = 4.00) ผลลัพธ�

3.67

3.95

3.89

3.84

กลยุทธ�ธุรกิจ

3.69

3.82

3.92

3.81

ตรวจสอบ

4.00

3.90

4.00

3.97

คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ

1) บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2) โครงสร�าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย�อย

3) การประชุมคณะกรรมการชุดย�อย

(คะแนนเต็ม = 4.00) ผลลัพธ�

2564

3.92

3.93

3.92

3.92

2565

3.79

3.83

3.92

3.85

2566

3.91

3.91

3.85

3.89

รายบุคคล

1) โครงสร�าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2) บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3) การประชุมคณะกรรมการ

(คะแนนเต็ม = 4.00) ผลลัพธ�

การสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน
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บร�ษัทได�เป�ดเผยค�าตอบแทนกรรมการไว�ในรายงานประจำป�อย�างครบถ�วน และรายละเอียดค�าตอบแทนกรรมการรายบุคคลใน
เอกสารแนบของการประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�น

ด�านล�างนี้เป�นกรอบการกำหนดค�าตอบแทน เพ�่อดึงดูดและรักษากรรมการ ผู�บร�หารระดับสูง และพนักงาน ที่มีความเหมาะสม
กับการสร�างประโยชน�ต�อผู�ถือหุ�น โดยจัดให�มีโครงสร�างค�าตอบแทนที่ยุติธรรมและแข�งขันได�

นโยบายการจายคาตอบแทน
• คณะกรรมการบร�ษัทฯ ได�มอบหมายให�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ
 ทำหน�าที่ดูแลให�ค�าตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดย�อย และผู�บร�หารระดับสูงมีความเหมาะสมและโปร�งใส
• คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน มีหน�าที่กำหนดหลักเกณฑ�และรูปแบบการจ�ายค�าตอบแทนประจำป�
 ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อย และนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯพ�จารณา
 ก�อนขออนุมัติต�อที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�น
• คณะกรรมการฯกำหนดระดับค�าตอบแทนและโบนัสที่เหมาะสมสำหรับกรรมการในคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูง และพนักงาน โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานในป�จจ�บัน เพ�่อสร�างแรงจ�งใจ
 ในการดำเนินธุรกิจให�บรรลุเป�าหมายในอนาคต และให�ค�าตอบแทนเหมาะสมกับ บทบาท หน�าที่ และผลการปฏิบัติงาน
 และสามารถเทียบเคียงได�กับการปฏิบัติในธุรกิจอื่นที่มีขนาดใกล�เคียงกัน และตั้งอยู�ในพ�้นที่ทางภูมิศาสตร�เดียวกัน
• คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนดำเนินการทบทวนค�าตอบแทนที่จำเป�นและเหมาะสมของงบประมาณ
 ทั้งที่เป�นตัวเง�นและไม�ใช�ตัวเง�นให�กับคณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หารระดับสูง และพนักงาน
 เป�นประจำทุกป� เพ�่อให�เหมาะสมกับมูลค�าเพ��มที่บร�ษัทสร�างข�้นให�กับเพ�่อผู�ถือหุ�น

ในการประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�น ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ ได�อนุมัติวงเง�นสูงสุดสำหรับค�าตอบแทน และโบนัสทั้งหมด
สำหรับคณะกรรมการของบร�ษัทฯ

ในป� 2566 ค�าตอบแทนกรรมการ ซึ่งเป�นค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�นทั้งหมด รวมค�าตอบแทนและโบนัสประจำป�
สำหรับกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร และกรรมการบร�หาร รวมทั้งสิ�น 12 คน
เป�นจำนวนเง�นรวมไม�เกิน 16.548 ล�านบาท โดยได�รับอนุมัติตามมติที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566

6.6 ค�าตอบแทนกรรมการ
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7. ข�อมูลเกี่ยวกับ ผู�บร�หารระดับสูงและพนักงาน

แผนผังองค�กรสำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จากคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดย�อย
ผู�บร�หารระดับสูง ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบร�หาร สายงานปฏิบัติงานสายงานบัญชี
และการเง�น สายงานพาณิชย� หร�อผู�บร�หารระดับสูง 4 อันดับแรกรองจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานที่เกี่ยวข�อง
กับการกำกับดูแลกิจการ ฝ�ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการบร�ษัท ดังนี้

7.1 โครงสร�างองค�กรของบร�ษัท

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กลยุทธธุรกิจ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

คาตอบแทน

ปฏิบัติการ พาณิชย ์ บัญชีและการเง�น บร�หาร

ประธาน
เจาหนาที่บร�หาร

การว�จัยและพัฒนาผลิตภัณฑ,
ระบบการจัดการคุณภาพ,

การบร�หารจัดการความยั่งยืน
ระบบงานไอที

สายงานบร�หารองคกร

หนวยงานตรวจสอบภายใน
เลขานุการบร�ษัท
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คณะกรรมการบร�ษัทฯมอบหมายให�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ทำหน�าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และผู�บร�หารระดับสูง เพ�่อรักษาความโปร�งใส ปราศจากความขัดแย�งทางผลประโยชน�

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูงมีข�้นเป�นประจำทุกป� เพ�่อขับเคลื่อนความ
สำเร็จโดยรวมของบร�ษัทฯต�อไป โดยมีเกณฑ�ดังต�อไปนี้

• ประเมินความสำเร็จของเป�าหมายที่ตั้งไว�ผ�านตัวบ�งชี้ประสิทธิภาพหลักที่สะท�อนถึงแง�มุมที่สำคัญของประสิทธิภาพ
 ทางการเง�น เช�น รายได�จากการขาย กำไรสุทธิ ผลิตภาพแรงงาน และเป�าหมายการปฏิบัติงานด�านความยั่งยืน
 ซึ่งสอดคล�องกับวัตถุประสงค�และกลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัทฯ เช�น การลดอัตราความถี่การบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน  
 (LTIFR) และลดความเข�มข�นของการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
• ประเมินเกณฑ�เชิงคุณภาพที่ครอบคลุมถึง ความเป�นผู�นำ วัฒนธรรมองค�กร การพัฒนาและการดำเนินการตามกลยุทธ�  
 การวางแผนทางการเง�น ผลการดำเนินงาน ความสัมพันธ�กับคณะกรรมการ ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียภายนอก
 พนักงาน แผนการสืบทอดตำแหน�ง ความรู� ในธุรกิจ การดำเนินงาน ผลิตภัณฑ�และบร�การ

7.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนพ�จารณางบประมาณประจำป�สำหรับเง�นเดือน โบนัส และความดีความชอบจาก
การปฏิบัติหน�าที่ ความรับผิดชอบ เป�าหมาย ผลการดำเนินงาน และผลการดำเนินงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ
และเทียบเคียงกับบร�ษัทที่มีขนาดใกล�เคียงกัน สำหรับประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ผู�บร�หารระดับสูง และ พนักงาน
เสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อพ�จารณาอนุมัติ

ในขณะที่งบประมาณโบนัสถูกสร�างข�้นเพ�่อผลักดันให�เกิดผลสำเร็จที่ดีของการดำเนินธุรกิจ และบรรลุวัตถุประสงค�หลัก
ของบร�ษัท รวมถึงการเง�น ระดับการให�บร�การจัดส�ง สิ�งแวดล�อม การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
การจัดการด�านความปลอดภัย เพ�่อกระตุ�นให�ผู�บร�หารระดับสูงและพนักงาน ปฏิบัติหน�าที่ตามกลยุทธ�ทางธุรกิจให�บรรลุเป�า
หมายและเติบโตในระยะยาว

โครงสร�างเง�นเดือนสะท�อนให�เห็นถึงขอบเขตของงานและหน�าที่ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ� และการเพ��มข�้นใดๆ
จะข�้นอยู�กับผลการปฏิบัติงาน และความเป�นไปของสภาพตลาด

7.3 ค�าตอบแทนผู�บร�หารระดับสูงและพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะผูบร�หารของบร�ษัทฯ ซึ่งเปนผูบร�หารระดับสูง 4 คนแรกรองจากประธานเจาหนาที่
บร�หาร และผูบร�หารฝายบัญชีและการเง�น ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้

รายละเอียดประวัติผู�บร�หารระดับสูงแต�ละท�านจะเป�ดเผยไว�ในเอกสารแนบ 2 ของรายงานประจำป�
เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566 บร�ษัทฯ  ได�แต�งตั้งนางสาวศร�นรัตน� พงษ�ประภาชื่น เป�นผู�ควบคุมดูแลการทำบัญชี เป�นผู�ประกอบ
ว�ชาชีพที่ได�รับการรับรอง ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาที่เกี่ยวข�องกับคุณสมบัติและขอกำหนดของผูควบคุมดูแล
การทำบัญชี พ.ศ. 2557 และได�รับการฝ�กอบรมการพัฒนาว�ชาชีพอย�างต�อเนื่องที่จำเป�นตามที่กำหนดในตลาดหลักทรัพย
แห�งประเทศไทย

1. นายธรณ� ประจักษ�ธรรม ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร   
2. นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบร�หาร  
3. นายชัยวัฒน� จ�ตติคุณ  รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานปฏิบัติงาน
4. นางสาวจ�รสุดา สำเภาทอง รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบัญชีและการเง�น  
5. นายลินเซ� จอน เวน บราวน� รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานพาณิชย� 
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ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ผู�บร�หารระดับสูง และค�าตอบแทนพนักงานอื่นๆ ในป� 2566 

2564

28.25

332.70

2565

28.45

351.39

2566

38.04

376.35

ล�านบาท

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูง

พนักงานอื่นๆ

2564

35%

65%

2565

36%

64%

2566

37%

63%

ความหลากหลายทางเพศ

ชาย

หญิง

2564

22%

68%

10%

2565

21%

67%

13%

2566

20%

66%

14%

ความหลากหลายของอายุ

อายุต่ำกว�า 30 ป�

อายุระหว�าง 30-50 ป�

อายุมากกว�า 50 ป�

พนักงานเป�นหนึ่งในตัวขับเคลื่อนหลักที่สำคัญที่สุดของบร�ษัทฯในการดำเนินธุรกิจให�ประสบความสำเร็จ รายละเอียดเพ��มเติม
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติด�านแรงงานที่ดี โอกาสทางสังคม เช�น สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ความผูกพันของ
พนักงาน และสิทธิมนุษยชน สามารถดูได�ในส�วนรายงานด�านความยั่งยืนของบร�ษัทฯ ด�านล�างนี้คือสัดส�วนร�อยละของจำนวน
พนักงานตามเพศและอายุ

7.4 ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

2564

63%

2565

67%

2566

87%

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

จำนวนพนักงานที่เข�าร�วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (%)

บร�ษัทได�จัดตั้งและจดทะเบียนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบร�ษัทฯ เพ�่อสนับสนุนให�พนักงานมีเง�นออมไว�
ใช�เป�นสวัสดิการหลังเกษียณอายุ ทุพพลภาพ เสียชีว�ต หร�อสิ�นสุดการเป�นสมาชิกภาพหลังจากพ�นกำหนดระยะเวลา
การทำงานที่กำหนด ทั้งนี้ จะเป�นทางเลือกตามความสมัครใจของพนักงานว�าจะเข�าร�วมโครงการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหร�อไม�

7.5 ผลประโยชน�ของพนักงาน

นอกจากนี้ บร�ษัทยังมีสวัสดิการด�านการรักษาพยาบาลแก�พนักงานประจำด�วยการประกันสุขภาพกลุ�ม ความคุ�มครองประกันอุบัติเหตุกลุ�ม และการตรวจสุขภาพประจำป�
รวมถึงพนักงานเอาท�ซอร�ส

สายดวนสำหรับพนักงาน
บร�ษัทฯ ได�จัดตั้งช�องทางสายด�วนผ�านแอปพลิเคชันบนมือถือสำหรับพนักงาน หร�อ พนักงานเอาท�ซอร�ส เพ�่อติดต�อทีมงาน 
ทรัพยากรบุลคล หากมีข�อกังวล ข�อเสนอแนะ หร�อการรายงานการละเมิด เพ�่อดำเนินการสอบสวนและรายงาน
ให�ฝ�ายบร�หารทราบ มีกระบวนการรับเร�่องร�องทุกข�และแจ�งเบาะแสเพ�่อให�พนักงานและพนักงานเอาท�ซอร�ส เข�าถึงได�ง�าย
และมีการตอบสนองที่รวดเร็ว ขั้นตอนนี้ครอบคลุมการคุ�มครองการไม�เป�ดเผยตัวตนสำหรับพนักงานที่ต�องการรายงาน
ข�อกังวล โดยมีจ�ดมุ�งหมายเพ�่อส�งเสร�มการเป�ดกว�าง และปกป�องผู�แจ�งเบาะแสจากการตอบโต�ที่อาจเกิดข�้น
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ความมุงมั่นตอสิทธิมนุษยชน
รายละเอียดเพ��มเติมเกี่ยวกับความมุ�งมั่นของบร�ษัทฯในการสนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชน สามารถดูได�ใน
คูมือการตรวจสอบดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดานของ TOG ที่มีอยู�ในเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ แนวปฏิบัติด�านแรงงานที่ดี
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� รายละเอียดเพ��มเติมเกี่ยวกับการบร�หารจัดการ

แนวปฏิบัติดานแรงงานที่ดีของบร�ษัทฯ
และการส�งเสร�มการพัฒนาบุคลากรอย�างมีประสิทธิผลของบร�ษัทฯ สามารถดูได�ในรายงานความยั่งยืน

บร�ษัทได�จัดตั้งและจดทะเบียนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบร�ษัทฯ เพ�่อสนับสนุนให�พนักงานมีเง�นออมไว�
ใช�เป�นสวัสดิการหลังเกษียณอายุ ทุพพลภาพ เสียชีว�ต หร�อสิ�นสุดการเป�นสมาชิกภาพหลังจากพ�นกำหนดระยะเวลา
การทำงานที่กำหนด ทั้งนี้ จะเป�นทางเลือกตามความสมัครใจของพนักงานว�าจะเข�าร�วมโครงการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพหร�อไม�

ความรับผิดชอบสูงสุดดานบัญชีและการเง�น
ชื่อ:  นางสาว จ�รสุดา สำเภาทอง
ตำแหน�งงาน:  รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบัญชีและการเง�น (Chief Finance Officer)
 รายละเอียดคุณสมบัติการปฏิบัติตามข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ตามเอกสารแนบ 2

ผูควบคุมการทำบัญชี
ชื่อ:  นางสาวศร�นรัตน� พงษ�ประภาชื่น
ตำแหน�งงาน:  ผู�เชี่ยวชาญด�านบัญชี
 รายละเอียดคุณสมบัติการปฏิบัติตามข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ตามเอกสารแนบ 2

งานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัท
ชื่อ:  นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม
ตำแหน�งงาน:  รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบร�หาร
 รายละเอียดคุณสมบัติตามเอกสารแนบ 1

หัวหนางานตรวจสอบภายใน
ชื่อ:  นางสาวนุชจร�นทร� บุญเสร�มสุข
ตำแหน�งงาน:  ผู�จัดการสำนักตรวจสอบภายใน
 รายละเอียดคุณสมบัติตามเอกสารแนบ 2

เลขานุการบร�ษัท และขอมูลการติดตอ
ชื่อ:  นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม
ตำแหน�งงาน:  รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบร�หาร
 รายละเอียดคุณสมบัติตามเอกสารแนบ 1
เบอร�โทรศัพท�:  02 194 1445 ถึง 50
อีเมล�:  companysecretary@thaiopticalgroup.com

ทีมบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต 
ชื่อ:  นางสาว สุพรรณิการ� โกมลบุญ
ตำแหน�งงาน:  ผู�จัดการฝ�ายกลยุทธ�องค�กร 
 รายละเอียดคุณสมบัติตามเอกสารแนบ 2

7.6 ข�อมูลสำคัญอื่นๆ

7.6.1 กลยุทธธุรกิจผูรับผิดชอบในการสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการ
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นักลงทุนสัมพันธ และขอมูลการติดตอ
ชื่อ:  นางสาว จ�ราวรรณ นามนารถ
ตำแหน�งงาน:  นักลงทุนสัมพันธ�
 รายละเอียดคุณสมบัติตามเอกสารแนบ 2
โทรศัพท�:  063 903 0780
อีเมล�:  ir@thaiopticalgroup.com

บร�ษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
ชั้น 33 อาคาร เลค รัชดา ออฟฟ�ศ คอมเพล็กซ�
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท� : +66 (0) 2 264 9090
โทรสาร : +66 (0) 2 264 0789 ถึง 90 
อีเมล : ey.thailand@th.ey.com 
นาง สร�นดา หิรัญประเสร�ฐวุฒิ / ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ : 4799 และ
นางสาว กมลทิพย�   เลิศว�ทย�วรเทพ / ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ : 4377 และ
นางสาว พัชรวรรณ คูณะรังษี / ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ : 6650

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตรายชื่อที่ระบุไว�ในข�อ 7.6.3 ไม�มีความสัมพันธ�หร�อส�วนได�ส�วนเสียกับบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย
กรรมการบร�ษัทฯ ผู�บร�หารระดับสูง ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อ ผู�ที่เกี่ยวข�องกับบุคคลดังกล�าวแต�อย�างใด โดยให�ท�านใดท�านหนึ่ง
เป�นผู�ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต�องบการเง�นของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในประเทศไทย รวมสองบร�ษัท ในป� 2566 
ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป�มีมติอนุมัติค�าตอบแทนผู�สอบบัญชีเป�นจำนวน 2.4 ล�านบาท

ไม�มี

7.6.2 ผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ

7.6.3  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

7.6.4 คาตอบแทนผูสอบบัญชีป 2566

7.6.5 คาบร�การอื่นๆ ที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี ในป 2566
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8. รายงานการกำกับดูแลองค�กร
รายงานคณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการบร�ษัทมีความมุ�งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
เพ�่อส�งเสร�มผลประโยชน�ระยะยาวของบร�ษัทและผู�ถือหุ�น
ในป�ที่ผ�านมาเราได�เข�าร�วมโครงการประเมินสถาบันต�างๆ
ที่จัดทำโดยองค�กรที่ทำงานร�วมกับตลาดหลักทรัพ
ย�แห�งประเทศไทย เช�น แบบสำรวจ AGM Checklist
โดยสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย รายงานการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
และรายชื่อหุ�นยั่งยืนโดยตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
เรามุ�งมั่นที่จะทำความเข�าใจ ถึงความคาดหวังของหน�วยงาน
กำกับดูแลตลาดทุน มุมมองของนักลงทุนต�อการกำกับดูแล
กิจการและ ESG ให�ดียิ�งข�้นเพ�่อทบทวนและปรับปรุง
อย�างสม่ำเสมอ  

สาระสำคัญของการกำกับดูแลกิจการและโครงสราง
คณะกรรมการ
โครงสรางคณะกรรมการ 
• ประธานกรรมการเป�นกรรมการอิสระ
• ตำแหน�งประธานกรรมการและตำแหน�ง
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเป�นคนละบุคคลกัน 
• คณะกรรมการได�กำหนดบทบาทหน�าที่และ
 ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
 และประธานเจ�าหน�าที่บร�หารไว�เป�นลายลักษณ�อักษร
 อย�างชัดเจน
• กรรมการ 5 ทาน เปนกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ
 ตามหลักเกณฑ�ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
 หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.)
 กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร 6 ท�าน รวม 10 ท�าน
 จาก 12 ท�านเป�นกรรมการอิสระ และไม�ได�เป�นผู�บร�หาร   
 ใช�ดุลยพ�นิจอย�างเป�นกลางและมีเหตุผล
• กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารเป�นผู�มีความรู�และ 
 ประสบการณ�ในอุตสาหกรรมธุรกิจที่บร�ษัทและ
 บร�ษัทย�อยดำเนินการธุรกิจอยู�
• ประธานคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ
 เปนกรรมการอิสระ
• กรรมการในคณะกรรมการบร�ษัทฯเป�นผู�มี
 ความสามารถ ประสบการณ�และภูมิหลังทางว�ชาชีพ
 ที่หลากหลาย โดยมีการผสมผสานระหว�างเพศและ
 เชื้อชาติอย�างสมดุล และให�ความเห็นที่หลากหลายและ
 มีมุมมองระหว�างประเทศแก�คณะกรรมการ

การกำกับดูแล
• คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุดมีการประชุมอย�างน�อย  
 4 ครั้งในแตละปงบประมาณ
• คณะกรรมการบร�ษัทจัดให�มีการประชุมอยางนอย 6 ครั้ง
 ในแตละปงบประมาณ คณะกรรมการแต�ละท�านจัดสรร 
 เวลาเพ�่อทำหน�าที่ของตน มีส�วนร�วมอย�างมากกับบร�ษัท   
 โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการเป�นมติด�วยคะแนนเสียง 
 ข�างมากของกรรมการ
• คณะกรรมการชุดใหญ� คณะกรรมการชุดย�อย
 และกรรมการรายบุคคล ทำการประเมินตนเอง
 เปนประจำทุกป ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 ของกระบวนการกำกับดูแล
• คณะกรรมการกำกับดูแลผลการดำเนินงาน และจัดการ 
 ประชุมแผนระยะกลางประจำปกับฝ�ายบร�หาร
 เพ�่อทบทวนกลยุทธ�ทางธุรกิจและการแข�งขันทางการตลาด
• การกำกับดูแลความเสี่ยงและความเป�นเจ�าของความเสี่ยง 
 เป�นไปตามแนวป�องกันสามด�าน (Three Lines Model)  
 ทีมบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต มีการหาร�อ
 อย�างสม่ำเสมอกับคณะกรรมการชุดย�อยในประเด็นต�างๆ 
 ที่เกี่ยวข�อง และรายงานแนวทางปฏิบัติในการบร�หาร
 ความเสี่ยงของตัวบ�งชี้ความเสี่ยงหลัก
 ต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ เพ�่อกำกับดูแลและให�คำแนะนำ
 ในการบร�หารความเสี่ยง
• คณะกรรมการจะทบทวนหลักจรรยาบรรณธุรกิจและ 
 มาตรฐานจร�ยธรรมของ TOG จรรยาบรรณซัพพลายเออร  
 และนโยบายตอตานการทุจร�ตเป�นประจำทุกป�
 เพ�่อให�มั่นใจว�ามีความเหมาะสมเพ�ยงพอ และจัดให�มี
 การกำกับดูแลเหตุการณ�การละเมิดใดๆ เพ�่อเสร�มสร�าง 
 วัฒนธรรมแห�งจร�ยธรรมและการปฏิบัติตามภายในบร�ษัทฯ
• คณะกรรมการกำกับดูแลความคืบหน�าของตัวชี้วัดผล
 การดำเนินงานหลักที่เกี่ยวข�องกับงานด�านความยั่งยืน  
 เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทฯยังคงมุ�งมั่นในการผสมผสาน
 การพ�จารณางานด�านความยั่งยืนเข�ากับกลยุทธ�องค�กร

การควบคุมภายใน
• ฝ�ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต�อคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ
• มีการประชุมทบทวนภายในป�ละ 1 ครั้ง ระหว�างกรรมการอิสระ 
 และกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร (NED) โดยไม�มีกรรมการ
 ที่เป�นผู�บร�หาร และฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุม
• มีการประชุมสอบทานภายในป�ละ 1 ครั้ง ระหว�าง
 คณะกรรมการตรวจสอบและผู�สอบบัญชี รับอนุญาต
 ที่เป�นอิสระ โดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วม
• การมอบอำนาจจะได�รับการตรวจสอบความเพ�ยงพอ
 เป�นระยะโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
 ภายใต�การกำกับดูแลของคณะกรรมการบร�ษัท
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วัฒนธรรมองคกร
• พันธกิจและค�านิยมของบร�ษัทฯ เป�นกำลังขับเคลื่อน 
 พฤติกรรมที่ที่ส�งเสร�มการเติบโตในเชิงบวกและ
 ส�งเสร�มการปฎิบัติที่พ�งประสงค�ทั้งบร�ษัทฯ
 และบร�ษัทย�อย

ในป� 2566 คณะกรรมการบร�ษัทได�จัดให�มีการประชุม
ทั้งหมด 7 ครั้ง ซึ่งรวมการประชุมระหว�างกรรมการอิสระ
และกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารโดยไม�มีกรรมการบร�หาร
และฝ�ายจัดการเข�าประชุม ซึ่งมีรายงานการเข�าร�วมประชุมดังนี้

กรรมการ 11 ท�าน รักษาสถิติการเข�าร�วมประชุม
คณะกรรมการบร�ษัทในป� 2566 มากกว�าร�อยละ 75 ข�้นไป 
มีกรรมการ 1 ท�าน ได�รับการแต�งตั้งเมื่อวันที่ 8 พฤศจ�กายน 
พ.ศ. 2566  มีกรรมการ 2 ท�านอาศัยอยู�นอกประเทศไทย  
ท�านหนึ่งอาศัยอยู�ในประเทศอังกฤษ และอีกท�านอาศัยอยู�ใน
ประเทศออสเตรเลีย แม�ว�าการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป�
จะดำเนินการผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� แต�เนื่องจาก
กำหนดการประชุม ไม�เหมาะสำหรับผู�เข�าร�วมประชุม
ในเขตเวลาที่แตกต�างกันค�อนข�างมาก จ�งทำให�หนึ่งท�าน
ไม�สามารถเข�าประชุม อย�างไรก็ตาม บร�ษัทได�ส�งวาระ
การประชุมพร�อมเอกสารประกอบการประชุมไปยังกรรมการ
ทุกท�านล�วงหน�า และเป�ดโอกาสให�กรรมการแสดงความเห็น
ล�วงหน�าก�อนวันประชุม รายงานการประชุมได�ส�งให�
กรรมการทุกท�านทราบ

คาตอบแทนคณะกรรมการบร�ษัทรายบุคคล
รายละเอียดค�าตอบแทนกรรมการรายบุคคล สามารถดูได�
จากเอกสารการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป�

การประชุม
คณะกรรมการ

การประชุมสามัญ
ผู�ถือหุ�นประจำป�

การประชุมว�สามัญ
ผู�ถือหุ�น

1/7

7/7

6/7

7/7

7/7

7/7

7/7

6/7

7/7

7/7

6/6

6/6

-

เข�าร�วม

ขาด

เข�าร�วม

เข�าร�วม

เข�าร�วม

เข�าร�วม

ขาด

เข�าร�วม

เข�าร�วม

เข�าร�วม

เข�าร�วม

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ชื่อ นามสกุล

นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย

ดร.สว�าง ประจักษ�ธรรม

นายสิงห� ตังทัตสวัสดิ์

นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง

นายไพรัช เมฆอาภรณ�

รศ.ดร.ว�ชา จ�วาลัย

นายเดว�ด แอนดรูว� ครอส

นายพอล ไบรอัน ฟ�สซี

นางพรพรรณ โต�ะตระกูล

นางสาวว�จ�ตต� ทว�ปร�ชาชาติ

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม

นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม

ประเภทของกรรมการ

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ/กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

ลำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12
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มีการพ�จารณาเร�่องสำคัญสรุปไดดังนี้
การสอบทานรายงานทางการเง�น
คณะกรรมการตรวจสอบร�วมกับนรองประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายบร�หารสายงานบัญชีและการเง�น(CFO) และผู�จัดการ
ฝ�ายบัญชี ผู�ตรวจสอบภายใน และผู�สอบบัญชีของบร�ษัท 
ได�สอบทานข�อมูลที่สำคัญในรายงานทางการเง�นราย
ไตรมาสและประจำป� 2566 ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
ทั้งรายไตรมาสและรายป� คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบ
ทานประเด็นต�างๆ เกี่ยวกับนโยบายการบัญชีที่สำคัญ
การเปลี่ยนแปลงภายในป�ที่ผ�านมา ผลกระทบที่อาจเกิดข�้น
ในและรายการที่ไม�ใช�รายการปกติที่มีนัยสำคัญและข�อสังเกต
จากผู�สอบบัญชีและผู�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว�าการจัดทำรายงานทางการเง�นของบร�ษัท
และบร�ษัทย�อยเป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป มีการเป�ดเผยข�อมูลในงบการเง�นอย�างเพ�ยงพอ 
และไม�พบรายการที่อาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสำคัญ
ต�องบการเง�น

สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ซึ่งต�องเป�นไปตามหลักเกณฑ�และข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ
และสำนักงาน ก.ล.ต. เร�่องการเป�ดเผยข�อมูลรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
ทุกรายการมีความเป�นธรรมและสมเหตุสมผลตามรายการ
ที่มีเง�่อนไขการค�าทั่วไปโดยไม�มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
ไม�มีรายการที่ผิดปกติและการเป�ดเผยข�อมูลสารสนเทศ
อย�างครบถ�วนเพ�ยงพอแล�ว

การควบคุมภายใน
บร�ษัทมีหน�วยงานตรวจสอบภายในที่รายงาน
ต�อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน�าที่ในการสอบทาน
และประเมินความเพ�ยงพอ ของระบบการควบคุมภายใน
และประสิทธิผลในการดำเนินงานทางธุรกิจของบร�ษัท
อย�างเป�นกลาง คณะกรรมการตรวจสอบ ได�อนุมัติแผน
การตรวจสอบภายในประจำป� และติดตามกิจกรรมและ
ผลการดำเนินงานของหน�วยงานตรวจสอบภายใน
ของบร�ษัท เพ�่อให�เป�นไปตามวัตถุประสงค�ของแผนงาน

สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย:
คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานและกำกับดูแลบร�ษัท
และบร�ษัทย�อยในการดำเนินธุรกิจให�เป�นไปตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
ข�อบังคับของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท ไม�มีข�อบ�งชี้ถึงการไม�ปฏิบัติตาม 
และ/หร�อการปฏิบัติที่ขัดหร�อไม�สอดคล�องกับข�อกำหนด
ข�อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

สอบทานการบร�หารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานการบร�หารความเสี่ยง
ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย เพ�่อให�มั่นใจว�ามีกระบวนการ
บร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะ
ทำงานบร�หารความเสี่ยงประกอบด�วยประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารเป�นประธานและผู�บร�หารในทุกหน�วยงาน มีหน�าที่
พ�จารณาโครงสร�าง นโยบาย และกรอบการบร�หารความเสี่ยง 
กระบวนการประเมินความเสี่ยงได�ดำเนินการอย�างสม่ำเสมอ
โดยการประเมินสภาพแวดล�อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
เพ�่อกำหนดมาตรการบร�หารความเสี่ยงอย�างสม่ำเสมอ
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ความเสี่ยงหร�อความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข�้นใหม�ต�องรายงานเป�นระยะๆ ต�อคณะกรรมการชุดย�อย
ที่เกี่ยวข�องและคณะกรรมการบร�ษัท

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

จำนวนครั้งที่เข�าประชุม*

5/5

5/5

5/5

ชื่อ นามสกุล

นายสิงห� ตังทัตสวัสดิ์

นายไพรัช เมฆอาภรณ�

รศ.ดร.ว�ชา จ�วาลัย

ประเภทของกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ลำดับ

1

2

3

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น
คณะกรรมการตรวจสอบ ของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท�าน
ซึ่งมีคุณสมบัติและความเชี่ยวชาญในด�านต�างๆ โดยมี นางสาวนุชจร�นทร� บุญเสร�มสุข ผู�จัดการตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ 
ซึ่งได�รับการแต�งตั้งเป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได�จัดให�มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีการประชุมกับผู�สอบบัญชีของบร�ษัท 4 ครั้ง
และมีประชุมโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วม 1 ครั้ง ซึ่งมีรายงานการร�วมประชุมรายบุคคล ดังนี้:

* การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข�าร�วมประชุมร�วมกับผู�สอบบัญชีภายนอก บร�ษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด

65แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานประเด็นที่นาสงสัย:
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่รายงานผลการตรวจสอบ
หร�อข�อสงสัยเกี่ยวกับรายการหร�อการกระทำที่อาจ
ส�งผลกระทบอย�างมีนัยสำคัญต�อฐานะการเง�นและผลการ
ดำเนินงานของบร�ษัท ให�กับคณะกรรมการบร�ษัท
โดยรอบป�ที่ผ�านมาไม�มีเหตุการณ�หร�อสถานการณ�ใดๆ
ที่บ�งชี้ว�ามีเหตุการณ�ดังกล�าวเกิดข�้น

การพ�จารณาและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี
ประจำป 2566 ดังนี้  
ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได�คัดเลือก
ผู�สอบบัญชีโดยพ�จารณาจากความเป�นอิสระ ความรู�
ความสามารถ ประสบการณ� และผลการปฏิบัติงาน
รวมถึงค�าตอบแทนในการสอบบัญชีของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย 
และนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
และขออนุมัติต�อการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2566 
ที่ประชุมผู�ถือหุ�นมีมติอนุมัติให�แต�งตั้งผู�สอบบัญชี
รับอนุญาตจากบร�ษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เป�นผู�สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระของบร�ษัทและ
บร�ษัทย�อยในประเทศไทย รายละเอียดผู�รับผิดชอบ
รายงานในข�อมูลอื่นๆ ที่สำคัญของรายงานประจำป�นี้

โดยสรุป สำหรับป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได�ปฏิบัติหน�าที่ตามที่ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยประเมินการดำเนินงานของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยให�มี
ความเป�นอิสระเพ�ยงพอ คณะกรรมการมีความเห็นว�า
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีความน�าเชื่อถือ และได�รายงาน
ทางการเง�นในสาระสำคัญอย�างถูกต�อง เชื่อถือได�โดยจัดทำข�้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป พบว�ามีการเป�ดเผย
ข�อมูลอย�างเพ�ยงพอ ในการเข�าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
บร�ษัทฯ ได�ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย�ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนกฎหมาย 
ระเบียบ และข�อบังคับที่เกี่ยวข�องกับการดำเนินธุรกิจ
อย�างเคร�งครัด นอกจากนี้ บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยยังได�
แสดงให�เห็นถึงการบร�หารความเสี่ยงที่เพ�ยงพอ และมีการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีในองค�กร มีผู�สอบบัญชีที่มีความเป�นอิสระ
และมีคุณสมบัติเหมาะสม และผู�ตรวจสอบภายในได�ติดตาม 
สอบทาน และดูแลให�มีระบบการตรวจสอบและการควบคุม
ภายในอย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

สิงห ตังทัตสวัสดิ์
(นายสิงห� ตังทัตสวัสดิ์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
14  กุมภาพันธ� 2567

รายงานของคณะกรรมการกลยุทธธุรกิจ
เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น
คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ ของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการจำนวน 4 ท�าน
ที่มีความเชี่ยวชาญด�านธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้ โดยมี นายบัญชา ยงฤทธิกุล ผู�จัดการฝ�ายโรงงาน TOC เป�นเลขานุการ
คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ 

ในป� พ.ศ. 2566 คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจได�จัดให�มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งมีรายงานการร�วมประชุมรายบุคคล ดังนี้:

มีการพ�จารณาเร�่องสำคัญสรุปไดดังนี้
การดูแลพัฒนากลยุทธของบร�ษัท
คณะกรรมการทำงานร�วมกับประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูง เพ�่อกำกับดูแลการพัฒนาแผนกลยุทธ�ของบร�ษัท 
และให�แนวทางสำหรับกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ� เพ�่อให�แน�ใจว�าแผนการดำเนินงานเชิงกลยุทธ�ได�รับการพัฒนา
ยึดถือและนำไปใช�ในองค�กร

ตำแหน�ง

ประธานคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

จำนวนครั้งที่เข�าประชุม*

4/4

4/4

4/4

4/4

ชื่อ นามสกุล

นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง

นายเดว�ด แอนดรูว� ครอส

นายพอล ไบรอัน ฟ�สซี

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม

ประเภทของกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

กรรมการบร�หาร

ลำดับ

1

2

3

4
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ติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานเชิงกลยุทธ
คณะกรรมการติดตามและทบทวนความคืบหน�าของบร�ษัท
ตามเป�าหมายเชิงกลยุทธ� และให�ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การขาย การตลาด ช�องทางการจัดจำหน�าย การผลิต
และการจัดการห�วงโซ�อุปทาน และการวางแผนทรัพยากร

ทบทวนการตัดสินใจลงทุน
และการจำหนายกิจการและสินทรัพย
คณะกรรมการทำงานร�วมกับประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและ
คณะผู�บร�หาร เพ�่อดูแลการทบทวนและเสนอแนะต�อคณะ
กรรมการบร�ษัทเกี่ยวกับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ�ที่สำคัญ
เกี่ยวกับสายธุรกิจหร�อผลิตภัณฑ�ใหม�และการลงทุน
ที่เกี่ยวข�องตลอดจนการจำหน�ายธุรกิจและสินทรัพย�

ทบทวนความเสี่ยงและโอกาสของกลยุทธ
คณะกรรมการทบทวนความเสี่ยงและโอกาสเชิงกลยุทธ�
ตามกระบวนการประเมินความเสี่ยงเชิงกลยุทธ�และ
กระบวนการอื่นๆ ของบร�ษัท และว�เคราะห�ผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงด�านการแข�งขัน นวัตกรรม เทคโนโลยี
การปกครอง กฎหมายและภาวะเศรษฐกิจโลก
โดยสรุปในป� 2566 คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจได�ปฏิบัติ
หน�าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ
ในการปฏิบัติตามความรับผิดชอบในการกำกับดูแล
ที่เกี่ยวข�องกับกลยุทธ�ระยะยาวสำหรับบร�ษัท ความเสี่ยง
และโอกาสที่เกี่ยวข�องกับกลยุทธ�ดังกล�าว และการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ�ที่สำคัญและรายงานการปฏิบัติหน�าที่ดังกล�าว
ต�อคณะกรรมการบร�ษัทอย�างสม่ำเสมอ

บรรจง จิตตแจง
 (นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง)

ประธานคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ
14  กุมภาพันธ� 2567

มีการพ�จารณาเร�่องสำคัญสรุปไดดังนี้
การแตงตั้งกรรมการซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ
และตำแหนงที่วางลง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนทำการประเมิน
ประสิทธิผลของกรรมการชุดป�จจ�บันแต�ละราย และประเมิน
คุณสมบัติของผู�สมัครที่มีศักยภาพ เพ�่อพ�จารณา
ความเหมาะสมในการเลือกตั้งใหม�ตามวาระ คณะกรรมการฯ
เข�าใจถึงความสำคัญของประสิทธิผลของคณะกรรมการ
และมุ�งมั่นที่จะรักษาสมดุลที่เหมาะสมของความหลากหลาย 
ประสบการณ�ทางว�ชาชีพ และทักษะในคณะกรรมการ
ในแต�ละป� คณะกรรมการฯพ�จารณาผลงานของกรรมการ
แต�ละท�าน ผลการทำงานในอดีต ประสบการณ�และกิจกรรม
ภายนอก ตลอดจนการมีส�วนร�วมในคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ 

พ�จารณาประสบการณ� ทักษะของกรรมการที่สนับสนุน
บร�ษัทฯ และคณะกรรมการในการดำเนินงานธุรกิจ
ทั้งในป�จจ�บันและธุรกิจในอนาคตอย�างไร 

ในป� 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
ได�คัดเลือกผู�ดำรงตำแหน�งแทนที่เหมาะสม สำหรับวาระ
การดำรงตำแหน�งที่เหลืออยู� เพ�่อนำเสนอต�อคณะกรรมการ
บร�ษัทฯ พ�จารณาอนุมัติตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ
คณะกรรมการฯ ได�เสนอให� นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย เป�นบุคค
ลที่มีความเหมาะสม มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ มีมุมมอง
กว�างไกล และมีเวลาอุทิศให�กับบร�ษัทฯ โดยมีคุณสมบัติเป�น
กรรมการอิสระตามที่กำหนดในข�อบังคับ ก.ล.ต. คณะกรรมการ
บร�ษัทฯ ได�แต�งตั้ง นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย เป�นกรรมการใหม� 
โดยมีผลตั้งแต�วันที่ 8 พฤศจ�กายน 2566
ตามวาระการดำรงตำแหน�งที่เหลืออยู�ของตำแหน�งที่ว�างลง

รายงานของคณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน
เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น 
คณะกรรมการสรรหา และกำหนดค�าตอบแทน ของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระ 
3 ท�าน ซึ่งมีคุณสมบัติและความเชี่ยวชาญในด�านต�างๆ โดยมี นางสาวศิร�พร ผลอวยพร ผู�จัดการทรัพยากรบุคคล 
เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
 
ในป� 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนได�จัดให�มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีรายงานการเข�าร�วมประชุม
รายบุคคลดังนี้

ตำแหน�ง

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

จำนวนครั้งที่เข�าประชุม*

4/4

4/4

4/4

ชื่อ นามสกุล

นายไพรัช เมฆอาภรณ�

นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง

รศ.ดร.ว�ชา จ�วาลัย

ประเภทของกรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ลำดับ

1

2

3
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การพ�จารณา คาตอบแทน ประธานเจาหนาที่บร�หาร
ผูบร�หารระดับสูง และพนักงาน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนพ�จารณา
กลั่นกรองงบประมาณค�าตอบแทนประจำป� ให�กับประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร ผู�บร�หารระดับสูง และพนักงาน โครงสร�าง
ค�าตอบแทน โครงการสวัสดิการ และดูแลการบร�หาร
ทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการมีทบทวนการดำเนินการ
ที่จำเป�นเพ�่อให�แน�ใจว�าสอดคล�องกับค�าแรงขั้นต่ำ
ฉบับปรับปรุงซึ่งมีผลตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม 2567
ตามประกาศของกระทรวงแรงงาน ประเทศไทย

การพ�จารณาคาตอบแทนประจำป ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนพ�จารณา
และเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท เกี่ยวกับค�าตอบแทน
ประจำป�ของคณะ กรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย 
โดยพ�จารณาประกอบกับผลการดำเนินงานตลอดทั้งป�
และเป�าหมายของบร�ษัท เพ�่อจ�งใจให�บรรลุผลตามที่คาดหวัง 

การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนได�พ�จารณา
ความเหมาะสม และการเปลี่ยนแปลงที่จำเป�นสำหรับกฎบัตร 
เพ�่อให�มั่นใจว�ามีกระบวนการที่ถูกต�อง เพ�่อให�คณะกรรมการ
ปฏิบัติหน�าที่ได�ตามข�อกำหนดป�จจ�บัน และได�รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบร�ษัท 
 
โดยสรุปสำหรับป� 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค�าตอบแทนได�ปฏิบัติหน�าที่ตามที่กำหนดไว�
ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
โดยปฏิบัติตามความรับผิดชอบในการกำกับดูแลที่เกี่ยวข�อง 
ติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และรายงานผล
การปฎิบัติหน�าที่ต�อคณะกรรมการบร�ษัทอย�างสม่ำเสมอ
  

ไพรัช เมฆอาภรณ
(นายไพรัช เมฆอาภรณ�)

ประธานคณะกรรมการสรรหา และกำหนดค�าตอบแทน 
 14 กุมภาพันธ� 2567

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเง�น
คณะกรรมการบร�ษัทฯ เป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเง�นของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
ซึ่งได�จัดทำข�้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได�มีการพ�จารณาเลือกใช�นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย�างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเป�ดเผยข�อมูลสำคัญอย�างเพ�ยงพอไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นอย�างละเอียด

คณะกรรมการบร�ษัทได�มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด�วยกรรมการที่เป�นกรรมการอิสระ ทำหน�าที่
กำกับดูแลงบการเง�น และประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน เพ�่อให�เกิดความถูกต�อง ครบถ�วน มีการบันทึกข�อมูล
ทางบัญชีทันเวลา และ มีการป�องกันไม�ให�เกิดการทุจร�ต หร�อ การดำเนินการที่ผิดปกติ โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏอยู�ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได�แสดงไว�ในรายงานประจำป�นี้แล�ว

จากแนวปฏิบัติและการกำกับดูแลที่อธิบายไว�ข�างต�น คณะกรรมการบร�ษัทฯ มีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท 
ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) ทำให�มั่นใจได�ว�า งบการเง�นของบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีการรายงานอย�าง
ถูกต�องแม�นยำในสาระสำคัญว�า ฐานะการเง�น ผลการดำเนินงาน และกระแสเง�นสด ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ดอน ปรมัตถว�นัย
(นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย)

ประธานคณะกรรมการบร�ษัทฯ
 14 กุมภาพันธ� 2567

ธรณ ประจักษธรรม
(นายธรณ� ประจักษ�ธรรม)
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

14 กุมภาพันธ� 2567
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9. ระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาขอบเขต
และความครอบคลุมของแผนการตรวจสอบภายในประจำป� 
เห็นว�าได�ดำเนินการอย�างเพ�ยงพอแล�ว กฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ช�วยให�มั่นใจว�าการประเมินผลงาน การแต�งตั้ง
และ/หร�อการถอดถอนหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน
ต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบายการทำรายการระหวางกัน
การทำรายการระหว�างกันกำหนดตามเง�่อนไขทางการค�า
โดยทั่วไป ตามกฎเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
ซึ่งอาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� ดังนั้นเพ�่อให�
เกิดความโปร�งใสและปฏิบัติเท�าเทียมกัน
1. หลีกเลี่ยงการทำรายการอาจที่ก�อให�เกิดความขัดแย�ง
 ทางผลประโยชน�  หากมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 เกิดข�้น ผู�รับผลประโยชน�จะต�องถอนตัวออกจากบทบาท 
 ในการตัดสินใจในธุรกรรมดังกล�าว และมอบหมายให�
 คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�พ�จารณา
2. ในกระบวนการตรวจสอบความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
 กับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน ซึ่งประเมิน
 โดยผู�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได� 
 ทบทวน และให�ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป�นและ
 ความสมเหตุสมผลของรายการดังกล�าวเพ�่อประโยชน� 
 สูงสุดของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น โดยพ�จารณาจาก
 ราคาตลาด การดำเนินธุรกิจตามปกติ และเง�่อนไข
 ทางการค�า โดยเปร�ยบเทียบกับธุรกิจที่มีขนาดใกล�เคียงกัน
 ทำรายการกับบุคคลภายนอก
3. ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความเชี่ยวชาญ
 ในรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทใดประเภทหนึ่ง
 บร�ษัทจะจ�างที่ปร�กษาอิสระ เช�น ผู� ให�บร�การประเมินมูลค�า 
 ทรัพย�สิน ที่ปร�กษาทางการเง�น หร�อผู�สอบบัญชี
 ของบร�ษัทฯ เพ�่อให�คำปร�กษาและตรวจสอบให�แน�ใจว�า 
 รายการดังกล�าวสมเหตุสมผล
4. บร�ษัทปฏิบัติตามกฎของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
 ว�าด�วยการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งกำหนดให�มี
 ขั้นตอนที่จำเป�นในการขอมติอนุมัติ ทั้งนี้ข�้นอยู�กับ
 ประเภท และขนาดของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
5. การทำรายการต�องเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุด
 ของบร�ษัทฯ เช�นเดียวกับรายการใดๆ ที่จะดำเนินการ
 กับบุคคลภายนอก
6. รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได�รับอนุมัติจะต�องได�รับ
 การตรวจสอบและติดตามการทำรายการอย�างสม่ำเสมอ  
 โดยรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
 เพ�่อให�มั่นใจว�ามีการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง
7. รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได�รับอนุมัติจะเป�ดเผยไว�
 ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นของบร�ษัท

ความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ 
คณะกรรมการบร�ษัทได�ประเมินการควบคุมภายในของ
บร�ษัทฯ จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นว�าบร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และมีการจัดสรร
ทรัพยากรการตรวจสอบภายในอย�างเหมาะสม ในการ
ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบถูกต�องและเสร็จสิ�น
ตามแผนการตรวจสอบภายในที่ได�รับอนุมัติ การควบคุม
ภายในรวมถึงสอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย 
ข�อบังคับ ข�อกำหนดการกำกับดูแลและนโยบายภายใน
ที่เกี่ยวข�อง การปกป�องทรัพย�สินของบร�ษัท และหลีกเลี่ยง
การทำธุรกรรมที่ขัดแย�งทางผลประโยชน�ในบร�ษัทฯ
และบร�ษัทย�อย

เพ�่อประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย�างต�อเนื่อง
บร�ษัทได�นํา แบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบ
การควบคุมภายใน โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) มาใช�ใน
การประเมินเป�นประจำทุกป� ดังนี้
• การควบคุมภายใน
• การประเมินความเสี่ยง
• การควบคุมสภาพแวดล�อม
• ระบบสารสนเทศและการสื่อสารเพ�่อสนับสนุนระบบการ 
 ควบคุมภายใน
• ช�องทางสายด�วนรับแจ�งเบาะแส
• ระบบการติดตามและตรวจสอบ

ในป� 2566 คณะกรรมการบร�ษัทฯ  ได�พ�จารณาแล�วว�า
ระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ มีความเหมาะสม
และไม�พบข�อบกพร�องที่มีนัยสำคัญ

ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นด�วยกับความเห็นของ
คณะกรรมการบร�ษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอผูรับผิดชอบ
หนวยงานตรวจสอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 69 
(2/2563) เม่ือวันที่ 6 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได�เสนอ และแต�งตั้งนางสาวนุชจร�นทร� บุญเสร�มสุข 
ให�ดำรงตำแหน�งผู�จัดการตรวจสอบภายใน มีผลวันที่ 6 
พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณา
แล�วว�านางสาวนุชจร�นทร� มีความเป�นอิสระ มีวุฒิการศึกษา
ที่เหมาะสม มีประสบการณ� 15 ป� ในตำแหน�งงานตรวจสอบ
ภายในกับบร�ษัทฯ และได�รับการฝ�กอบรมพัฒนาว�ชาชีพ
ที่เกี่ยวข�องอย�างต�อเนื่อง เพ�่อปฏิบัติหน�าที่ในตำแหน�งนี้
อย�างมีประสิทธิภาพ 
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นโยบายประเภทการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกันในป� 2566 และมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล
และจำเป�นต�อการดำเนินงานของบร�ษัทฯ เง�่อนไขทางการค�าถือเป�นปกติและเทียบเคียงได�กับรายการธุรกิจที่มีขนาดใกล�เคียงกัน
กับบุคคลภายนอก โดยรวมแล�ว บร�ษัทฯ พ�จารณาว�ารายการดังกล�าวเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น

รายการซื้อขายปกติหร�อสนับสนุนธุรกิจปกติ
ธุรกรรมการค�าปกติที่อนุญาตให�บร�ษัทฯ
หร�อบร�ษัทย�อย ดำเนินธุรกิจภายใต�เง�่อนไขการค�าทั่วไป
หร�อธุรกรรมที่สนับสนุนธุรกิจปกติภายใต�เง�่อนไขการค�าทั่วไป

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย�หร�อบร�การ
รายการเกี่ยวกับการได�มาหร�อจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� 
หร�อสิทธิที่จะได�รับบร�การที่กำหนด

รายการเช�าระยะสั้น
ธุรกรรมการเช�าอายุสัญญาไม�เกิน 3 ป� และไม�มีหลักฐาน
เง�่อนไขการค�าทั่วไป

รายการให�ความช�วยเหลือทางการเง�น
การให�หร�อรับความช�วยเหลือทางการเง�น

เง�่อนไขการค�าทั่วไป และเง�่อนไขทางการค�าที่เกี่ยวข�อง
กับขนาดของธุรกิจ ในเร�่องของการกำหนดราคา
ให�ใช�หลักการราคาตลาด (arm’s length) เมื่อติดต�อกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บร�ษัทย�อย หร�อบร�ษัทร�วม

ตามความจำเป�นและเหมาะสมในการทำรายการ
เปร�ยบเทียบข�อมูลการทำรายการกับฝ�ายใดฝ�ายหนึ่ง
โดยพ�จารณาข�อดีข�อเสียก�อนตัดสินใจทำรายการ
โดยจะเสนอเร�่องต�อคณะกรรมการบร�ษัทหร�อที่ประชุม
ผู�ถือหุ�น ทั้งนี้ข�้นอยู�กับขนาดของรายการ เพ�่อพ�จารณา
อนุมัติตามหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�ฯ หร�อระเบียบ
ของกรมพัฒนาธุรกิจการค�า

ตามความจำเป�นและสอดคล�องกับการทำงาน
โดยพ�จารณาจากทำเลและสภาพตลาดการเช�า
ที่เทียบเคียงได�ในทำเลใกล�เคียงกันให�เสนอคณะกรรมการ
บร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ ทั้งนี้ข�้นอยู�กับขนาดของรายการ

เพ�่อความโปร�งใส บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยจะใช�วงเง�นสินเชื่อ
จากสถาบันการเง�นแทนการกู�ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยอาจกู�ยืมเง�นจากกันเป�นครั้งคราว
เมื่อมีความจำเป�น

รายละเอียดของรายการระหวางกันป 2564-2566 มีดังนี้

รายการธุรกิจ

รายการธุรกิจกับบร�ษัทร�วม

รายการสำคัญ

ขายสินค�าสำเร็จรูป

รายได�ค�าบร�การอื่น

ดอกเบี้ยรับ

ขายสินค�าสำเร็จรูปและวัตถุดิบ

รายได�ค�าบร�การ

ขายอื่นๆ

ซื้ออื่นๆ

ค�าบร�การจ�าย

ซื้อสินทรัพย�

ขายสินค�าสำเร็จรูป

รายได�ค�าบร�การ

ความสัมพันธ�

A

B

C

2566

2.00

0.27

0.01

 7.38

-

-

-

0.10 

0.21

518.23 

1.10

2565

1.83 

-

 0.58 

10.69 

 -

-

0.42

0.17

0.30

554.93 

0.76

2564

3.94

0.04

0.21

6.93

0.01

-

0.30

0.24

0.004

449.01 

1.56

จำนวนการทำธุรกรรมที่เกี่ยวข�อง

(หน�วย: ล�านบาท)
ความสัมพันธ�:
A = การถือหุ�นโดย TOG, B =  กรรมการร�วมกับ TOG, C = ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ของTOG

หมายเหตุ: งบการเง�นเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายการธุรกิจกับบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
ในประเทศไทยซึ่งมีกรรมการร�วมกัน
หร�อผู�ถือหุ�นร�วมกัน

รายการธุรกิจกับบร�ษัท
ที่เกี่ยวข�องกันในต�างประเทศ
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ส�วนที่ 3

งบการเง�น
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10. การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ (MD&A)

ผลการดำเนินงาน

 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลก
ในไตรมาสที่ 4/2566 สถานการณ�การแพร�ระบาดของ
โคว�ด-19 โดยรวมคลี่คลายลง เศรษฐกิจและการค�าโลก
มีสัญญาณการฟ��นตัวจากอุปสงค�โลกที่ปรับตัวสูงข�้น
การเดินทางท�องเที่ยวทั้งในและต�างประเทศฟ��นตัว อย�างไรกด็ี
โลกยังต�องเผชิญกับความเสี่ยงที่อาจฉุดรั้งการฟ��นตัว
ของเศรษฐกิจและสร�างความไม�แน�นอนในอนาคตหลายด�าน 
ไม�ว�าจะเป�นความเสี่ยงด�านภูมิรัฐศาสตร� (Geopolitical risks) 
เช�น สงครามระหว�างรัสเซีย-ยูเครน ที่ส�งผลต�อราคาอาหาร
และพลังงาน ทำให�ทั่วโลกประสบป�ญหาค�าครองชีพพ��งสุงข�้น 
อุปสงค�โลกปรับตัวข�้นรวดเร็ว ในขณะที่ยังมีข�อจำกัด
ด�านอุปทาน ขาดแคลนทั้งแรงงานและป�จจัยการผลิต
ทำให�อัตราเง�นเฟ�อปรับสูงข�้นอย�างรวดเร็วและมีแนวโน�มยืดเยื้อ 
ยังมีความตึงเคร�ยดระหว�างจ�น-สหรัฐอเมร�กา ที่ส�งผลกระทบ
การค�าโลกและห�วงโซ�การผลิตเป�นวงกว�าง รวมถึงสถานการณ�
ความขัดแย�งระหว�างประเทศอิสราเอลและกลุ�มฮะมาส
ตลอดจนการขนส�งที่หยุดชะงักจากการโจมตีของกลุ�มกบฏฮูตี
ในทะเลแดงกำลังสร�างความเสียหายแก�ห�วงโซ�อุปทาน
อย�างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้กระแสการเปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสร�างที่สำคัญ อาทิเช�น การปรับตัวเข�าสู�ยุคดิจ�ทัล 
การรับมือกับสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งจะ disrupt 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในรูปแบบเดิม จ�งเป�นความท�าทาย
อย�างยิ�งว�าองค�กรธุรกิจทุกภาคส�วนจะรับมือกับความเสี่ยง
และความไม�แน�นอนเหล�านี้ พร�อมทั้งปรับเปลี่ยนนโยบาย
การจัดการให�ยืดหยุ�นและย่ังยืนได�อย�างไร ส�งผลให�เศรษฐกิจ
และการค�าโลกยังมีความไม�แน�นอนสูงและมีแนวโน�มฟ��นตัว
ช�าลงจากการคาดการณ�ก�อนหน�า ภาพรวมเศรษฐกิจ
และเง�นเฟ�อของยูโรโซนมีทิศทางชะลอตัวลงส�งผลให�มี
ความเส่ียงมากข�น้ท่ีจะเกิดภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจในช�วง
ปลายป� 2566 จนถึงไตรมาสที่ 1/2567 ในส�วนของ
ประเทศสหรัฐอเมร�กาเศรษฐกิจ แม�ว�าจะฟ��นตัวได�ดีข�้น
ในไตรมาส 4/2566 แต�คาดว�าเศรษฐกิจจะเร��มชะลอตัวลง
ในไตรมาสที่ 1/2567 จากป�จจัยการใช�จ�ายของผู�บร�โภค
รวมถึงการลงทุนของภาคเอกชนที่เร��มชะลอลง หลังจาก
เศรษฐกิจเติบโตอย�างรวดเร็วในช�วงที่ผ�านมา จากประเด็น
ความขัดแย�งด�านภูมิรัฐศาสตร�และสงครามที่ส�งผลกระทบ

ต�อราคาพลังงานก็ยังคงมีความไม�แน�นอนสูง ประกอบกับ
ผลกระทบจากนโยบายการเง�นแบบเข�มงวดที่จะทยอย
เพ��มมากข�้น (lagged effect) ท�ามกลางการเพ��มข�้นของ
อัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�ง ยังคงเป�นป�จจัยเสี่ยงของเศรษฐกิจ
สหรัฐอเมร�กาในการฟ��นตัวต�อไป ในส�วนการเติบโตของจ�น
มีสัญญาณที่ดีข�้นในภาคการผลิตและการบร�โภค ส�วนหนึ่ง
เป�นผลจากมาตรการพยุงเศรษฐกิจของประเทศจ�น
แต�ในภาคอสังหาร�มทรัพย�ยังคงซบเซา

อย�างไรก็ตามแม�ว�าสถานการณ�การแพร�ระบาดโคว�ด-19
จะส�งผลกระทบลดลงต�อต�นทุนของกิจกรรมภาคธุรกิจ
ของกลุ�มบร�ษัท แต�ก็มีป�จจัยความเสี่ยงด�านอื่นๆ ที่มีแนวโน�ม
การส�งผลกระทบเพ��มมากข�้นโดยเฉพาะอย�างยิ�งความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเง�นต�างประเทศ ราคาวัตถุดิบ
ที่อาจปรับตัวสูงข�้นเนื่องจากภาวะเง�นเฟ�อ ค�าแรงขั้นต่ำที่
มีแนวโน�มปรับเพ��มข�้นเนื่องจากนโยบายภาครัฐ ซึ่งล�วน
ส�งผลกระทบต�อต�นทุนของบร�ษัท ทำให�ฝ�ายบร�หารของ
กลุ�มบร�ษัทต�องติดตามความคืบหน�าของป�จจัยความเสี่ยง
ดังกล�าวอย�างใกล�ชิดและจะประเมินผลกระทบทางการเง�น
เกี่ยวกับมูลค�าของสินทรัพย� ประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดข�้น
และจะพ�จารณาบันทึกผลกระทบดังกล�าวต�อไป

คำอธิบายและการว�เคราะห�ฐานะการเง�น และผลการดำเนินงานป� 2566 (MD&A)
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ภาพรวมของผลการดำเนินงาน

2566

3,015

426

2565

2,980

404

2564

2,466

310

หน�วย: ล�านบาท

รายได�รวม

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ฝ�ายบร�หารขอชี้แจงผลการดำเนินงานประจำป� 2566 ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ดังนี้

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

2566

2,120

481

2565

2,017

261

2564

1,778

243

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีรายได�รวม 3,015 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป�ก�อน 36 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 1 และมีผลกำไรสุทธิ
สำหรับงวด 426 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป�ก�อน 22 ล�านบาท หร�อร�อยละ 5  อัตราส�วนของต�นทุนขายและบร�การต�อรายได�จากการ
ขายและบร�การลดลงจากป�ก�อนเล็กน�อย ในส�วนค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารลดลงโดยมีสาเหตุหลักจากการปรับเปลี่ยนเง�่อนไข
การสนับสนุนการขาย

1.   รายไดจากการขายและบร�การ
ในป� 2566 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีรายได�จากการขายและบร�การจำนวน 2,993 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป�ก�อน จำนวน 71 ล�าน
บาท หร�อร�อยละ 2 โดยการเพ��มข�้นของผลิตภัณฑ�กลุ�มเลนส�สั่งฝนพ�เศษ 145 ล�านบาท กลุ�มเลนส�พลาสติกมูลค�าเพ��ม 29 
ล�านบาท และกลุ�มเลนส�กระจก สินค�าและบร�การอื่น ๆ  1 ล�านบาท ส�วนกลุ�มเลนส�พลาสติกธรรมดาลดลง 107 ล�านบาท โดย
มีโครงสร�างรายได�แสดงตามตารางด�านล�างนี้

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีรายได�จากการขายและบร�การ เพ��มข�้นจากป� 2565 โดยรายได�จากการขายจำแนกตามภูมิภาค มีการ
เปลี่ยนแปลงดังนี้ ภูมิภาคอเมร�กาเพ��มข�้นร�อยละ 32 ภูมิภาคแอฟร�กาและตะวันออกกลางเพ��มข�้นร�อยละ 33 ภูมิภาคยุโรปเพ��ม
ข�้นร�อยละ 2 ภูมิภาคเอเซียแปซิฟ�คเพ��มข�้นร�อยละ 1 ในขณะที่ภูมิภาคออสเตรเลียลดลงร�อยละ 16

หน�วย: %

เลนส�พลาสติกธรรมดา

เลนส�พลาสติกมูลค�าเพ��ม*

เลนส�สั่งฝนพ�เศษ

เลนส�กระจก สินค�าและบร�การอื่น

รวม

ผู�ผลิต

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

บร�ษัทฯ

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

2566

24

28

39

9

100

2565

28

28

35

9

100

2564

28

34

31

7

100

รายได�จากการขายและบร�การ (งบการเง�นรวม)

โครงสร�างรายได�จากการขายและบร�การตามมูลค�าของแต�ละสายผลิตภัณฑ�

หมายเหตุ:  *เลนส�พลาสติกมูลค�าเพ��ม ประกอบด�วย เลนส�บางพ�เศษ เลนส�เปลี่ยนสี และเลนส�กันแรงกระแทกสูง

หน�วย: %

ภูมิภาคยุโรป

ภูมิภาคออสเตรเลีย

ภูมิภาคเอเชียและแปซิฟ�ค

ภูมิภาคอเมร�กา

ภูมิภาคแอฟร�กาและตะวันออกกลาง

2566

25.81

28.15

17.38

25.65

3.01

2565

25.90

34.42

17.53

19.83

2.32

2564

28.30

30.98

19.88

18.68

2.16

รายได�จากการขายและบร�การ (งบการเง�นรวม)

โครงสร�างรายได�จากการขายและบร�การตามมูลค�าของแต�ละภูมิภาค
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2. ตนทุนขาย
ในป� 2566 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีอัตราส�วนต�นทุนขาย
และบร�การต�อรายได�จากการขายและบร�การในอัตราร�อยละ 
76 ลดลงเล็กน�อยคิดเป�นร�อยละ 1 จากป�ก�อน แม�ว�าราคา
วัตถุดิบและค�าโสหุ�ยการผลิตมีการปรับตัวสูงข�้นหลาย
รายการก็ตาม ทั้งนี้เกิดจากการควบคุมต�นทุนอย�างใกล�ชิด
และการปรับปรุงผลิตภาพการผลิตอย�างต�อเนื่องของทีม
งาน

3. คาใชจายในการขายและบร�หาร
ในป� 2566 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีค�าใช�จ�ายในการขายและ
บร�หารจำนวน 258 ล�านบาท ลดลง 37 ล�านบาท เมื่อ   
เปร�ยบเทียบกับป�ก�อน เหตุผลหลักของการลดลงข�างต�นเกิด
จากการลดลงของค�าใช�จ�ายที่เกี่ยวข�องกับการขาย เนื่องจาก
เปลี่ยนเง�่อนไขการสนับสนุนการขาย ประกอบกับการบร�หาร
ค�าใช�จ�ายให�เกิดประสิทธิภาพยิ�งข�้น

4. รายไดอื่น
ในป� 2566 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีรายได�อื่นจำนวน 22 
ล�านบาท ลดลง 35 ล�านบาทจากป�ก�อน โดยสาเหตุหลักเกิด
จากการลดลงของกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

5. กำไรสุทธิ
ในป� 2566 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีกำไรสุทธิจำนวน 426 
ล�านบาท เพ��มข�้น 22 ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 5 จากป�
ก�อน เหตุผลหลักของการเพ��มข�้นดังกล�าวเกิดจากการเพ��ม
ข�้นของรายได�จากการขายและต�นทุนขายและบร�การที่ลดลง
ดังกล�าวมาข�างต�น

6. อัตราการจายเง�นปนผลตอหุน
นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล ของบร�ษัทฯ มีดังนี้ 
“จายปนผลไมนอยกวารอยละ40 ของกำไรสุทธิ
ของงบการเง�นรวมหลังหักเง�นสำรองตางๆ ทุกประเภท
ที่กฎหมายและบร�ษัทฯไดกำหนดไว” 
จากการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 113 (4/2566) 
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2566 ที่ประชุมได�มีมติให�จ�ายเง�นป�นผล
ระหว�างกาลจากผลประกอบการงวด 6 เดือน ตั้งแต�วันที่
1 มกราคม 2566 ถึง 30 มิถุนายน 2566 ในอัตรา
0.20 บาทต�อหุ�น

สำหรับผลประกอบการป� 2566 น้ัน จากการประชุม
คณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 117 (1/2567) เม่ือวันที่
14 กุมภาพันธ� 2566  ท่ีประชุมได�มีมติให�จ�ายเง�นป�นผล
ประจำป� 2566 ในอัตรา 0.65 บาทต�อหุ�น ซึ่งบร�ษัทฯ
จ�ายเง�นป�นผลระหว�างกาลในอัตรา 0.20 บาทต�อหุ�น
ดังนั้นคงเหลือการจ�ายเง�นป�นผลในงวดดำเนินงานวันที่
1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในอัตรา 
0.45 บาทต�อหุ�น โดยจะนำเสนอต�อที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น
ประจำป� 2567 ท่ีจะประชุมในวันที่ 3 เมษายน 2567 
พ�จารณาอนุมัติต�อไป

การจ�ายเง�นป�นผลในอัตราข�างต�นนั้น บร�ษัทฯ ได�พ�จารณา
โดยคำนึงถึงการประมาณการกระแสเง�นสดรับจากการ
ดำเนินงาน ประกอบกับแผนการลงทุนในป� 2567

ฐานะการเง�น
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีสินทรัพย�รวมในป� 2566 จำนวน 
4,047 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป� 2565 จำนวน 745 ล�านบาท 
โดยมีรายละเอียดของการเพ��มข�้นและลดลงที่มีสาระสำคัญดังนี้
สินทรัพย�หมุนเว�ยน เพ��มข�้นจำนวน 149.88 ล�านบาท
โดยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดังนี้
• เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดลดลง 102.53 ล�านบาท 
• สินค�าคงเหลือเพ��มข�้น 195 ล�านบาท โดยเพ��มข�้นจาก 
 สินค�าสำเร็จรูป 272.89 ล�านบาท อะไหล�และวัสดุ 
 โรงงาน 11.23 ล�านบาท ในขณะที่สินค�าระหว�างทาง 
 ลดลง 73.08 ล�านบาท  และวัสดุสิ�นเปลือง-แม�แบบ
 พ�มพ�แก�วลดลง 10.42 ล�านบาท
• ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่นเพ��มข�้น 31.70 ล�านบาท
 โดยมีเหตุผลหลักจากการค�างชำระของลูกหนี้กิจการ 
 ที่ไม�เกี่ยวข�องกันเกี่ยวข�องกัน 23.54 ล�านบาท และลูกหนี้
 การค�ากิจการที่เกี่ยวข�องกัน 8.31 ล�านบาท  
 (รายละเอียดแสดงใน หมายเหตุประกอบงบการเง�นข�อ 8)
• สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่นเพ��มข�้น 27.64 ล�านบาท

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน เพ��มข�้นจำนวน 594.83 ล�านบาท
ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดังนี้
• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�สุทธิ เพ��มข�้น 610.70 ล�านบาท  
 โดยเพ��มข�้นจากการลงทุนโครงการใหม�สายการผลิต 
 อัตโนมัติของบร�ษัทย�อย 
• สินทรัพย�ไม�มีตัวตน เพ��มข�้น 11.49 ล�านบาท
 เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม ลดลง 17.18 ล�านบาท
• สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี ลดลง 6.67 ล�านบาท
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีหนี้สินรวมในป� 2566 จำนวน 
1,809 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป� 2565 เท�ากับ 622 ล�านบาท 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
หนี้สินหมุนเว�ยน เพ��มข�้น 261.78  ล�านบาท ซึ่งเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงดังนี้
• เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพ��มข�้น 220 ล�านบาท
• ส�วนของเง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนด 
 ชำระภายในหนึ่งป�เพ��มข�้น 61.01 ล�านบาท
• เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น ลดลง 13.88 ล�านบาท
 โดยมีเหตุผลหลักจากเจ�าหนี้อื่นกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 
 ลดลง 16.46 ล�านบาท และค�าใช�จ�ายค�างจ�ายเพ��มข�้น  
 2.85 ล�านบาท (รายละเอียดแสดงใน หมายเหตุประกอบ 
 งบการเง�นข�อ 18)
หน้ีสินไม�หมุนเว�ยน เพ��มข�น้ 360.08 ล�านบาท ซ่ึงเกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงดังนี้
• เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร-สุทธิจากส�วนที่
 ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�เพ��มข�้น 351.48 ล�านบาท
• สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานเพ��มข�้น  
 9.09 ล�านบาท
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีส�วนของผู�ถือหุ�นรวมในป� 2566 
จำนวน 2,238 ล�านบาท เพ��มข�้นจากป� 2565 จำนวน 
122.85 ล�านบาท
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สภาพคลอง
ป� 2566 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีเง�นสดสุทธิลดลง 215.73 ล�านบาท ลดลงจากกิจกรรมการดำเนินงาน 73.85 ล�านบาท
ลดลงจากกิจกรรมการลงทุน 593.05 ล�านบาท และเพ��มข�้นจากการกิจกรรมการจัดหาเง�น 451.17 ล�านบาท
โดยสรุปอัตราส�วนทางการเง�นที่สำคัญ ดังนี้

อัตราส�วน

อัตราส�วนเง�นทุนหมุนเว�ยน (เท�า)

อัตราส�วนสินทรัพย�สภาพคล�อง (เท�า)

อัตราส�วนเง�นสด (เท�า)

เง�นสดเพ��ม (ลด) จากการดำเนินงาน (ล�านบาท)

2564

2.16

0.69

0.13

(118.46)

2565

1.81

0.57

0.15

50.35

2566

1.80

0.47

0.11

104.28

2564

2.11

0.70

0.19

(109.59)

2565

1.97

0.68

0.25

206.34

2566

1.70

0.49

0.12

(73.85)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

ความเพ�ยงพอของสภาพคล�อง

จากตารางข�างต�น บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีอัตราส�วนเง�นทุนหมุนเว�ยน 1.70 เท�า และอัตราส�วนสภาพคล�อง 0.68 เท�า ซึ่งลดลงจากป� 2565

อัตราส�วน

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น  (เท�า)

อัตราส�วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

2564

0.50

0.31

2565

0.68

0.41

2566

0.61

0.41

2564

0.48

0.27

2565

0.56

0.30

2566

0.81

0.57

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

จากตารางข�างต�น บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น 0.81 เท�า เพ��มข�้นจากป� 2565 เนื่องจากเง�นกู�ยืมจากธนาคาร
และเจ�าหนี้การค�าที่เพ��มข�้น จะเห็นได�ว�าโครงสร�างเง�นทุนของบร�ษัทฯ นั้นมีความแข็งแกร�ง สังเกตได�จากการที่อัตราส�วนหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�นอยู�ในระดับน�อยกว�า 1 เท�า ถือว�าอยู�ในเกณฑ�ที่ดี

อัตราส�วน

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%)

อัตรากำไรสุทธิ (%)

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย� (%)

อัตราผลตอบแทนส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

2564

7.52

16.69

12.76

17.25

2565

2.24

16.01

11.92

17.88

2566

8.74

30.13

20.47

30.97

2564

14.52

13.15

12.02

16.48

2565

15.21

13.96

14.21

19.83

2566

16.59

14.39

13.36

19.56

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะบร�ษัท

ความสามารถในการทำกำไร

เนื่องจากกำไรจากการดำเนินงานเพ��มข�้น ดังเหตุผลที่กล�าวมาข�างต�น จ�งส�งผลให�อัตราส�วนความสามารถในการทำกำไรเพ��มข�้นจากป� 2565

โครงสร�างเง�นทุน
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งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย 

11. ข�อมูลสำคัญทางการเง�นโดยสรุป

รายละเอียด

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ลานบาท)

รายได�รวม

กำไรก�อนดอกเบี้ย ภาษี ค�าเสื่อมราคา (EBITDA)    

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

งบแสดงฐานะการเง�น (ลานบาท)

สินทรัพย�รวม

หนี้สินรวม

ส�วนของผู�ถือหุ�น

ขอมูลเกี่ยวกับหุน

จำนวนหุ�นชำระแล�ว ณ สิ�นสุดป� (ล�านหุ�น)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิต�อหุ�น (บาท)

มูลค�าตามบัญชีต�อหุ�น (บาท)

เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�นทั้งป� (บาท)

อัตราการจ�ายเง�นป�นผลต�อกำไรสุทธิ (ร�อยละ)

ราคาหุ�น ณ สิ�นงวด (บาท)

จำนวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนัก (ล�านหุ�น)

อัตราสวนทางการเง�น

อัตรากำไรก�อนดอกเบี้ย ภาษีค�าเสื่อมราคา (EBITDA) (ร�อยละ)

อัตรากำไรสุทธิ (ร�อยละ)

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (ร�อยละ)

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (ร�อยละ)

อัตราส�วนหนี้สินต�อผู�ถือหุ�น (เท�า)

256425652566256425652566

3,015.35

664.11

425.67

4,046.92

1,809.13

2,237.78

474.32

0.90

4.72

0.65

72

11.80

474.32

22.44

14.39

19.56

13.36

0.81

2,979.58

617.92

403.62

3,302.21

1,187.28

2,114.93

474.32

0.85

4.46

0.60

71

9.60

474.32

21.37

13.96

19.83

14.21

0.56

2,466.20

528.80

310.12

2,887.53

930.67

1,956.86

474.32

0.65

4.13

0.56

86

10.40

474.32

22.42

13.15

16.48

12.02

0.48

2,120.14

236.96

481.14

2,644.68

1,002.23

1,642.45

474.32

1.01

3.46

-

-

-

474.32

14.84

30.13

30.97

20.47

0.61

2,017.03

132.20

260.53

2,463.73

999.52

1,464.21

474.32

0.55

3.09

-

-

-

474.32

8.12

16.01

17.88

11.92

0.68

1,778.00

211.80

242.58

2,173.83

724.47

1,449.37

474.32

0.51

3.06

-

-

-

474.32

14.57

16.69

17.25

12.76

0.50

77แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต�อผู�ถือหุ�นของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จํากัด (มหาชน)

ความเห็น 

ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบการเง�นรวมของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย (กลุ�มบร�ษัท) ซึ่งประกอบ
ด�วยงบแสดงฐานะการเง�นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของ
ผู�ถือหุ�นรวมและงบกระแสเง�นสดรวมสําหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชทีีส่าํคัญ และได�ตรวจสอบงบการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษทั ไทยออพติคอล กรุ�ป จาํกัด (มหาชน) ด�วยเช�นกัน 

ข�าพเจ�าเหน็ว�างบการเง�นข�างต�นนีแ้สดงฐานะการเง�น ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนนิงานและกระแสเง�นสด สําหรบัป�สิ�น
สดุวนัเดยีวกันของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จาํกัด (มหาชน) และบร�ษทัย�อย และเฉพาะของ บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จาํกัด (มหาชน)
โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น

เกณฑในการแสดงความเห็น

ข�าพเจ�าได�ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชคีวามรับผดิชอบของข�าพเจ�าได�กล�าวไว�ในวรรคความรับผดิชอบ
ของผู�สอบบญัชตี�อการตรวจสอบงบการเง�นในรายงานของข�าพเจ�า ข�าพเจ�ามคีวามเป�นอิสระจากกลุ�มบร�ษทัตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร�่องความเป�นอิสระ ที่กําหนดโดยสภาว�ชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณ
ของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี)  ในส�วนที่เก่ียวข�องกับการตรวจสอบงบการเง�น  และข�าพเจ�าได�ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด�าน
จรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี ข�าพเจ�าเชื่อว�าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข�าพเจ�าได�
รับเพ�ยงพอ และเหมาะสมเพ�่อใช�เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ

เร�่องสําคัญในการตรวจสอบ คือเร�่องต�าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพ�นิจเยี่ยงผู�ประกอบว�ชาชีพของข�าพเจ�าในการตรวจ
สอบงบการเง�นสําหรับงวดป�จจ�บัน ข�าพเจ�าได�นําเร�่องเหล�านี้มาพ�จารณาในบร�บทของการตรวจสอบ งบการเง�นโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ทั้งนี้ ข�าพเจ�าไม�ได�แสดงความเห็นแยกต�างหากสําหรับเร�่องเหล�านี้

ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได�กล�าวไว�ในวรรคความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเง�น
ในรายงานของข�าพเจ�า ซึง่ได�รวมความรับผดิชอบทีเ่ก่ียวกับเร�อ่งเหล�านีด้�วย การปฏบัิติงานของข�าพเจ�าได�รวมว�ธกีารตรวจสอบ
ทีอ่อกแบบมาเพ�อ่ตอบสนองต�อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข�อมลูทีข่ดัต�อข�อเทจ็จร�งอนัเป�นสาระสําคัญในงบการเง�น 
ผลของว�ธีการตรวจสอบของข�าพเจ�า ซึ่งได�รวมว�ธีการตรวจสอบสําหรับเร�่องเหล�านี้ด�วย ได�ใช�เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็น
ของข�าพเจ�าต�องบการเง�นโดยรวม 

เร�่องสำคัญในการตรวจสอบ พร�อมว�ธีการตรวจสอบมีดังต�อไปนี้

การรับรูรายได

รายได�จากการขายสินค�าถือเป�นรายการบัญชีที่มีสาระสำคัญและส�งผลกระทบโดยตรงต�อกำไรขาดทุนของกลุ�มบร�ษัทประกอบ
กับกลุ�มบร�ษัทมีรายการขายกับลูกค�าเป�นจำนวนมากซ่ึงมีข�อตกลงและเง�อ่นไขท่ีมีความหลากหลาย เช�น รายการส�งเสร�มการขาย 
ส�วนลดต�าง ๆ รวมท้ังการให�ส�วนลดพ�เศษเพ�อ่กระตุ�นยอดขาย ด�วยเหตุน้ี ข�าพเจ�าจ�งให�ความสำคัญเป�นพ�เศษต�อการรับรู�ราย
ได�ของกลุ�มบร�ษัท

12. รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเง�น
บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย 

รายงาน และงบการเง�นรวม

31 ธันวาคม 2566
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ข�าพเจ�าตรวจสอบการรับรู�รายได�ของกลุ�มบร�ษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ�มบร�ษัทท่ีเก่ียวข�อง
กับวงจรรายได� สุ�มตัวอย�างรายการขายท่ีเกิดข�น้ในระหว�างป�และช�วงใกล�สิ�นรอบระยะเวลาบัญชีเพ�อ่ตรวจสอบกับเอกสารประกอบ
รายการขายและสอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ�มบร�ษัทออกภายหลังวันสิ�นรอบระยะเวลาบัญชี ว�าเป�นไปตามเง�อ่นไขท่ีระบุไว�ในข�อตกลง
การให�ส�วนลดแก�ลูกค�าของกลุ�มบร�ษัท และสอดคล�องกับนโยบายการรับรู�รายได�ของกลุ�มบร�ษัท ประกอบกับได�ว�เคราะห�เปร�ยบเทียบ
ข�อมูลบัญชีรายได�แบบแยกย�อย (Disaggregated data) เพ�่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข�้นของรายการขายตลอดรอบ
ระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทำผ�านใบสำคัญท่ัวไป

ขอมูลอื่น

ผู�บร�หารเป�นผู�รับผิดชอบต�อข�อมูลอื่นซึ่งรวมถึงข�อมูลที่รวมอยู�ในรายงานประจําป�ของกลุ�มบร�ษัท (แต�ไม�รวมถึงงบการเง�นและ
รายงานของผู�สอบบัญชีที่แสดงอยู�ในรายงานนั้น)  ซึ่งคาดว�าจะถูกจัดเตร�ยมให�กับข�าพเจ�าภายหลังวันที่ในรายงานของผู�สอบ
บัญชีนี้

ข�าพเจ�าเหน็ว�างบการเง�นข�างต�นนีแ้สดงฐานะการเง�น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนนิงานและกระแสเง�นสด สําหรับป�สิ�น
สุดวันเดียวกันของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย และเฉพาะของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จํากัด
(มหาชน) โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น

ความเหน็ของข�าพเจ�าต�องบการเง�นไม�ครอบคลมุถึงข�อมลูอืน่และข�าพเจ�าไม�ได�ให�ข�อสรปุในลกัษณะการให�ความเชือ่มัน่ในรูปแบบ
ใดๆ ต�อข�อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข�าพเจ�าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเง�นคือ การอ�านและพ�จารณาว�าข�อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย�ง
ทีม่สีาระสาํคญักับงบการเง�นหร�อกับความรู�ที่ได�รับจากการตรวจสอบของข�าพเจ�าหร�อไม� หร�อปรากฏว�าข�อมลูอืน่แสดงขดัต�อข�อ
เท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญหร�อไม�  

เมือ่ข�าพเจ�าได�อ�านรายงานประจําป�ของกลุ�มบร�ษทัตามทีก่ล�าวข�างต�นแล�ว และหากสรุปได�ว�ามกีารแสดงข�อมลูทีข่ดัต�อข�อเทจ็จร�ง
อันเป�นสาระสําคัญ ข�าพเจ�าจะสื่อสารเร�่องดังกล�าวให�ผู�มีหน�าที่ในการกํากับดูแลทราบเพ�่อให�มีการดําเนินการแก�ไขที่เหมาะสม
ต�อไป

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน

ผู�บร�หารมีหน�าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเง�นเหล�านี้โดยถูกต�องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเง�น และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู�บร�หารพ�จารณาว�าจําเป�นเพ�่อให�สามารถจัดทํางบการเง�นที่ปราศจาก
การแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญไม�ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหร�อข�อผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเง�น  ผู�บร�หารรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ�มบร�ษัทในการดาํเนนิงานต�อเน่ือง การเป�ดเผยเร�อ่ง
ที่เก่ียวกับการดําเนินงานต�อเนื่องในกรณีที่มีเร�่องดังกล�าว และการใช�เกณฑ�การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต�อเน่ือง
เว�นแต�ผู�บร�หารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ�มบร�ษัทหร�อหยุดดําเนินงานหร�อไม�สามารถดําเนินงานต�อเนื่องอีกต�อไปได� 

ผู�มหีน�าทีใ่นการกํากับดแูลมหีน�าทีใ่นการกํากับดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเง�นของกลุ�มบร�ษทั 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข�าพเจ�ามวีตัถปุระสงค�เพ�อ่ให�ได�ความเชือ่มัน่อย�างสมเหตสุมผลว�างบการเง�นโดยรวมปราศจากการแสดงข�อมลู
ทีข่ดัต�อข�อเทจ็จร�งอนัเป�นสาระสําคัญหร�อไม� ไม�ว�าจะเกิดจากการทจุร�ตหร�อข�อผดิพลาด และเสนอรายงานของผู�สอบบญัชซ่ึีงรวม
ความเห็นของข�าพเจ�าอยู�ด�วย  ความเชื่อมั่นอย�างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต�ไม�ได�เป�นการรับประกันว�า
การปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข�อมลูทีข่ดัต�อข�อเทจ็จร�งอนัเป�นสาระสําคัญทีม่อียู�
ได�เสมอไปข�อมลูทีข่ดัต�อข�อเทจ็จร�งอาจเกิดจากการทจุร�ตหร�อข�อผดิพลาดและถือว�ามสีาระสําคญัเมือ่คาดการณ�อย�างสมเหตุ
สมผลได�ว�ารายการที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งแต�ละรายการหร�อทุกรายการรวมกันจะมีผลต�อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู� ใช�งบ
การเง�นจากการใช�งบการเง�นเหล�านี้

ในการตรวจสอบของข�าพเจ�าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข�าพเจ�าใช�ดลุยพ�นจิและการสังเกตและสงสัยเย่ียง ผู�ประกอบว�ชาชพี
ตลอดการตรวจสอบ และข�าพเจ�าได�ปฏิบตังิานดงัต�อไปนีด้�วย 
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• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญในงบการเง�น ไม�ว�าจะเกิดจาก
 การทุจร�ตหร�อข�อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามว�ธีการตรวจสอบเพ�อ่ตอบสนอง ต�อความเส่ียงเหล�านัน้ และได�
 หลกัฐานการสอบบัญชีที่เพ�ยงพอและเหมาะสมเพ�่อเป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ความเสี่ยงที่ไม�พบข�อมูล
 ที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสําคัญซึ่งเป�นผลมาจากการทุจร�ตจะสูงกว�าความเสี่ยงที่เกิดจากข�อผิดพลาด เนื่องจาก
 การทุจร�ตอาจเกี่ยวกับการสมรู�ร�วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว�นการแสดงข�อมูล การแสดงข�อมูล
 ที่ไม�ตรงตามข�อเท็จจร�งหร�อการแทรกแซงการควบคุมภายใน
• ทาํความเข�าใจเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข�องกับการตรวจสอบ เพ�อ่ออกแบบว�ธกีารตรวจสอบให�เหมาะสมกับ 
 สถานการณ� แต�ไม�ใช�เพ�่อวัตถุประสงค�ในการแสดงความเห็นต�อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ�มบร�ษัท  
• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู�บร�หารใช�และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
 การเป�ดเผยข�อมูลที่เกี่ยวข�องที่ผู�บร�หารจัดทํา
• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช�เกณฑ�การบญัชสีาํหรบักิจการทีด่าํเนนิงานต�อเนือ่งของผู�บร�หาร และสรปุจากหลกัฐาน
 การสอบบัญชีที่ได�รับว�ามีความไม�แน�นอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ�หร�อสถานการณ�ที่อาจเป�นเหตุให�เกิด
 ข�อสงสยัอย�างมนียัสาํคัญต�อความสามารถของกลุ�มบร�ษทัในการดาํเนนิงานต�อเนือ่งหร�อไม� หากข�าพเจ�าได�ข�อสรปุว�ามคีวาม 
 ไม�แน�นอนทีม่สีาระสาํคัญ ข�าพเจ�าจะต�องให�ข�อสังเกตไว�ในรายงานของผู�สอบบญัชขีองข�าพเจ�าถงึการเป�ดเผยข�อมลูทีเ่ก่ียวข�อง
 ในงบการเง�น หร�อหากเหน็ว�าการเป�ดเผยดงักล�าวไม�เพ�ยงพอ ข�าพเจ�าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปล่ียนแปลงไปข�อสรุปของข�าพเจ�า 
 ข�้นอยู�กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได�รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู�สอบบัญชีของข�าพเจ�า อย�างไรก็ตามเหตุการณ�หร�อ 
 สถานการณ�ในอนาคตอาจเป�นเหตุให�กลุ�มบร�ษัทต�องหยุดการดําเนินงานต�อเนื่องได�
• ประเมนิการนาํเสนอโครงสร�างและเนือ้หาของงบการเง�นโดยรวม รวมถึงการเป�ดเผยข�อมลูทีเ่ก่ียวข�อง ตลอดจนประเมนิว�า
 งบการเง�นแสดงรายการและเหตุการณ�ทีเ่กดิข�น้โดยถูกต�องตามทีค่วรหร�อไม�
• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย�างเพ�ยงพอเกี่ยวกับข�อมูลทางการเง�นของกิจการหร�อของกิจกรรม 
 ทางธุรกิจภายในกลุ�มบร�ษัทเพ�่อแสดงความเห็นต�องบการเง�นรวม ข�าพเจ�ารับผิดชอบต�อการกําหนดแนวทาง การควบคุม 
 ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ�มบร�ษัท ข�าพเจ�าเป�นผู�รับผิดชอบแต�เพ�ยงผู�เดียวต�อความเห็นของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�สือ่สารกับผู�มหีน�าทีใ่นการกํากับดแูลในเร�อ่งต�างๆ ซึง่รวมถงึขอบเขตและช�วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได�วางแผน
ไว�ประเดน็ทีม่นียัสําคัญทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข�อบกพร�องทีมี่นัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข�าพเจ�าได�พบ
ในระหว�างการตรวจสอบของข�าพเจ�า 

ข�าพเจ�าได�ให�คํารบัรองแก�ผู�มหีน�าทีใ่นการกํากับดแูลว�าข�าพเจ�าได�ปฏิบติัตามข�อกําหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข�องกับความเป�น
อิสระและได�สื่อสารกับผู�มีหน�าที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ�ทั้งหมดตลอดจนเร�่องอื่นซึ่งข�าพเจ�าเชื่อว�ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพ�จารณาว�ากระทบต�อความเป�นอิสระ และการดําเนินการเพ�่อขจัดอุปสรรคหร�อมาตรการป�องกันของ
ข�าพเจ�า (ถ�ามี) 

จากเร�่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู�มีหน�าที่ในการกํากับดูแล ข�าพเจ�าได�พ�จารณาเร�่องต�าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเง�นในงวดป�จจ�บันและกําหนดเป�นเร�่องสําคัญในการตรวจสอบ ข�าพเจ�าได�อธิบายเร�่องเหล�าน้ีไว� ในรายงานของผู�สอบ
บัญชี เว�นแต�กฎหมายหร�อข�อบังคับห�ามไม�ให�เป�ดเผยเร�่องดังกล�าวต�อสาธารณะ หร�อในสถานการณ�ที่ยากที่จะเกิดข�้น  ข�าพเจ�า
พ�จารณาว�าไม�ควรสื่อสารเร�่องดังกล�าวในรายงานของข�าพเจ�าเพราะการกระทําดังกล�าวสามารถคาดการณ�ได�อย�างสมเหตุ
สมผลว�าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว�าผลประโยชน�ที่ผู�มีส�วนได�เสียสาธารณะจะได�จากการสื่อสารดังกล�าว

ข�าพเจ�าเป�นผู�รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้

          สร�นดา หิรัญประเสร�ฐวุฒิ
        (สร�นดา หิรัญประเสร�ฐวุฒิ)
        สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4799

        บร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
        กรุงเทพฯ: 14 กุมภาพันธ� 2567

80 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย

งบแสดงฐานะการเง�น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเว�ยน

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ระยะยาวอื่น -
ส�วนที่ถึงกำหนดรับชำระภายในหนึ่งป�

เง�นให�กู�ยืมระยะส้ันแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

สินค�าคงเหลือ 

สินทรัพย�ทางการเง�นหมุนเว�ยนอื่น

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเว�ยน

สินทรัพย ไมหมุนเว�ยน

เง�นฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน

ลูกหนี้ระยะยาวอื่น -
ส�วนที่ถึงกำหนดรับชำระภายในหนึ่งป�

เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย

เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� 

สินทรัพย�สิทธิการใช�

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน

สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น

รวมสินทรัพย ไมหมุนเว�ยน

รวมสินทรัพย

หมายเหตุ 256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: บาท)

หมายเหตุ: ประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้

งบการเง�นรวม

7

8

10

9

11

7

10

9

12

13

14

15

20

16

28

 168,574,488

 503,157,849

4,608,750

 8,199,996

 1,526,499,901

 2,898,663

 100,060,952

 2,314,000,599

4,330,000

-

-

-

17,958,213

5,256,484

1,621,209,796

18,677,187

25,748,365

39,592,488

142,000

1,732,914,533

4,046,915,132

2565

 271,107,409

 471,457,273

5,023,232

 11,708,176

 1,331,479,562

 921,943

 72,423,974

 2,164,121,569

4,330,000

1,086,461

-

 -

35,140,987

6,750,767

1,010,509,827

19,609,290

14,260,843

46,257,580

142,000

1,138,087,755

3,302,209,324

  104,190,950

 353,850,150

-

 22,042,342

 1,147,217,357

 934,291

 43,248,353

 1,671,483,443

4,330,000

-

78,439,962

130,000,000

15,271,618

5,256,484

687,612,751

9,037,582

10,868,946

32,246,523

133,000

973,196,866

2,644,680,309

 138,107,268

 414,898,005

-

 21,881,808

 1,060,864,108

 921,943

 50,239,517

 1,686,912,649

4,330,000

-

-

132,017,430

26,062,126

6,750,767

553,202,381

9,127,464

6,368,938

38,829,738

133,000

776,821,844

2,463,734,493
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บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย

งบแสดงฐานะการเง�น (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเว�ยน

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

ส�วนของเง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร
ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�

ส�วนของหนี้สินตามสัญญาเช�า
ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�

สำรองผลประโยชน�ระยะส้ันของพนักงาน

ภาษีเง�นได�ค�างจ�าย

หนี้สินทางการเง�นหมุนเว�ยนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเว�ยน

หนี้สินไมหมุนเว�ยน

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิ
จากส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�
หนี้สินตามสัญญาเช�า - สุทธิ
จากส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�

สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน

รวมหนี้สินไมหมุนเว�ยน

รวมหนี้สิน

หมายเหตุ 256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: บาท)

งบการเง�นรวม

17

18

19

20

21

19

20

21

855,000,000

411,477,331

70,296,772

4,201,404

6,153,499

12,831,496

1,030,121

1,360,990,623

351,483,858

 11,716,612

84,942,589

448,143,059

1,809,133,682

 635,000,000

 425,361,580

 9,287,880

 4,276,468

7,804,261

 15,126,526

 2,353,170

 1,099,209,885

-

  12,220,005

75,847,733

 88,067,738

 1,187,277,623

680,000,000

230,793,789

-

 3,797,060

4,994,747

 8,471,503

 640,680

 928,697,779

-

5,949,501

67,579,462

73,528,963

1,002,226,742

600,000,000

 319,713,937

-

3,766,830

5,564,063

-

1,469,850

930,514,680

-

  6,071,657

62,939,620

69,011,277

999,525,957

2565
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สวนของผูถือหุน

ทุนเร�อนหุ�น

ทุนจดทะเบียน

หุ�นสามัญ 475,000,000 หุ�น
มูลค�าหุ�นละ 1 บาท

ทุนออกจำหน�ายและชำระเต็มมูลค�าแล�ว

หุ�นสามัญ 474,318,000 หุ�น
มูลค�าหุ�นละ 1 บาท

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ

ส�วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ
ภายใต�การควบคุมเดียวกัน

กำไรสะสม

จัดสรรแล�ว - สำรองตามกฎหมาย

ยังไม�ได�จัดสรร

องค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�น

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

หมายเหตุ 256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: บาท)

งบการเง�นรวม

475,000,000

474,318,000

481,749,828

167,792,071

60,500,000

1,054,401,879

(980,328)

2,237,781,450

4,046,915,132

475,000,000

474,318,000

481,749,828

167,792,071

60,500,000

  934,375,425

(3,803,623)

2,114,931,701

3,302,209,324

475,000,000

474,318,000

481,749,828

-

47,500,000

638,885,739

-

1,642,453,567

2,644,680,309

475,000,000

474,318,000

481,749,828

-

47,500,000

460,640,708

-

1,464,208,536

2,463,734,493

12

22

2565

หมายเหตุ: ประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้
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บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: บาท)

งบการเง�นรวม

25

12

26

13.2

27

28

2565

กำไรขาดทุน:

รายได

รายได�จากสัญญาที่ทำกับลูกค�า

เง�นป�นผลรับ

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได�อื่น

รวมรายได

คาใชจาย

ต�นทุนขายและบร�การ

ค�าใช�จ�ายในการขายและจัดจำหน�าย

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

รวมคาใชจาย

กำไรจากการดำเนินงาน

ส�วนแบ�งกำไร(ขาดทุน)จากเง�นลงทุน
ในบร�ษัทร�วม

รายได�ทางการเง�น

ต�นทุนทางการเง�น

กำไรกอนภาษีเง�นได

ภาษีเง�นได�

กำไรสำหรับป

 2,993,413,772

 -

 3,064,714

 18,867,417

 3,015,345,903

 2,265,156,003

 67,599,325

 190,355,052

2,523,110,380

492,235,523

(2,563,112)

1,283,434

(25,888,948)

465,066,897

(39,399,527)

425,667,370

  2,922,521,441

-

 20,624,119

 36,435,563

 2,979,581,123

 2,247,644,839

 80,269,074

 215,118,382

 2,543,032,295

 436,548,828

 1,688,695

 1,625,423

 (7,875,890)

 431,987,056

 (28,369,114)

 403,617,942

  1,615,088,961

 383,109,823

 3,157,548

 118,783,391

 2,120,139,723

 1,413,364,009

 52,779,112

 132,621,555

 1,598,764,676

 521,375,047

 -

 1,383,068

 (16,799,429)

 505,958,686

 (24,821,665)

 481,137,021

  1,642,864,472

 239,989,889

 14,243,362

 119,933,137

 2,017,030,860

 1,531,350,604

 53,632,986

 157,125,780

 1,742,109,370

 274,921,490

 -

 1,513,759

 (6,045,474)

 270,389,775

 (9,863,491)

 260,526,284
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หมายเหตุ 256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: บาท)

งบการเง�นรวม

2565

หมายเหตุ: ประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้

13.2

28

29

3,285,070

(461,775)

2,823,295

(8,610,405)

1,722,081

(6,888,324)

(4,065,029)

421,602,341

0.90

474,318,000

(127,409)

269,519

142,110

1,184,787

(236,957)

947,830 

1,089,940

 404,707,882

0.85

474,318,000

-

-

-

 (5,174,247)

1,034,849

(4,139,398)

(4,139,398)

  476,997,623

1.01

474,318,000

-

-

-

 1,184,787

(236,957)

947,830

947,830

  261,474,114

0.55

474,318,000

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส�วนของกำไร
หร�อขาดทุนในภายหลัง
ผลต�างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลง
ค�างบการเง�นที่เป�นเง�นตราต�างประเทศ

ส�วนแบ�งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของ
บร�ษัทร�วม -ผลต�างของอัตราแลกเปลี่ยน
จากการแปลงค�างบการเง�น
ที่เป�นเง�นตราต�างประเทศ

รายการที่จะถูกบันทึกในส�วนของกำไร
หร�อขาดทุนในภายหลัง

รายการที่จะไม�ถูกบันทึกในส�วนของกำไร
หร�อขาดทุนในภายหลัง ผลกำไร(ขาดทุน)
จากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร�ประกันภัย

หัก: ผลกระทบของภาษีเง�นได�

รายการที่จะไม�ถูกบันทึกในส�วนของกำไร
หร�อขาดทุน
ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเง�นได�

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

กำไรตอหุน (บาท)

กำไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐาน 

กำไร

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน)
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บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565

กำไรสำหรับป�

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป� 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป�

เง�นป�นผลจ�าย 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566

กำไรสำหรับป�

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป� 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป� 

เง�นป�นผลจ�าย 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

23

23

474,318,000

 -

 -

 -

 -

474,318,000

474,318,000

 -

 -

 -

 -

474,318,000

 481,749,828

 -

 -

 -

 -

 481,749,828

 481,749,828

 -

 -

 -

 -

481,749,828

  167,792,071

 -

 -

 -

 -

167,792,071

167,792,071

 -

 -

 -

 -

167,792,071

60,500,000

 -

 -

 -

 -

60,500,000

60,500,000

 -

 -

 -

 -

60,500,000

776,441,211

 403,617,942

 947,830

 404,565,772

 (246,631,558)

934,375,425

934,375,425

 425,667,370

 (6,888,324)

 418,779,046

 (298,752,592)

1,054,401,879

(3,945,733)

 -

 142,110

 142,110

 -

(3,803,623)

(3,803,623)

 -

 2,823,295

 2,823,295

 -

(980,328)

1,956,855,377

 403,617,942

 1,089,940

 404,707,882

 (246,631,558)

2,114,931,701

2,114,931,701

 425,667,370

 (4,065,029)

 421,602,341

 (298,752,592)

2,237,781,450

หมายเหตุ
จัดสรรแล�ว -

สำรองตามกฎหมาย
ยังไม�ได�จัดสรร

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -
ผลต�างจากการแปลงค�า

งบการเง�นที่เป�น
เง�นตราต�างประเทศ

รวมส�วน
ของผู�ถือหุ�น

ส�วนเกินทุน
จากการรวมธุรกิจ

ภายใต�การ
ควบคุมเดียวกัน

ทุนเร�อนหุ�น
ที่ออก

และชำระแล�ว

หมายเหตุ: ประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้

งบการเง�นรวม

กำไรสะสม
องค�ประกอบอื่นของ

ส�วนของผู�ถือหุ�น

ส�วนเกินมูลค�า
หุ�นสามัญ

(หน�วย: บาท)
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บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ)

สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565

กำไรสำหรับป�

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป� 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป�

เง�นป�นผลจ�าย 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566

กำไรสำหรับป�

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป� 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป� 

เง�นป�นผลจ�าย 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

23

23

474,318,000

 -

 -

 -

 -

474,318,000

474,318,000

 -

 -

 -

 -

474,318,000

 481,749,828

 -

 -

 -

 -

 481,749,828

 481,749,828

 -

 -

 -

 -

481,749,828

 47,500,000

 -

 -

 -

 -

 47,500,000

47,500,000

 -

 -

 -

 -

 47,500,000

 445,798,152

260,526,284

 947,830

261,474,114

(246,631,558)

 460,640,708

460,640,708

  481,137,021

 (4,139,398)

 476,997,623

 (298,752,592)

 638,885,739

 1,449,365,980

  260,526,284

 947,830

 261,474,114

 (246,631,558)

 1,464,208,536

 1,464,208,536

  481,137,021

 (4,139,398)

 476,997,623

 (298,752,592)

 1,642,453,567

หมายเหตุ จัดสรรแล�ว -
สำรองตามกฎหมาย

ยังไม�ได�จัดสรร

รวมส�วน
ของผู�ถือหุ�น

ทุนเร�อนหุ�น
ที่ออก

และชำระแล�ว

หมายเหตุ: ประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้

 งบการเง�นเฉพาะกิจการ

กำไรสะสม

ส�วนเกินมูลค�า
หุ�นสามัญ

(หน�วย: บาท)
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บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย

งบกระแสเง�นสด

สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรก�อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดกำไรก�อนภาษีเป�นเง�นสดรับ(จ�าย)

จากกิจกรรมดำเนินงาน

ส�วนแบ�งขาดทุน(กำไร)จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม

ขาดทุน(กำไร)จากการจำหน�ายเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม

กำไรจากการปรับมูลค�ายุติธรรมของเง�นลงทุน

ขาดทุน(กำไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม�เกิดข�้นจร�ง

ขาดทุน(กำไร)จากการจำหน�าย/ตัดจำหน�ายที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ�

รายได�เง�นป�นผล

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย

ผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น

หนี้สูญ

การปรับลดสินค�าคงเหลือเป�นมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ

ค�าเผื่อการลดลงของมูลค�าเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย

ค�าเผื่อการลดลงของมูลค�าเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม

สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน

รายได�ทางการเง�น

ต�นทุนทางการเง�น

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงานก�อนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย�และหนี้สินดำเนินงาน

สินทรัพย�จากการดำเนินงาน(เพ��มข�้น)ลดลง

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

สินค�าคงเหลือ

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น 

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น

หนี้สินจากการดำเนินงานเพ��มข�้น(ลดลง)

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

เง�นสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

จ�ายผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน

จ�ายภาษีเง�นได�

เง�นสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

 465,066,897

2,563,112

5,643,881

 (12,348)

 (1,211,624)

(2,212)

 - 

 164,998,383

 1,822,238

 143,511

 20,899,326

 -

 -

4,775,811

 (1,283,434)

 25,888,948

689,292,489

(35,065,711)

 (215,919,665)

 (27,636,978)

-

 (12,030,335)

 398,639,800

 (5,942,122)

 (33,113,408)

359,584,270

  431,987,056

(1,688,695)

 -

 (2,925)

 14,979,319

567,595

-

 179,052,260

 17,916,596

 137,349

 27,666,152

 -

 -

7,416,524

 (1,625,423)

 7,875,890

 684,281,698

(72,576,172)

 (272,293,615)

 (18,970,641)

(84,000)

 130,080,509

 450,437,779

 (5,103,966)

 (8,547,672)

 436,786,141

  505,958,686 

-

 (2,723,498)

 (12,348)

 2,489,795

 14,115 

 (383,109,823)

 93,017,946 

 7,039,542 

 -

23,934,623

 2,017,430

 5,000,000

 3,624,868

 (1,383,068)

 16,799,429

272,667,697

54,040,579

 (110,287,872)

 6,991,164

-

 (81,354,871)

 142,056,697

 (4,728,589)

 (8,732,097)

 128,596,011

  270,389,775 

-

 -

 (2,925)

 8,687,838

 (127,690)

 (239,989,945)

 95,750,788

 17,858,009

 -

 22,999,062

 -

 -

 5,893,353

 (1,513,759)

 6,045,474

185,989,980

(45,040,498)

(219,358,134)

(10,902,584)

(84,000)

122,441,769

 33,046,533

 (3,857,547)

 (4,874,775)

 24,314,211

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: บาท)

หมายเหตุ: ประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้

งบการเง�นรวม

2565
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บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย

งบกระแสเง�นสด (ตอ)

สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: บาท)

งบการเง�นรวม

2565

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน 

เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�บร�ษัทย�อย

รับคืนเง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�บร�ษัทร�วม

เง�นสดรับจากการคืนทุนและสำรองตามกฎหมายจากบร�ษัทย�อย

เง�นสดรับจากการจำหน�ายเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม

เง�นสดจ�ายในการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�

เง�นสดรับจากการจำหน�ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�

เง�นสดจ�ายในการซื้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตน

เง�นสดรับจากดอกเบี้ย

เง�นสดรับจากเง�นป�นผล

เง�นสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

 -

 3,333,000

-

 8,514,006

(765,236,534)

 1,241,061

 (16,253,283)

1,496,911

 -

 (766,904,839)

  -

 4,999,500

-

-

(179,892,423)

 1,145,126

(1,379,691)

 1,275,127

 -

  (173,852,361)

 (83,874,751)

 3,333,000

 -

 8,514,006

(229,430,431)

 -

(6,495,053)

 1,268,668

 383,109,823

 76,425,262

  -

 4,999,500

 4,000,000

-

(114,217,843)

 2,047,617

(1,337,502)

 821,636

 239,989,945

  136,303,353

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น  

เง�นสดรับจากการกู�ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

เง�นสดจ�ายคืนเง�นกู�ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

เง�นสดรับจากการกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร

เง�นสดจ�ายคืนเง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร

ชำระคืนเง�นต�นของหนี้สินตามสัญญาเช�า 

จ�ายดอกเบี้ย

จ�ายเง�นป�นผล

เง�นสดสุทธิจาก(ใช ไปใน)กิจกรรมจัดหาเง�น

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�นเพ��มข�้น(ลดลง)

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดเพ�่มข�้น(ลดลง)สุทธิ

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วันต�นป�

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด ณ วันสิ�นป

740,000,000

(520,000,000)

421,780,630

(9,657,312)

(3,792,489)

(27,881,312)

(298,752,592)

301,696,925

3,090,723

(102,532,921)

271,107,409

168,574,488

 335,000,000

 (185,000,000)

-

 (41,359,093)

 (3,655,115)

 (7,824,397)

 (246,631,558)

(149,470,163)

(266,632)

113,196,985

 157,910,424

 271,107,409

 320,000,000

 (240,000,000)

-

-

 (3,665,429)

 (16,519,570)

 (298,752,592)

(238,937,591)

 -

(33,916,318)

138,107,268

 104,190,950

 250,000,000

 (100,000,000)

-

-

 (3,259,070)

 (5,989,312)

 (246,631,558)

(105,879,940)

-

 54,737,624

 83,369,644

 138,107,268

หมายเหตุ: ประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้
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1. ขอมูลทั่วไป 

บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัทฯ”) เป�นบร�ษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย  ธุรกิจหลัก
ของบร�ษัทฯ คือการผลิตและจําหน�ายเลนส�สายตาพลาสติก และผลิตภัณฑ�ที่เกี่ยวข�อง ที่อยู�ตามที่จดทะเบียนของบร�ษัทฯ อยู�
ที่ 15/5 หมู� 6 ถนนบางบัวทอง-สุพรรณบุร� ตําบลละหาร อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร�

2. เกณฑในการจัดทำงบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาออกตามความในพระราชบัญญัติการ
บัญชี พ.ศ. 2543

งบการเง�นฉบับภาษาไทยเป�นงบการเง�นฉบับที่บร�ษัทฯ ใช�เป�นทางการตามกฎหมาย งบการเง�นฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก
งบการเง�นฉบับภาษาไทยนี้

งบการเง�นนี้ได�จดัทาํข�น้โดยใช�เกณฑ�ราคาทนุเดมิเว�นแต�จะได�เป�ดเผยเป�นอย�างอืน่ในนโยบายการบญัชี

2.2 เกณฑในการจัดทำงบการเงินรวม
 
 ก) งบการเง�นรวมนี้ได�จัดทําข�้นโดยรวมงบการเง�นของบร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จํากัด (มหาชน) (ซึ่งต�อไปนี้เร�ยกว�า 
  “บร�ษัทฯ”) และบร�ษัทย�อย (ซึ่งต�อไปนี้เร�ยกว�า “บร�ษัทย�อย”) (รวมเร�ยกว�า “กลุ�มบร�ษัท”) ดังนี้

 ข) บร�ษัทฯจะถือว�ามกีารควบคมุกิจการทีเ่ข�าไปลงทนุหร�อบร�ษทัย�อยได� หากบร�ษทัฯ มสิีทธไิด�รับหร�อมสี�วนได�เสยีใน
  ผลตอบแทนของกิจการที่เข�าไปลงทุน และสามารถใช�อํานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส�งผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญ
  ต�อจํานวนเง�นผลตอบแทนนั้นได�
 ค) บร�ษัทฯ นํางบการเง�นของบร�ษัทย�อยมารวมในการจัดทํางบการเง�นรวมตั้งแต�วันที่บร�ษัทฯ มีอํานาจในการควบคุม 
  บร�ษัทย�อย จนถึงวันที่บร�ษัทฯสิ�นสุดการควบคุมบร�ษัทย�อยนั้น
 ง) งบการเง�นของบร�ษัทย�อยได�จัดทําข�้นโดยใช�นโยบายการบัญชีที่สําคัญเช�นเดียวกันกับของบร�ษัทฯ
 จ) สินทรพัย�และหนีส้นิตามงบการเง�นของบร�ษทัย�อยซึง่จดัต้ังในต�างประเทศแปลงค�าเป�นเง�นบาทโดยใช�อตัราแลกเปลี่ยน  
  ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส�วนรายได�และค�าใช�จ�ายแปลงค�าเป�นเง�นบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย 
  รายเดือน ผลต�างซึ่งเกิดข�้นจากการแปลงค�าดังกล�าวได�แสดงไว�เป�นรายการ “ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�น
  ที่เป�นเง�นตราต�างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น   
 ฉ) ยอดคงค�างระหว�างกลุ�มบร�ษัท รายการค�าระหว�างกันที่มีสาระสําคัญได�ถูกตัดออกจากงบการเง�นรวมนี้แล�ว  

บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม

สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

2566 2565

รอยละ รอยละ

ไทย

สหรัฐอเมร�กา 

โปแลนด�

100

100

100

100

100

100

บร�ษัท อุตสาหกรรมแว�นตาไทย จำกัด

บร�ษัท ทีโอจ� ยูเอสเอ ไอเอ็นซี

บร�ษัท ทีโอจ� ยุโรป เอสพ� ซีโอโอ

ผลิตและจำหน�ายเลนส�สายตา
กระจกเลนส�สายตา
พลาสติกและแม�พ�มพ�แก�ว

จัดจำหน�ายสินค�าและจัดส�ง
ผลิตภัณฑ�ของบร�ษัทฯไปยัง
ลูกค�าในประเทศสหรัฐอเมร�กา

จััดจำหน��ายสิินค��า และจััดส��ง
ผลิิตภััณฑ��ของบร�ิษััทฯ ไปยััง
ลููกค��าในทว�ีปยุุโรป

บร�ษัทยอย ลักษณะของธุรกิจ

อัตรารอยละ ของการถือหุน
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ
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 ช) ยอดเง�นลงทนุในบร�ษทัย�อยในบญัชขีองบร�ษัทฯได�ตัดกับส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษทัย�อย ณ วนัซือ้หุ�น รายการกําไร 
  สะสมทีเ่ป�นส�วนของบร�ษทัย�อยซึง่เกิดจากการทีบ่ร�ษทัฯซือ้บร�ษทัย�อยดงักล�าวในราคาทีต่ํา่กว�ามลูค�าตามบญัชขีอง 
  บร�ษัทย�อย ณ วันซื้อได�แสดงไว�เป�นรายการในส�วนของผู�ถือหุ�นในงบแสดงฐานะการเง�นรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

2.3 บริษัทฯ จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

ในระหว�างป� กลุ�มบร�ษัทได�นํามาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช�สําหรับงบการเง�นที่
มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร��มในหร�อหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเง�นดังกล�าวได�รับ
การปรับปรงุหร�อจดัให�มขี�น้เพ�อ่ให�มเีนือ้หาเท�าเทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเง�นระหว�างประเทศ โดยส�วนใหญ�เป�นการ
อธิบายให�ชัดเจนเกี่ยวกับว�ธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให�แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู� ใช�มาตรฐาน

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเง�นดงักล�าวมาถอืปฏบิติันี้ไม�มผีลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเง�นของกลุ�มบร�ษทั

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน หรือ หลัง
วันที่ 1 มกราคม 2567

สภาว�ชาชพีบญัชไีด�ประกาศใช�มาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับปรบัปรงุหลายฉบับ ซึง่จะมีผลบงัคบัใช�สําหรบังบการเง�น
ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร��มในหร�อหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเง�นดังกล�าวได�รับการปรับปรุง
หร�อจัดให�มีข�้นเพ�่อให�มีเนื้อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเง�นระหว�างประเทศ  โดยส�วนใหญ�เป�นการอธิบายให�
ชัดเจนเกี่ยวกับว�ธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให�แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู� ใช�มาตรฐาน  

ฝ�ายบร�หารของกลุ�มบร�ษัทเชือ่ว�าการปรบัปรงุมาตรฐานนีจ้ะไม�มผีลกระทบอย�างเป�นสาระสําคัญต�องบการเง�นของกลุ�มบร�ษัท

4. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ

4.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย

ขายสินค�า 

รายได�จากการขายสินค�ารับรู�เมื่อกลุ�มบร�ษัทได�โอนอํานาจควบคุมในสินค�าให�แก�ลูกค�าแล�ว กล�าวคือ เมื่อมีการส�งมอบสินค�า 
รายได�จากการขายแสดงตามมลูค�าที่ได�รบัหร�อคาดว�าจะได�รับสําหรับสินค�าที่ได�ส�งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค�ารับคืน
และส�วนลด โดยไม�รวมภาษีมูลค�าเพ��ม

รายได�ค�าบร�การ 

รายได�ค�าบร�การรับรู�เมื่อกิจการให�บร�การเสร็จสิ�น 

เง�นป�นผลรับ 

เง�นป�นผลรับถือเป�นรายได�เมื่อบร�ษัทฯ มีสิทธิในการรับเง�นป�นผล

รายได�ดอกเบี้ย  

รายได�ดอกเบีย้รบัรู�ตามเกณฑ�คงค�างด�วยว�ธีดอกเบีย้ทีแ่ท�จร�ง  โดยจะนํามลูค�าตามบญัชขีัน้ต�นของสนิทรพัย�ทางการเง�นมาคณู
กับอัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�ง ยกเว�นสินทรัพย�ทางการเง�นที่เกิดการด�อยค�าด�านเครดิตในภายหลัง ที่จะนํามูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ของสินทรัพย�ทางการเง�น (สุทธิจากค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�ง 
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ต�นทุนทางการเง�น 

ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยราคาทุนตัดจําหน�ายคํานวณโดยใช�ว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�งและรับรู�ตาม
เกณฑ�คงค�าง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด หมายถึง เง�นสดและเง�นฝากธนาคาร และเง�นลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล�องสูง ซึ่งถึงกําหนด
จ�ายคืนภายในระยะเวลาไม�เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได�มาและไม�มีข�อจํากัดในการเบิกใช� 

4.3 สินคาคงเหลือ 

สินค�าสําเร็จรูปและสินค�าระหว�างผลิตแสดงมูลค�าตามราคาทุน (ตามว�ธีถัวเฉลี่ยถ�วงนํ้าหนัก) หร�อมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�
ราคาใดจะต่ํากว�า  ราคาทนุดงักล�าววัดมลูค�าตามว�ธตี�นทนุมาตรฐานซึง่ใกล�เคียงกับต�นทนุจร�ง และประกอบด�วยต�นทนุวัตถุดบิ 
แรงงานและค�าโสหุ�ยในการผลติ 

วัตถุดิบ วัสดุสิ�นเปลือง แม�พ�มพ� และสินค�าสําเร็จรูปซื้อมาเพ�่อขายไปแสดงมูลค�าตามราคาทุนถัวเฉลี่ย หร�อมูลค�าสุทธิที่จะได�
รับแล�วแต�อย�างใดจะตํ่ากว�า และจะถือเป�นส�วนหนึ่งของต�นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช� 

มูลค�าสทุธิท่ีจะได�รบัของสนิค�าประมาณจากราคาทีค่าดว�าจะขายได�ตามปกตขิองธรุกิจ  หกัด�วยประมาณการต�นทนุในการผลติ
สินค�านั้นให�เสร็จและค�าใช�จ�ายที่จําเป�นในการขาย 

สํารองเผื่อการลดมูลค�าสินค�าจะตั้งข�้นสําหรับสินค�าเก�าล�าสมัย เคลื่อนไหวช�าหร�อเสื่อมคุณภาพ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ก) เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมที่แสดงอยู�ในงบการเง�นรวมแสดงมูลค�าตามว�ธีส�วนได�เสีย  

ข) เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมที่แสดงอยู�ในงบการเง�นเฉพาะกิจการแสดงมูลค�าตามว�ธีราคาทุน  

บร�ษัทฯ จะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค�าเง�นลงทุนต�อเมื่อมูลค�าที่จะได�รับคืนของเง�นลงทุนตํ่ากว�าราคาทุนในบัญชี

4.5 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  

บร�ษัทฯ บันทึกมูลค�าเร��มแรกของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต�นทุนการทํารายการ หลังจากนั้น บร�ษัทฯ
จะบันทึกอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนด�วยราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�า (ถ�ามี) 

ค�าเสื่อมราคาของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยว�ธีเส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�โดยประมาณ 
20 ป� ค�าเสื่อมราคาของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนรวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

บร�ษทัฯ รบัรู�ผลต�างระหว�างจาํนวนเง�นที่ได�รบัสทุธิจากการจาํหน�ายกับมลูค�าตามบญัชขีองสนิทรพัย�ในส�วนของกาํไรหร�อ
ขาดทนุในป�ทีต่ดัรายการอสังหาร�มทรพัย�เพ�อ่การลงทนุออกจากบญัชี

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค�าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ�แสดงมูลค�าตามราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสม และค�าเผื่อการด�อยค�าของ
สินทรัพย� (ถ�ามี)  

ค�าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ�คํานวณจากราคาทุนของสนิทรพัย�โดยว�ธเีส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�โดยประมาณ
ดังนี้
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ค�าเสื่อมราคารวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

ไม�มีการคิดค�าเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและสินทรัพย�ระหว�างดําเนินการ 

กลุ�มบร�ษัทตัดรายการทีด่นิ  อาคาร  และอปุกรณ�ออกจากบญัชเีมือ่จาํหน�ายสนิทรัพย�หร�อคาดว�าจะไม�ได�รบัประโยชน�เชงิเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากการใช�หร�อการจําหน�ายสินทรัพย�  รายการผลกําไรหร�อขาดทุนจากการจําหน�ายสินทรัพย� จะรับรู� ในส�วนของ
กําไรหร�อขาดทุนเมื่อกลุ�มบร�ษัทตัดรายการสินทรัพย�นั้นออกจากบัญชี

4.7 สัญญาเชา 

ณ  วันเร��มต�นของสัญญาเช�า  กลุ�มบร�ษัทจะประเมินว�าสัญญาเป�นสัญญาเช�าหร�อประกอบด�วยสัญญาเช�าหร�อไม� โดยสัญญา
จะเป�นสญัญาเช�าหร�อประกอบด�วยสญัญาเช�า ก็ต�อเมือ่สญัญานัน้มกีารให�สิทธใินการควบคุมการใช�สนิทรัพย�ทีร่ะบไุด�สําหรับ
ช�วงเวลาหนึ่งเพ�่อเป�นการแลกเปลี่ยนกับสิ�งตอบแทน

กลุมบริษัทในฐานะผูเชา 

กลุ�มบร�ษัทใช�ว�ธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู�รายการและการวัดมูลค�าสัญญาเช�าทุกสัญญา เว�นแต�สัญญาเช�าระยะสั้นและ
สัญญาเช�าที่สินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าตํ่า ณ วันที่สัญญาเช�าเร��มมีผล (วันที่สินทรัพย�อ�างอิงพร�อมใช�งาน) กลุ�มบร�ษัทบันทึก
สินทรัพย�สิทธิการใช�ซึ่งแสดงสิทธิในการใช�สินทรัพย�อ�างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช�าตามการจ�ายชําระตามสัญญาเช�า

สินทรัพย�สิทธิการใช�  

สินทรัพย�สิทธิการใช�วัดมูลค�าด�วยราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด�อยค�าสะสม และปรับปรุงด�วยการวัด
มูลค�าของหนี้สินตามสัญญาเช�าใหม�  ราคาทุนของสินทรัพย�สิทธิการใช�ประกอบด�วยจํานวนเง�นของหนี้สินตามสัญญาเช�า
จากการรับรู�เร��มแรกต�นทุนทางตรงเร��มแรกที่เกิดข�้น จํานวนเง�นที่จ�ายชําระตามสัญญาเช�า ณ วันที่สัญญาเช�าเร��มมีผลหร�อ
ก�อนวันที่สัญญาเช�าเร��มมีผล และหักด�วยสิ�งจ�งใจตามสัญญาเช�าที่ได�รับ 

ค�าเส่ือมราคาของสินทรัพย�สิทธิการใช�คํานวณจากราคาทุนโดยว�ธีเส�นตรงตามอายุสัญญาเช�าหร�ออายุการให�ประโยชน�โดย
ประมาณของสินทรัพย�สิทธิการใช�แล�วแต�ระยะเวลาใดจะสั้นกว�า ดังนี้

หากความเป�นเจ�าของในสนิทรพัย�อ�างองิได�โอนให�กับกลุ�มบร�ษัทเมือ่สิ�นสดุอายุสัญญาเช�าหร�อราคาทนุของสนิทรพัย�ดงักล�าว
ได�รวมถึงการใช�สิทธิเลือกซื้อ ค�าเสื่อมราคาจะคํานวณจากอายุการให�ประโยชน�โดยประมาณของสินทรัพย�

อาคาร 

ส�วนปรับปรุงที่ดิน

โครงสร�างระบบ

เคร�่องจักรและอุปกรณ�

เคร�่องตกแต�ง ติดตั้ง เคร�่องมือและอุปกรณ�สํานักงาน

ยานพาหนะ

20 ป�

10, 20 ป�

10, 20 ป�

5, 10 ป�

3, 5 ป�

5, 7 ป�

ที่ดินและอาคาร 

อาคารคลังสินค�า

เคร�่องตกแต�ง ติดตั้งและอุปกรณ�สํานักงาน

ยานพาหนะ

20 ป�

2 ป�

4 ป�

5 ป�
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หนี้สินตามสัญญาเช�า   

หนี้สินตามสัญญาเช�าวัดมูลค�าด�วยมูลค�าป�จจ�บันของจํานวนเง�นที่ต�องจ�ายตามสัญญาเช�าตลอดอายุสัญญาเช�า จํานวนเง�น
ทีต่�องจ�ายตามสัญญาเช�าประกอบด�วยค�าเช�าคงทีห่กัด�วยสิ�งจ�งใจตามสญัญาเช�าค�าเช�าผนัแปรทีข่�น้อยู�กับดชันหีร�ออตัรา จาํนวนเง�น
ทีค่าดว�าจะจ�ายภายใต�การรับประกันมลูค�าคงเหลือ รวมถงึราคาใช�สทิธขิองสทิธเิลอืกซือ้ซ่ึงมคีวามแน�นอนอย�างสมเหตุสมผลที่
กลุ�มบร�ษัทจะใช�สทิธนิัน้ และการจ�ายค�าปรบัเพ�อ่การยกเลิกสัญญาเช�า  หากข�อกําหนดของสญัญาเช�าแสดงให�เหน็ว�ากลุ�มบร�ษัท
จะใช�สทิธใินการยกเลิกสญัญาเช�ากลุ�มบร�ษทับนัทกึค�าเช�าผนัแปรที่ไม�ข�น้อยู�กับดชันหีร�ออัตราเป�นค�าใช�จ�ายในงวดทีเ่หตุการณ�
หร�อเง�อ่นไขซึง่เก่ียวข�องกับการจ�ายชาํระนัน้ได�เกิดข�น้

กลุ�มบร�ษัทคิดลดมลูค�าป�จจ�บนัของจํานวนเง�นทีต่�องจ�ายตามสัญญาเช�าด�วยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช�าหร�ออตัรา
ดอกเบี้ยการกู�ยืมส�วนเพ��มของกลุ�มบร�ษัท หลังจากวันที่สัญญาเช�าเร��มมีผล มูลค�าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช�าจะเพ��ม
ข�้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช�าและลดลงจากการจ�ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช�า นอกจากนี้ มูลค�าตามบัญชีของ
หนี้สินตามสัญญาเช�าจะถกูวัดมูลค�าใหม�เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช�า การเปลี่ยนแปลงการจ�ายชําระตามสัญญาเช�า 
หร�อการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย�อ�างอิง

สัญญาเช�าระยะสั้นและสัญญาเช�าซึ่งสินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าตํ่า  

สัญญาเช�าที่มีอายุสัญญาเช�า 12 เดือนหร�อน�อยกว�านับตั้งแต�วันที่สัญญาเช�าเร��มมีผล หร�อสัญญาเช�าซึ่งสินทรัพย�อ�างอิงมี
มูลค�าตํ่า จะบันทึกเป�นค�าใช�จ�ายตามว�ธีเส�นตรงตลอดอายุสัญญาเช�า

4.8 สินทรัพย ไมมีตัวตน 

กลุ�มบร�ษัทจะรับรู�รายจ�ายทีเ่กิดจากการพฒันาหร�อเกิดในขัน้ตอนการพัฒนาของโครงการภายในเป�นสนิทรัพย�ไม�มีตัวตนก็ต�อ
เมือ่มคีวามเป�นไปได�ทางเทคนคิและกลุ�มบร�ษทัมคีวามต้ังใจและมคีวามสามารถ  ตลอดจนมทีรัพยากรด�านเทคนคิ  ด�านการเง�น  
และทรพัยากรอืน่เพ�ยงพอทีจ่ะนาํมาใช�เพ�อ่ทาํให�การพัฒนาเสรจ็สิ�นลงและนาํสนิทรพัย�ไม�มตัีวตนมาใช�ประโยชน�หร�อนาํมาขายได�

ส�วนสนิทรพัย�ไม�มตีวัตนอืน่ กลุ�มบร�ษทัจะบนัทกึต�นทนุเร��มแรกของสนิทรพัย�นัน้ตามราคาทนุภายหลังการรับรู�รายการเร��มแรก
สนิทรพัย�ไม�มตัีวตนแสดงมลูค�าตามราคาทนุ หกัค�าตดัจาํหน�ายสะสมและค�าเผือ่การด�อยค�าสะสม (ถ�าม)ี ของสนิทรพัย�นัน้

กลุ�มบร�ษทัตัดจําหน�ายสนิทรัพย�ไม�มตัีวตนทีม่อีายุการให�ประโยชน�จํากัดโดยว�ธีเส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�เชงิเศรษฐกิจ
ของสินทรัพย�นั้น และจะประเมินการด�อยค�าของสินทรัพย�ดังกล�าวเมื่อมีข�อบ�งชี้ว�าสินทรัพย�นั้นเกิดการด�อยค�า กลุ�มบร�ษัทจะ
ทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน�ายและว�ธีการตัดจาํหน�ายของสนิทรพัย�ไม�มตัีวตนดงักล�าวทกุสิ�นป�เป�นอย�างน�อย  ค�าตัดจาํหน�ายรบัรู�
เป�นค�าใช�จ�ายในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน

สินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน�จํากัดมีดังนี้

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกันกับบร�ษัทฯ หมายถึง บุคคลหร�อกิจการที่มีอํานาจควบคุมบร�ษัทฯ หร�อถูกบร�ษัทฯ ควบคุมไม�
ว�าจะเป�นโดยทางตรงหร�อทางอ�อม หร�ออยู�ภายใต�การควบคุมเดียวกันกับบร�ษัทฯ 

นอกจากนีบ้คุคลหร�อกิจการทีเ่ก่ียวข�องกันยงัหมายรวมถึงบร�ษัทร�วมและบุคคลหร�อกิจการทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหร�อ
ทางอ�อมซึง่ทาํให�มอีทิธพิลอย�างเป�นสาระสาํคัญต�อบร�ษทัฯ ผู�บร�หารสาํคัญ กรรมการ หร�อพนกังานของบร�ษทัฯ ทีม่อีาํนาจใน
การวางแผนและควบคุมการดาํเนนิงานของบร�ษทัฯ

โปรแกรมคอมพ�วเตอร� 

ค�าใช�จ�ายในการพัฒนาผลิตภัณฑ�รอตัดจ�าย

ลิขสิทธิ์

3,5,10 ป�

5 ป�

5 ป�
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4.10  การดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ�มบร�ษัทจะทําการประเมินการด�อยค�าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ� สินทรัพย�สิทธิการใช� 
อสงัหาร�มทรัพย�เพ�อ่การลงทนุหร�อสนิทรัพย�ทีไ่ม�มตัีวตนอืน่ของกลุ�มบร�ษัทหากมขี�อบ�งชีว้�าสนิทรัพย�ดงักล�าวอาจด�อยค�า  กลุ�มบร�ษัท
รับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าเมื่อมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของสินทรพัย�มีมลูค�าตํ่ากว�ามูลค�าตามบญัชีของสินทรัพย�นั้น ทั้งนี้
มลูค�าทีค่าดว�าจะได�รับคืนหมายถงึมลูค�ายุติธรรมหกัต�นทนุในการขายของสนิทรพัย�หร�อมลูค�าจากการใช�สนิทรพัย�แล�วแต�ราคา
ใดจะสงูกว�า  ในการประเมนิมลูค�าจากการใช�สินทรพัย� กลุ�มบร�ษทัประมาณการกระแสเง�นสดในอนาคตทีกิ่จการคาดว�าจะได�รบั
จากสนิทรัพย�และคํานวณคิดลดเป�นมลูค�าป�จจ�บนัโดยใช�อตัราคิดลดก�อนภาษีทีส่ะท�อนถึงการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาด
ป�จจ�บนัของเง�นสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึง่เป�นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย�ทีกํ่าลงัพ�จารณาอยู� ในการประเมนิมลูค�า
ยุติธรรมหกัต�นทนุในการขาย  กลุ�มบร�ษทัใช�แบบจาํลองการประเมนิมลูค�าทีด่ทีีสุ่ดซ่ึงเหมาะสมกับสนิทรพัย�  ซ่ึงสะท�อนถงึจาํนวน
เง�นที่กิจการสามารถจะได�มาจากการจําหน�ายสินทรัพย�หักด�วยต�นทุนในการจําหน�าย โดยการจําหน�ายนั้นผู�ซื้อกับผู�ขายมี
ความรอบรู�และเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต�อรองราคากันได�อย�างเป�นอิสระในลกัษณะของผู�ที่ไม�มคีวามเก่ียวข�องกัน

กลุ�มบร�ษัทจะรับรู�รายการขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน

4.11  ผลประโยชนของพนักงาน

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน

กลุ�มบร�ษัทรับรู� เง�นเดือน ค�าจ�าง โบนัส และเง�นสมทบกองทุนประกันสังคมเป�นค�าใช�จ�ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงาน  

โครงการสมทบเง�น

บร�ษัทฯ  บร�ษัทย�อย และพนักงานได�ร�วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด�วยเง�นท่ีพนักงานจ�ายสะสมและเง�นที่
บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยจ�ายสมทบให�เป�นรายเดือน สินทรัพย�ของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพได�แยกออกจากสินทรัพย�ของบร�ษัทฯ 
และบร�ษทัย�อย เง�นที่บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยจ�ายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเป�นค�าใช�จ�ายในป�ที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน�หลังออกจากงาน และผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บร�ษทัฯ และบร�ษัทย�อยมภีาระสาํหรบัเง�นชดเชยทีต่�องจ�ายให�แก�พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ
ผลตอบแทนพนกังานอืน่ๆ ซึง่บร�ษทัฯ และบร�ษัทย�อยถือว�าเง�นชดเชยดงักล�าวเป�นโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานสาํหรบั
พนักงาน นอกจากนั้นบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยจัดให�มีโครงการผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได�แก� โครงการเง�นรางวัล
การปฏบิติังานครบกําหนดระยะเวลา

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน�
ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดยใช�ว�ธีคิดลดแต�ละหน�วยที่ประมาณการไว� (Projected Unit Credit Method) โดยผู�เชี่ยวชาญอิสระ
ได�ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล�าวตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

ผลกําไรหร�อขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย  (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ
ผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู�ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกําไรหร�อขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย (Actuarial gains and losses)  สําหรับโครงการ
ผลประโยชน�ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู�ทันทีในกําไรหร�อขาดทุน

ต�นทนุบร�การในอดตีจะถูกรบัรู�ทัง้จํานวนในกําไรหร�อขาดทนุทนัททีีม่กีารแก�ไขโครงการหร�อลดขนาดโครงการ หร�อเมือ่กิจการ
รับรู�ต�นทุนการปรับโครงสร�างที่เกี่ยวข�อง
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4.12  เงินตราตางประเทศ

บร�ษทัฯ แสดงงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการเป�นสกุลเง�นบาท  ซึง่เป�นสกุลเง�นทีใ่ช�และวดัมลูค�าในการดาํเนนิงานของ
บร�ษทัฯ  รายการต�างๆ ของแต�ละกิจการท่ีรวมอยู�ในงบการเง�นรวมวัดมลูค�าด�วยสกุลเง�นทีใ่ช�ในการดาํเนนิงานของแต�ละกิจการนัน้

รายการทีเ่ป�นเง�นตราต�างประเทศแปลงค�าเป�นเง�นบาทโดยใช�อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัทีเ่กิดรายการ สินทรพัย�และหนีส้นิทีเ่ป�น
ตัวเง�นซึง่อยู�ในสกุลเง�นตราต�างประเทศได�แปลงค�าเป�นเง�นบาทโดยใช�อัตราแลกเปลีย่น ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได�รวมอยู�ในการคํานวณผลการดําเนินงาน

4.13  ประมาณการหนี้สิน 

กลุ�มบร�ษัทจะบนัทกึประมาณการหนีสิ้นไว�ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพันซึง่เป�นผลมาจากเหตุการณ�ในอดตีได�เกิดข�น้แล�ว  และมคีวาม
เป�นไปได�ค�อนข�างแน�นอนว�ากลุ�มบร�ษทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพ�อ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพันน้ัน และกลุ�มบร�ษัทสามารถ
ประมาณมลูค�าภาระผกูพนันัน้ได�อย�างน�าเชือ่ถอื

4.14  ภาษีเงินได 

ภาษีเง�นได�ประกอบด�วยภาษีเง�นได�ป�จจ�บันและภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน 

กลุ�มบร�ษัทบันทึกภาษีเง�นได�ป�จจ�บันตามจํานวนที่คาดว�าจะจ�ายให�กับหน�วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไร
ทางภาษีตามหลักเกณฑ�ที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

กลุ�มบร�ษทับนัทกึภาษีเง�นได�รอการตดับญัชขีองผลแตกต�างชัว่คราวระหว�างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย�และหนีส้นิ ณ วนัสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสนิทรพัย�และหนีส้นิทีเ่ก่ียวข�องนัน้ โดยใช�อัตราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใช� ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ�มบร�ษทัรับรู�หน้ีสินภาษเีง�นได�รอการตัดบญัชขีองผลแตกต�างชัว่คราวทีต่�องเสียภาษทีกุรายการ แต�รบัรู�สนิทรัพย�ภาษเีง�นได�รอ
การตัดบัญชีสําหรับผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช�หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�ในจํานวนเท�าที่มีความเป�นไปได�
ค�อนข�างแน�ที่บร�ษัทฯ จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพ�ยงพอที่จะใช�ประโยชน�จากผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช�หักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�นั้น

กลุ�มบร�ษัทจะทบทวนมลูค�าตามบญัชขีองสนิทรพัย�ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชทีกุสิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรบัลด
มลูค�าตามบญัชดีงักล�าว  หากมคีวามเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ว�าบร�ษัทฯ จะไม�มกํีาไรทางภาษเีพ�ยงพอต�อการนาํสนิทรัพย�ภาษเีง�น
ได�รอการตัดบัญชีทั้งหมดหร�อบางส�วนมาใช�ประโยชน� 

กลุ�มบร�ษัทจะบนัทกึภาษเีง�นได�รอการตัดบญัชโีดยตรงไปยังส�วนของผู�ถอืหุ�นหากภาษีท่ีเกิดข�น้เก่ียวข�องกับรายการท่ีได�บนัทกึ
โดยตรงไปยังส�วนของผู�ถือหุ�น

4.15  เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ�มบร�ษัทรับรู�รายการเมื่อเร��มแรกของสินทรัพย�ทางการเง�นด�วยมูลค�ายุติธรรม และบวกด�วยต�นทุนการทํารายการเฉพาะใน
กรณีทีเ่ป�นสนิทรัพย�ทางการเง�นที่ไม�ได�วัดมลูค�าด�วยมลูค�ายติุธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทนุ  อย�างไรก็ตามสําหรับลกูหนีก้ารค�าที่
ไม�มีองค�ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเง�นที่มีนัยสําคัญ  กลุ�มบร�ษัทจะรับรู�สินทรัพย�ทางการเง�นดังกล�าวด�วยราคาของรายการ 
ตามที่กล�าวไว�ในนโยบายการบัญชีเร�่องการรับรู�รายได�
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน

กลุ�มบร�ษัทจัดประเภทสินทรัพย�ทางการเง�น ณ วันที่รับรู�รายการเร��มแรก เป�นสินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าในภายหลังด�วย
ราคาทนุตัดจาํหน�าย  สนิทรัพย�ทางการเง�นทีวั่ดมลูค�าในภายหลังด�วยมลูค�ายุติธรรมผ�านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรัพย�
ทางการเง�นทีว่ดัมลูค�าในภายหลงัด�วยมลูค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทนุ โดยพ�จารณาจากแผนธรุกิจของกจิการในการจดัการ
สินทรัพย�ทางการเง�น และลักษณะของกระแสเง�นสดตามสัญญาของสินทรัพย�ทางการเง�น

สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยราคาทุนตัดจําหน�าย

กลุ�มบร�ษัทวัดมูลค�าสินทรัพย�ทางการเง�นด�วยราคาทุนตัดจําหน�าย เมื่อกลุ�มบร�ษัทถือครองสินทรัพย�ทางการเง�นนั้นเพ�่อรับ
กระแสเง�นสดตามสัญญา และเง�่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย�ทางการเง�นก�อให�เกิดกระแสเง�นสดที่เป�นการรับชําระเพ�ยง
เง�นต�นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเง�นต�นในวันที่ระบุไว�เท�านั้น

สินทรัพย�ทางการเง�นดังกล�าววัดมูลค�าในภายหลังโดยใช�ว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�งและต�องมีการประเมินการด�อยค�า ทั้งนี้ ผลกําไร
และขาดทุนที่เกิดข�้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หร�อการด�อยค�าของสินทรัพย�ดังกล�าวจะรับรู� ในส�วนของกําไรหร�อ
ขาดทุน

สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหนี้)

กลุ�มบร�ษทัวัดมลูค�าสินทรัพย�ทางการเง�นด�วยมลูค�ายุตธิรรมผ�านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ เมือ่กลุ�มบร�ษัทถือครองสินทรพัย�ทางการ
เง�นนั้นเพ�่อรับกระแสเง�นสดตามสัญญาและเพ�่อขายสินทรัพย�ทางการเง�น   และเง�่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย�ทางการเง�น
ก�อให�เกิดกระแสเง�นสดที่เป�นการรับชําระเพ�ยงเง�นต�นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเง�นต�นในวันที่ระบุไว�เท�านั้น

ทัง้นี ้ รายได�ดอกเบีย้  กําไรหร�อขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น  และผลขาดทนุจากการด�อยค�าหร�อการโอนกลบัรายการผลขาดทนุนัน้จะ
รบัรู�ในส�วนของกําไรหร�อขาดทนุและคํานวณด�วยว�ธีการเช�นเดยีวกับสินทรพัย�ทางการเง�นทีวั่ดมลูค�าด�วยราคาทนุตัดจาํหน�าย  ในขณะ
ทีก่ารเปล่ียนแปลงในมลูค�ายุติธรรมอืน่ ๆ จะรับรู�ผ�านกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ ผลสะสมของการเปลีย่นแปลงในมลูค�ายุตธิรรมทีเ่คยรับ
รู�ในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่จะโอนเข�าไปยงัส�วนของกําไรหร�อขาดทนุเมือ่มกีารตัดรายการสนิทรพัย�ทางการเง�นนัน้

สิินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทุน

สนิทรพัย�ทางการเง�นทีวั่ดมลูค�าด�วยมลูค�ายติุธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเง�นด�วยมลูค�ายติุธรรม 
โดยรับรู�การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค�ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย�ทางการเง�นดังกล�าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ� เง�นลงทุนในหลักทรัพย�ที่ถือไว�เพ�่อค�า เง�นลงทุนใน
ตราสารทุนซึ่งกลุ�มบร�ษัทไม�ได�เลือกจัดประเภทให�วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและสินทรัพย�
ทางการเง�นที่มีกระแสเง�นสดที่ไม�ได�รับชําระเพ�ยงเง�นต�นและดอกเบี้ย

เง�นป�นผลรับจากเง�นลงทุนในตราสารทุนของบร�ษัทจดทะเบียนถือเป�นรายได�อื่นในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว�นหนี้สินตราสารอนุพันธ�  กลุ�มบร�ษัทรับรู�รายการเม่ือเร��มแรกสําหรับหนี้สินทางการเง�นด�วยมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุน
การทํารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเง�นเป�นหนี้สินทางการเง�นที่วัดมูลค�าในภายหลังด�วยราคาทุนตัดจําหน�าย โดย
ใช�ว�ธดีอกเบีย้ทีแ่ท�จร�ง ทัง้นี ้ผลกําไรและขาดทนุทีเ่กิดข�น้จากการตัดรายการหนีส้นิทางการเง�นและการตัดจําหน�ายตามว�ธีดอกเบีย้
ทีแ่ท�จร�งจะรบัรู� ในส�วนของกําไรหร�อขาดทนุ โดยการคํานวณมลูค�าราคาทนุตัดจาํหน�ายคํานงึถึงค�าธรรมเนยีมหร�อต�นทนุทีถ่อื
เป�นส�วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�งนั้นด�วย ทั้งนี้ ค�าตัดจําหน�ายตามว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�งแสดงเป�นส�วนหนึ่งของต�นทุนทาง
การเง�นในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน
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การรับรูและการตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

กลุ�มบร�ษัทรับรู�หร�อตัดรายการสินทรัพย�ทางการเง�นในวันที่เข�าทํารายการ ซึ่งเป�นวันที่กลุ�มบร�ษัทมีข�อผูกมัดที่จะซื้อหร�อขาย
สินทรัพย�นั้น สําหรับการซื้อหร�อการขายสินทรัพย�ทางการเง�นตามปกติ

สินทรัพย�ทางการเง�นจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได�รับกระแสเง�นสดของสินทรัพย�นั้นได�สิ�นสุดลง หร�อได�มี
การโอนสทิธทิีจ่ะได�รับกระแสเง�นสดของสนิทรัพย�นัน้ รวมถึงได�มกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสนิทรพัย�
นั้น หร�อมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย�นั้น

กลุ�มบร�ษทัตัดรายการหนีส้นิทางการเง�นกต็�อเมือ่ได�มกีารปฏิบติัตามภาระผกูพันของหนีสิ้นนัน้แล�ว มกีารยกเลกิภาระผกูพนัน้ัน 
หร�อมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพันนั้น  ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเง�นที่มีอยู�ให�เป�นหนี้สินใหม�จากผู� ให�กู�รายเดียว
กันซึง่มขี�อกําหนดทีแ่ตกต�างกันอย�างมาก  หร�อมกีารแก�ไขข�อกําหนดของหนีส้นิทีม่อียู�อย�างเป�นสาระสาํคัญ จะถอืว�าเป�นการตัด
รายการหนีสิ้นเดมิและรบัรู�หนีส้นิใหม� โดยรบัรู�ผลแตกต�างของมลูค�าตามบญัชดีงักล�าวในส�วนของกําไรหร�อขาดทนุ

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน

กลุ�มบร�ษทัรบัรู�ค�าเผือ่ผลขาดทนุด�านเครดติทีค่าดว�าจะเกิดข�น้ของตราสารหนีท้ัง้หมดทีไ่ม�ได�วัดมลูค�าด�วยมลูค�ายุติธรรมผ�านกําไร
หร�อขาดทนุ  ผลขาดทนุด�านเครดติทีค่าดว�าจะเกิดข�น้คํานวณจากผลต�างของกระแสเง�นสดทีจ่ะครบกําหนดชาํระตามสญัญากับ
กระแสเง�นสดทัง้หมดทีก่ลุ�มบร�ษทัคาดว�าจะได�รบัชาํระ  และคิดลดด�วยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท�จร�งโดยประมาณของสินทรพัย�ทางการ
เง�น ณ วนัที่ได�มา

ในกรณีที่ความเสี่ยงด�านเครดิตของสินทรัพย� ไม�ได�เพ��มข�้นอย�างมีนัยสําคัญนับต้ังแต�การรับรู�รายการเร��มแรก กลุ�มบร�ษัท
วัดมลูค�าผลขาดทนุด�านเครดติทีค่าดว�าจะเกิดข�น้โดยพ�จารณาจากการผดิสัญญาทีอ่าจจะเกิดข�น้ใน 12 เดอืนข�างหน�า ในขณะ
ที่หากความเส่ียงด�านเครดิตของสินทรัพย�เพ��มข�้นอย�างมีนัยสําคัญนับต้ังแต�การรับรู�รายการเร��มแรก กลุ�มบร�ษัทวัดมูลค�า
ผลขาดทุนด�วยจํานวนเง�นที่เท�ากับผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นตลอดอายุที่เหลืออยู�ของเคร�่องมือทางการเง�น

กลุ�มบร�ษทัพ�จารณาว�าความเสีย่งด�านเครดติจะเพ��มข�น้อย�างมนียัสาํคัญ เมือ่มกีารค�างชาํระการจ�ายเง�นตามสญัญาเกินกว�า 
30 วัน และพ�จารณาว�าสนิทรพัย�ทางการเง�นนัน้มกีารด�อยค�าด�านเครดติหร�อมกีารผดิสญัญา เมือ่มกีารค�างชาํระการจ�ายเง�น
ตามสญัญาเกนิกว�า 90 วัน อย�างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ�มบร�ษัทอาจพ�จารณาว�าสินทรพัย�ทางการเง�นนัน้มกีารเพ��มข�น้ของ
ความเสี่ยงด�านเครดิตอย�างมีนัยสําคัญและมีการผิดสัญญา โดยพ�จารณาจากข�อมูลภายในหร�อข�อมูลภายนอกอื่น เช�น 
อนัดบัความน�าเชือ่ถือด�านเครดติของผู�ออกตราสาร

กลุ�มบร�ษทัใช�ว�ธกีารอย�างง�ายในการคาํนวณผลขาดทนุด�านเครดติทีค่าดว�าจะเกิดข�น้สําหรบัลกูหนีก้ารค�า ดงันัน้ ทกุวันสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน กลุ�มบร�ษทัจ�งไม�มกีารติดตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางด�านเครดติ  แต�จะรบัรู�ค�าเผือ่ผลขาดทนุด�าน
เครดติทีค่าดว�าจะเกิดข�น้ตลอดอายุของลกูหนีก้ารค�า

การคํานวณผลขาดทนุด�านเครดติทีค่าดว�าจะเกิดข�น้ข�างต�นอ�างองิจากข�อมูลผลขาดทนุด�านเครดติจากประสบการณ�ในอดตี 
ปรับปรุงด�วยข�อมูลการคาดการณ�ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล�อมทางด�านเศรษฐกิจ

สินทรัพย�ทางการเง�นจะถูกตัดจําหน�ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว�าจะไม�ได�รับคืนกระแสเง�นสดตามสัญญาอีกต�อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สนิทรพัย�ทางการเง�นและหนีส้นิทางการเง�นจะนาํมาหกักลบกัน และแสดงด�วยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเง�น ก็ต�อเมือ่กิจการมี
สทิธบิงัคับใช�ได�ตามกฎหมายอยู�แล�วในการหกักลบจาํนวนเง�นทีร่บัรู�  และกิจการมคีวามต้ังใจทีจ่ะชาํระด�วยยอดสทุธ ิหร�อตัง้ใจที่
จะรบัสนิทรพัย�และชาํระหนีส้นิพร�อมกัน
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4.16  ตราสารอนุพันธ

กลุ�มบร�ษัทใช�ตราสารอนุพันธ�  เช�น สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า เพ�่อป�องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ�มบร�ษัทรับรู�มูลค�าเร��มแรกของตราสารอนุพันธ�ด�วยมูลค�ายุติธรรม ณ วันที่ทําสัญญา และวัดมูลค�าในภายหลังด�วยมูลค�า
ยุติธรรม โดยรับรู�การเปลี่ยนแปลงของมูลค�ายุติธรรมในภายหลังในส�วนของกําไรหร�อขาดทุน ทั้งนี้ กลุ�มบร�ษัทแสดงตราสาร
อนุพันธ�เป�นสินทรัพย�ทางการเง�นเมื่อมีมูลค�ายุติธรรมมากกว�าศูนย�  และแสดงเป�นหนี้สินทางการเง�นเมื่อมีมูลค�ายุติธรรม
น�อยกว�าศูนย�

กลุ�มบร�ษัทแสดงตราสารอนพุนัธ�ทีม่อีายสุญัญาคงเหลอืมากกว�า 12 เดอืนและยังไม�ถึงกําหนดชาํระภายใน 12 เดอืน เป�นสินทรัพย�ไม�
หมนุเว�ยนอืน่ หร�อหนีส้นิไม�หมนุเว�ยนอืน่ และแสดงตราสารอนพัุนธ�อืน่เป�นสนิทรพัย�หมนุเว�ยน หร�อหนีส้นิหมนุเว�ยน

4.17  การวัดมูลคายุติธรรม

มลูค�ายุติธรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว�าจะได�รับจากการขายสนิทรพัย�หร�อเป�นราคาทีจ่ะต�องจ�ายเพ�อ่โอนหนีส้นิให�ผู�อืน่โดยรายการ
ดังกล�าวเป�นรายการที่เกิดข�้นในสภาพปกติระหว�างผู�ซื้อและผู�ขาย  (ผู�ร�วมในตลาด)  ณ วันที่วัดมูลค�า กลุ�มบร�ษัทใช�ราคาเสนอ
ซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล�องในการวดัมลูค�ายุติธรรมของสนิทรพัย�และหนีสิ้นซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเง�นทีเ่ก่ียวข�อง
กําหนดให�ต�องวัดมลูค�าด�วยมลูค�ายุติธรรม ยกเว�นในกรณีท่ีไม�มีตลาดทีมี่สภาพคล�องสําหรับสินทรพัย�หร�อหนีสิ้นท่ีมลัีกษณะ
เดียวกันหร�อไม�สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล�องได�  กลุ�มบร�ษัทจะประมาณมูลค�ายุติธรรมโดยใช�เทคนิค
การประเมนิมลูค�าทีเ่หมาะสมกับแต�ละสถานการณ� และพยายามใช�ข�อมลูทีส่ามารถสงัเกตได�ทีเ่ก่ียวข�องกับสนิทรพัย�หร�อหนีส้นิ
ที่จะวัดมูลค�ายุติธรรมนั้นให�มากที่สุด

ลําดบัชัน้ของมลูค�ายุติธรรมทีใ่ช�วดัมลูค�าและเป�ดเผยมูลค�ายุติธรรมของสินทรพัย�และหนีส้นิในงบการเง�นแบ�งออกเป�นสามระดบั
ตามประเภทของข�อมูลที่นํามาใช�ในการวัดมูลค�ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช�ข�อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย�หร�อหนี้สินอย�างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล�อง 

ระดับ 2 ใช�ข�อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได�ของสินทรัพย�หร�อหนี้สิน ไม�ว�าจะเป�นข�อมูลทางตรงหร�อทางอ�อม 

ระดับ 3 ใช�ข�อมูลที่ไม�สามารถสังเกตได� เช�น ข�อมูลเกี่ยวกับกระแสเง�นสดในอนาคตที่กิจการประมาณข�้น  

ทกุวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ�มบร�ษทัจะประเมนิความจําเป�นในการโอนรายการระหว�างลาํดบัชัน้ของมลูค�ายุติธรรมสําหรับ
สินทรัพย�และหนี้สินที่ถืออยู� ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค�ายุติธรรมแบบเกิดข�้นประจํา

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ

ในการจัดทํางบการเง�นตามมาตรฐานการการรายงานทางการเง�น ฝ�ายบร�หารจําเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการใน
เร�่องที่มีความไม�แน�นอนเสมอ การใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการดังกล�าวน้ีส�งผลกระทบต�อจํานวนเง�นที่แสดงในงบ
การเง�นและต�อข�อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเง�น ผลที่เกิดข�้นจร�งอาจแตกต�างไปจากจํานวนที่ประมาณการไว�
การใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการที่สําคัญมีดังนี้

สัญญาเชา

การกําหนดอายสุัญญาเช�าที่มสีิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช�าหร�อยกเลิกสัญญาเช�า - กลุ�มบร�ษัทในฐานะผู�เช�า 

ในการกําหนดอายุสญัญาเช�า  ฝ�ายบร�หารจาํเป�นต�องใช�ดลุยพ�นจิในการประเมนิว�ากลุ�มบร�ษทัมคีวามแน�นอนอย�างสมเหตุสมผล
หร�อไม�ทีจ่ะใช�สทิธเิลอืกในการขยายอายุสญัญาเช�าหร�อยกเลกิสัญญาเช�าโดยคํานงึถงึข�อเทจ็จร�งและสภาพแวดล�อมทีเ่ก่ียวข�อง
ทั้งหมดที่ทําให�เกิดสิ�งจ�งใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ�มบร�ษัทในการใช�หร�อไม�ใช�สิทธิเลือกนั้น
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การกําหนดอัตราดอกเบี้ยการกู�ยืมส�วนเพ��ม - กลุ�มบร�ษัทในฐานะผู�เช�า  

กลุ�มบร�ษัทไม�สามารถกําหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช�า ดังนั้น ฝ�ายบร�หารจําเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจในการกําหนด
อัตราดอกเบี้ยการกู�ยืมส�วนเพ��มของกลุ�มบร�ษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช�า โดยอัตราดอกเบี้ยการกู�ยืมส�วนเพ��มเป�น
อัตราดอกเบี้ยที่กลุ�มบร�ษัทจะต�องจ�ายในการกู�ยืมเง�นที่จําเป�นเพ�่อให� ได�มาซ่ึงสินทรัพย�ที่มีมูลค�าใกล�เคียงกับสินทรัพย�สิทธิ
การใช�ในสภาพแวดล�อมทางเศรษฐกิจที่คล�ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู�ยืมและหลักประกันที่คล�ายคลึง

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา

ในการประมาณค�าเผือ่ผลขาดทนุด�านเครดติทีค่าดว�าจะเกิดข�น้ของลกูหนีก้ารค�า ฝ�ายบร�หารจาํเป�นต�องใช�ดลุยพ�นจิในการประมาณ
การผลขาดทนุด�านเครดติทีค่าดว�าจะเกิดข�น้จากลกูหนีแ้ต�ละราย โดยคํานงึถงึประสบการณ�การเก็บเง�นในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งค�าง
และสภาวะเศรษฐกิจทีค่าดการณ�ไว�ของกลุ�มลูกค�าทีม่คีวามเสีย่งด�านเครดติทีค่ล�ายคลงึกัน  เป�นต�น  ทัง้นี ้ข�อมลูผลขาดทนุด�าน
เครดติจากประสบการณ�ในอดตีและการคาดการณ�สภาวะเศรษฐกิจของกลุ�มบร�ษทัอาจไม�ได�บ�งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกค�า
ทีเ่กิดข�น้จร�งในอนาคต 

การปรับลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณรายการปรบัลดลงของมลูค�าสินค�าคงเหลอืฝ�ายบร�หารได�ใช�ดลุยพ�นิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว�า
จะเกิดข�้นจากสินค�าคงเหลือนั้น โดยรายการปรับลดเป�นมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ พ�จารณาจากราคาที่คาดว�าจะขายได�ตามปกติ
ของธรุกิจหกัด�วยค�าใช�จ�ายในการขายสนิค�านัน้ และการปรับลดมลูค�าสนิค�าคงเหลอืสําหรบัสนิค�าเก�าล�าสมยั เคล่ือนไหวช�าหร�อ
เสื่อมคุณภาพพ�จารณาจากอายุโดยประมาณของสินค�าแต�ละชนิดและผลการตรวจสอบจากฝ�ายควบคุมคุณภาพ

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน

บร�ษัทฯ จะตั้งค�าเผื่อการด�อยค�าของเง�นลงทุน เมื่อมูลค�ายุติธรรมของเง�นลงทุนดังกล�าวได�ลดลงอย�างมีสาระสําคัญและเป�น
ระยะเวลานานหร�อเมื่อมีข�อบ�งชี้ของการด�อยค�า  การที่จะสรุปว�าเง�นลงทุนดังกล�าวได�ลดลงอย�างมีสาระสําคัญหร�อเป�นระยะ
เวลานานหร�อไม�นั้นจําเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจของฝ�ายบร�หาร  

ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

ในการคํานวณค�าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ�  ฝ�ายบร�หารจาํเป�นต�องทาํการประมาณอายุการให�ประโยชน�และมลูค�าคงเหลอื
เมือ่เลกิใช�งานของอาคารและอุปกรณ�  และต�องทาํการทบทวนอายกุารให�ประโยชน�และมลูค�าคงเหลอืใหม�หากมกีารเปลีย่นแปลง
เกิดข�้น 

นอกจากนี ้ ฝ�ายบร�หารจาํเป�นต�องสอบทานการด�อยค�าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ�ในแต�ละช�วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการด�อย
ค�าหากคาดว�ามลูค�าทีค่าดว�าจะได�รบัคนืตํา่กว�ามลูค�าตามบญัชขีองสนิทรพัย�นัน้  ในการนีฝ้�ายบร�หารจาํเป�นต�องใช�ดลุยพ�นจิ
ที่เกี่ยวข�องกับการคาดการณ�รายได�และค�าใช�จ�ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย�นั้น

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

กลุ�มบร�ษัทจะรบัรู�สินทรพัย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบญัชสํีาหรับผลแตกต�างชัว่คราวทีใ่ช�หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีที่ไม�ได�ใช�เมือ่มี
ความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ว�ากลุ�มบร�ษทัจะมกํีาไรทางภาษใีนอนาคตเพ�ยงพอทีจ่ะใช�ประโยชน�จากผลแตกต�างชัว่คราวและขาดทนุ
นัน้  ในการนีฝ้�ายบร�หารจาํเป�นต�องประมาณการว�ากลุ�มบร�ษัทควรรบัรู�จาํนวนสนิทรัพย�ภาษเีง�นได�รอการตัดบญัชเีป�นจาํนวน
เท�าใด โดยพ�จารณาถึงจาํนวนกําไรทางภาษีทีค่าดว�าจะเกิดในอนาคตในแต�ละช�วงเวลา

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชนและผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน�หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน�ระยะยาวอืน่ของพนกังาน ประมาณข�น้
ตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย ซึ่งต�องอาศัยข�อสมมติฐานต�าง ๆ  ในการประมาณการนั้น เช�น อัตราคิดลด อัตราการข�้น
เง�นเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลงในจาํนวนพนกังาน เป�นต�น
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6. ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
รายการกิจกรรมลงทุน ซึ่งไม�เกี่ยวข�องกับกระแสเง�นสดสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต�อไปนี้

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 เง�นฝากออมทรัพย�มอีตัราดอกเบีย้ร�อยละ 0.13 ถึง 0.55 ต�อป� (2565: ร�อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต�อป�) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 บร�ษทัฯ ได�นาํเง�นฝากธนาคารจาํนวน 4.33 ล�านบาท (2565: 4.33 ล�านบาท) ไปวางไว�กบัธนาคาร
เพ�อ่เป�นหลักประกันการออกหนงัสอืค้ําประกันทีอ่อกโดยธนาคารในนามบร�ษทัย�อยแห�งหนึง่

เจ�าหนี้อื่นจากการซื้อที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ�และสินทรัพย�ไม�มีตัวตน

การได�มาซึ่งสินทรัพย�สิทธิการใช�ภายใต�สัญญาเช�า

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

14,844

3,578 

17,306

5,120

5,751

3,578

14,895

4,471

2565

เง�นสด

เง�นฝากธนาคาร

รวม

หัก: เง�นฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน

รวมเง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

150

172,754

172,904

(4,330)

168,574

150

275,287

275,437

(4,330)

271,107

60

108,461

108,521

(4,330)

104,191

60

142,377

142,437

(4,330)

138,107

2565
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8. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้นของลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่นมีรายละเอียดดังนี้

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

อายุหนี้คงค�างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ 

ยังไม�ถึงกำหนดชำระ 

ค�างชำระ 

- ไม�เกิน 30 วัน 

- 31 ถึง 90 วัน 

- 91 ถึง 180 วัน  

- 181 ถึง 365 วัน 

- เกิน 365 วัน 

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน  

หัก: ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ
(หมายเหตุ 9)

ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

อายุหนี้คงค�างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ

ยังไม�ถึงกำหนดชำระ

ค�างชำระ 

- ไม�เกิน 30 วัน 

- 31 ถึง 90 วัน 

- 91 ถึง 180 วัน  

- 181 ถึง 365 วัน

- เกิน 365 วัน 

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน

หัก: ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน - สุทธิ 

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 9)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน

รวมลูกหนี้อื่น

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

149,381 

99,456 

- 

- 

- 

- 

248,837 

- 

248,837

174,451

 65,233

13,796

1,544

-

287

255,311

(2,556)

252,755

501,592

71

1,495

1,566

503,158

151,271

 89,254

-

-

-

-

240,525

-

240,525

155,540

 54,192

20,143

31

184

-

230,090

(877)

229,213

469,738

94

1,625

1,719

471,457

143,231

 16,301

13,475

39,529

6,278

-

218,814

(5,669)

213,145

91,401

18,053

11,706

1,513

-

287

122,960

(2,180)

120,780 

333,925

18,430

1,495

19,925

353,850

112,515

31,847

29,712

41,778

50,607

9,212

275,671

-

275,671

105,750

11,477

4,718

-

42

-

121,987

(809)

121,178

396,849

16,424

1,625

18,049

414,898

2565
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9.  รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

ในระหว�างป� กลุ�มบร�ษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน รายการธุรกิจดังกล�าวเป�นไปตามเง�่อนไข
ทางการค�าและเกณฑ�ตามที่ตกลงกันระหว�างกลุ�มบร�ษัทและบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกันเหล�านั้น ซึ่งเป�นไปตามปกติธุรกิจ 
และกลุ�มบร�ษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาสําหรับรายการค�าระหว�างกันดังต�อไปนี้คือ

นโยบายการกำหนดราคาสำหรับกลุมบริษัทยอย

1. การซื้อ/ขายวัตถุดิบ วัสดุสิ�นเปลือง และอื่น ๆ ระหว�างกัน กําหนดราคาโดยคิดจากค�าสินค�าบวกค�าบร�การจัดการไม�เกิน 
 ร�อยละ 10 ของราคาทุน 
2. การซื้อ/ขายสินค�าสําเร็จรูประหว�างกัน กําหนดราคาตามอัตราที่ตกลงกัน อย�างไรก็ตาม นโยบายการกําหนดราคาดัง
 กล�าวอาจมีการปรับเปลี่ยนไปตามสภาพการแข�งขันในขณะที่เกิดรายการ 
3. รายได�ค�าบร�การและค�าบร�การจ�ายเร�ยกเก็บตามราคาที่ตกลงร�วมกัน 
4. รายได�ค�าบร�หารและบร�การจัดทําเอกสารเร�ยกเก็บตามราคาที่ระบุไว�ในสัญญาที่ตกลงร�วมกัน 
5. รายได�ค�าธรรมเนยีมการค้ําประกันและค�าธรรมเนยีมการค้ําประกันจ�ายคิดในอัตราร�อยละ 1.5 ต�อป�   (2565: ร�อยละ 1.5 ต�อป�) 
6. การซื้อ/ขายสินทรัพย�ถาวรระหว�างกัน กําหนดราคาตามอัตราที่ตกลงกัน โดยอ�างอิงจากราคาประเมินสินทรัพย�ของผู� 
 ประเมินอิสระ 
7. เง�นป�นผลรับรับรู�เป�นรายได�เมื่อมีการประกาศจ�ายและมีสิทธิในการรับเง�นป�นผล 
8. เง�นให�กู�ยืมแก�บร�ษัทย�อยคิดดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 1.15 - 3.50 ต�อป� (2565: ร�อยละ 1.15 ต�อป�)

นโยบายการกำหนดราคาสำหรับบริษัทรวมและบริษัทที่เกี่ยวของกันซึ่งมีผูถือหุนรวมกันหรือกรรมการรวมกัน

1. การขายสินค�าสําเร็จรูปและวัตถุดิบระหว�างกัน กําหนดราคาตามอัตราตลาด 
2. รายได�ค�าบร�การเร�ยกเก็บตามราคาตลาด 
3. เง�นให�กู�ยืมแก�บร�ษัทร�วมคิดดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 3.4 ต�อป� (2565: ร�อยละ 3.4 ต�อป�) 

ยอดคงเหลือต�นป�

สำรองผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น

ตัดจำหน�าย

ยอดคงเหลือปลายป�

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

877

1,822

(143)

2,556

3,404 

(2,389)

(138)

877

809

7,040

-

7,849

3,257

(2,448)

-

809

2565
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รายการธุรกิจที่สําคัญระหว�างบร�ษัทฯ และบร�ษัทเหล�านั้น สามารถสรุปได�ดังนี้

รายการธุรกิจกับบร�ษัทยอย 

(ตัดออกจากงบการเง�นรวมแลว)

ขายสินค�าสำเร็จรูปและวัตถุดิบ

ขายอื่น ๆ

รายได�ค�าบร�หารและบร�การจัดทำเอกสาร

รายได�ค�าธรรมเนียมการค้ำประกัน

เง�นป�นผลรับ (หมายเหตุ 12)

ต�นทุนขาย

ซื้อสินค�าสำเร็จรูปและวัตถุดิบ

ซื้อสินทรัพย�

ค�าบร�การจ�าย

ค�าธรรมเนียมการค้ำประกันจ�าย

รายการธุรกิจกับบร�ษัทรวม

ขายสินค�าสำเร็จรูป

รายการธุรกิจกับบร�ษัทที่เกี่ยวของกันในประเทศไทยซึ่งมี

กรรมการรวมกันหร�อผูถือหุนรวมกัน

ขายสินค�าสำเร็จรูปและวัตถุดิบ

รายการธุรกิจกับบร�ษัทที่เกี่ยวของกันในตางประเทศ

ขายสินค�าสำเร็จรูป

ขายอื่นๆ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2

79

1,620

25

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2

100

1,612

17

386

2

95

6

383

352

18

-

-

6

2

7

551

19

368

3

86

1

240

332

7

3

11

4

2

11

581

17

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเง�นรวม

2565
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ยอดคงค�างของรายการข�างต�น ณ วันสิ�นป�ได�แสดงแยกต�างหากในงบแสดงฐานะการเง�น ซ่ึงมีรายละเอียด ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี้

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

2565

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทร�วม

บร�ษัทท่ีเก่ียวข�องกัน (มีผู�ถือหุ�นและ/หร�อกรรมการร�วมกัน)

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

หัก: ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน - สุทธิ

(หมายเหตุ 8)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทร�วม

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 8)

เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

บร�ษัทย�อย

รวมเจาหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 18)

เจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทท่ีเก่ียวข�องกัน (มีผู�ถือหุ�นและ/หร�อกรรมการร�วมกัน)

รวมเจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวของกัน (หมายเหตุ 18)

-

440

248,397

248,837

-

248,837

-

71

71

-

-

-

329

329

-

777

239,748

240,525

-

240,525

-

94

94

-

-

-

396

396

147,987

417

70,410

218,814

(5,669)

213,145

18,359

71

18,430

8,102

8,102

460

221

681

214,490

763

60,418

275,671

-

275,671

16,330

94

16,424

812

812

344

321

665
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เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

ยอดคงค�างของเง�นให�กู�ยมืระหว�างกลุ�มบร�ษัทและกิจการทีเ่ก่ียวข�องกัน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และการเปล่ียนแปลง
ของบัญชีเง�นให�กู�ยืมดังกล�าวมีรายละเอียดดังนี้

เงินกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

เงินกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละตอป) 

งบการเงินรวม

การชำระคืน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565

ขาดทุน
จากอัตรา

แลกเปลี่ยน 

ลดลง
ระหวางป

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566

(หน�วย: พันบาท)

เง�นใหกูยืมระยะส้ันแกบร�ษัทรวม

บร�ษัท เว�ยดนาม ว�สิบิลิต้ี ทารเก็ต จำกัด

รวม

3.4 31 กรกฎาคม 2565 11,708

11,708

(3,333)

(3,333)

(175)

(175)

8,200

8,200

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละตอป) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การชำระคืน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565

กำไร (ขาดทุน)
จากอัตรา

แลกเปลี่ยน 

เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ระหวางป 

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566

(หน�วย: พันบาท)

เง�นใหกูยืมระยะสั้นแกบร�ษัทยอย

บร�ษัท ทีโอจี ยุโรป เอสพ� ซีโอโอ

บร�ษัท ทีโอจี ยูเอสเอ ไอเอ็นซี

รวม

เง�นใหกูยืมระยะส้ันแกบร�ษัทรวม

บร�ษัท เว�ยดนาม ว�สิบิลิต้ี ทารเก็ต จำกัด

รวม

รวมเง�นใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ี

เก่ียวของกัน

3.5

3.5

3.4

ชำระคืนเปน
รายไตรมาส

เร�่มตั้งแตมิถุนายน 2567

ชำระคืนเปน
รายไตรมาส

เร�่มตั้งแตมิถุนายน 2567

31 กรกฎาคม 2565

10,174

-

10,174

11,708

11,708

21,882

(6,846)

10,290

3,444

(3,333)

(3,333)

615

(391)

224

(175)

(175)

3,943

9,899

13,842

8,200

8,200

22,042

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละตอป) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การชำระคืน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565

กำไร (ขาดทุน)
จากอัตรา

แลกเปลี่ยน 

เพิ่มขึ้น
ระหวางป 

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566

(หน�วย: พันบาท)

เง�นใหกูยืมระยะยาวแกบร�ษัทยอย 

บร�ษัท ทีโอจี ยุโรป เอสพ� ซีโอโอ

บร�ษัท ทีโอจี ยูเอสเอ ไอเอ็นซี

รวมเง�นใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ี
เก่ียวของกัน

3.5

3.5

ชำระคืนเปน
รายไตรมาส

เร�่มตั้งแตมิถุนายน 2567

ชำระคืนเปน
รายไตรมาส

เร�่มตั้งแตมิถุนายน 2567 

-

-

-

22,120

58,310

80,430

226

(2,216)

(1,990)

22,346

56,094

78,440
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในระหว�างป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ�มบร�ษัทมีค�าใช�จ�ายผลประโยชน�พนักงานของกรรมการและผู�บร�หาร
ดังต�อไปนี้

ภาระค้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

บร�ษัทฯมีภาระจากการค้ําประกันให�กับกิจการที่เก่ียวข�องกันตามท่ีกล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�น ข�อ 33

10. ลูกหนี้ระยะยาวอื่น

เมือ่วนัที ่19 สงิหาคม 2562 บร�ษัทย�อยแห�งหนึง่ได�ขายสนิทรพัย�ให�แก�บร�ษทัแห�งหนึง่ซ่ึงเดมิเคยเป�นบร�ษัทร�วมของบร�ษทัฯ ในราคา
0.24 ล�านเหร�ยญสหรัฐอเมร�กา หร�อเทยีบเท�าประมาณ 7.37 ล�านบาท โดยมกํีาหนดชาํระคนืเป�นรายเดอืนจาํนวน 60 งวด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทย�อยมียอดคงเหลือของลูกหนี้ระยะยาวอื่นจํานวน 0.14 ล�านเหร�ยญสหรัฐอเมร�กาหร�อเทียบ
เท�าประมาณ 4.60 ล�านบาท (2565: 0.2 ล�านเหร�ยญสหรัฐอเมร�กาหร�อเทียบเท�า 6.1 ล�านบาท)

ผลประโยชน�ระยะสั้น

ผลประโยชน�หลังออกจากงาน

รวม

25652566

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

45,669

(589)

45,080

41,061

556

41,617

ลูกหนี้ระยะยาวอื่น

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี

รวม

หัก: ส�วนที่ถึงกำหนดรับชำระภายในหนึ่งป�

ลูกหนี้ระยะยาวอื่น - สุทธิจากส�วนที่ถึงกำหนดรับชำระ

ภายในหนึ่งป�

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

4,620

(11)

4,609

(4,609)

-

6,172

(63)

6,109

(5,023)

1,086

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2565
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บร�ษัทย�อยมีลูกหน้ีระยะยาวอ่ืนขั้นต่ําที่จะได�รับดังนี้

11. สินคาคงเหลือ

ลูกหนี้ระยะยาวอื่น

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี

มูลค�าป�จจ�บันของลูกหนี้ระยะยาวอื่น

รวม1 - 5 ป

(หน�วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

-

-

-

ไมเกิน 1

4,620

(11)

4,609

4,620

(11)

4,609

ลูกหนี้ระยะยาวอื่น

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี

มูลค�าป�จจ�บันของลูกหนี้ระยะยาวอื่น

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

1 - 5 ป

(หน�วย: พันบาท)

1,097

(11)

1,086

ไมเกิน 1

5,075

(52)

5,023

6,172

(63)

6,109

สินค�าสำเร็จรูป

งานระหว�างทำ

วัตถุดิบ

อะไหล�และวัสดุโรงงาน

วัสดุสิ�นเปลือง - แม�พ�มพ�แก�ว

สินค�าระหว�างทาง

รวม

256525662566 25652566

952,704

12,979

204,628

63,647

321,276

71,173

1,626,407

692,639

16,589

206,927

52,853

297,224

144,256

1,410,488

(32,968)

-

(5,930)

(5,405)

(55,604)

-

(99,907)

(45,788)

-

(6,849)

(5,843)

(20,528)

-

(79,008)

919,736

12,979

198,698

58,242

265,672

71,173

1,526,500

646,851

16,589

200,078

47,010

276,696

144,256

1,331,480

2565

งบการเงินรวม

(หน�วย: พันบาท)

ราคาทุน สินค�าคงเหลือ -สุทธิ
รายการปรับลดเป�น
มูลค�าสุทธิที่จะได�รับ
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สินค�าสำเร็จรูป

งานระหว�างทำ

วัตถุดิบ

อะไหล�และวัสดุโรงงาน

วัสดุสิ�นเปลือง - แม�พ�มพ�แก�ว

สินค�าระหว�างทาง

รวม

256525662566 25652566

629,370

12,079

191,887

24,964

321,276

45,911

1,225,487

471,044

15,565

194,670

22,545

297,224

114,151

1,115,199

(20,371)

-

-

(2,295)

(55,604)

-

(78,270)

(32,701)

-

-

(1,106)

(20,528)

-

(54,335)

608,999

12,079

191,887

22,669

265,672

45,911

1,147,217

438,343

15,565

194,670

21,439

276,696

114,151

1,060,864

2565

ราคาทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการปรับลดเปน
มูลคาสุทธิที่จะไดรับ

สินคาคงเหลือ -สุทธิ

บร�ษัทยอยในประเทศ

บร�ษัท อุตสาหกรรม แว�นตาไทย จำกัด
(ผลิตและจำหน�ายเลนส�สายตากระจก
เลนส�สายตาพลาสติก และแม�พ�มพ�แก�ว)

บร�ษัทยอยในตางประเทศ

บร�ษัท ทีโอจ� ยูเอสเอ ไอเอ็นซี
(จัดจำหน�ายสินค�าและจัดส�ง
ผลิตภัณฑ�ของบร�ษัทฯไปยังลูกค�า
ในประเทศสหรัฐอเมร�กา)

บร�ษัท ทีโอจ� ยุโรป เอสซีโอโอ
(จัดจำหน�ายสินค�าและจัดส�ง
ผลิตภัณฑ�ของบร�ษัทฯ ไปยังลูกค�า
ในทว�ปยุโรป) 

รวม

หัก:ค�าเผื่อการลดลงของมูลค�า

เง�นลงทุน 

เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย - สุทธิ

130,000

50,000
เหร�ยญ

สหรัฐ
อเมร�กา

50,000
เหร�ยญ

ซวอตี
โปแลนด�

130,000

50,000
เหร�ยญ

สหรัฐ
อเมร�กา

50,000
เหร�ยญ

ซวอตี
โปแลนด�

130,000

1,619

398

132,017

(2,017)

130,000

130,000

1,619

398

132,017

-

132,017

383,110

-

-

383,110

-

383,110

239,990

-

-

239,990

-

239,990

100

100

100

100

100

100

256525662566

(หน�วย: พันบาท)

25652566
2566
ร�อยละ

2565
ร�อยละ

2565

ทุนเรียกชำระแลว ราคาทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสวนเงินลงทุน เงินปนผลที่บริษัทฯ
ไดรับระหวางป

(หน�วย: พันบาท)
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บริษัท อุตสาหกรรมแวนตาไทย จำกัด

บร�ษัทฯ มีเง�นลงทุนในหุ�นสามัญของบร�ษัท  อุตสาหกรรมแว�นตาไทย จํากัด (ซึ่งประกอบกิจการผลิตและจําหน�ายเลนส�แว�นตา  
และมีทุนจดทะเบียนและชําระแล�ว 130 ล�านบาท) เป�นจํานวนรวม 12,999,994 หุ�น ในราคาหุ�นละ 10 บาท รวมเป�นเง�นประมาณ 
130 ล�านบาท บร�ษัทฯ มีอัตราส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทดังกล�าวคิดเป�นร�อยละ 100 บร�ษัทฯ และบร�ษัทดังกล�าวมีกรรมการและ
ผู�ถือหุ�นเดมิร�วมกัน การลงทนุดงักล�าวเป�นไปเพ�อ่การจดัโครงสร�างการลงทนุของกลุ�มบร�ษัท  ดงันัน้ บร�ษทัฯ จ�งบนัทกึมลูค�า
ยุติธรรมของสนิทรัพย�สทุธขิองบร�ษทั อตุสาหกรรมแว�นตาไทย จาํกัด ซึง่สงูกว�าราคาทนุทีซ่ือ้จาํนวนประมาณ 168 ล�านบาท 
ไว�ภายใต�ส�วนของผู�ถอืหุ�นในงบการเง�นรวมภายใต�หวัข�อ “ส�วนเกินทนุจากการรวมธรุกิจภายใต�การควบคุมเดยีวกัน”

บริษัท ทีโอจี ยูเอสเอ ไอเอ็นซี

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ� 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯมีมติให�จัดตั้งบร�ษัท ทีโอจ� ยูเอสเอ ไอเอ็นซี เป�นบร�ษัทย�อย
แห�งใหม� เพ�่อดําเนินธุรกิจด�านการจัดจําหน�ายสินค�าและจัดส�งผลิตภัณฑ�ของบร�ษัทฯ ไปยังลูกค�าในประเทศสหรัฐอเมร�กา
โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 50,000 เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา หร�อเทียบเท�าประมาณ 1.6 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 5,000 หุ�น มูลค�า
หุ�นละ 10 เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา) โดยบร�ษัทฯ ถือหุ�นจํานวนร�อยละ 100 ในบร�ษัทย�อยดังกล�าว บร�ษัท ทีโอจ� ยูเอสเอ ไอเอ็นซี
ได�จดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัทแล�วเสร็จเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2560 

ต�อมาเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 บร�ษัทย�อยได�เร�ยกชําระค�าหุ�นและบร�ษัทฯ ได�จ�ายชําระค�าหุ�นจํานวน 50,000 เหร�ยญสหรัฐ
อเมร�กาแก�บร�ษัทย�อยแล�ว

บริษัท ทีโอจี ยุโรป เอสพี ซีโอโอ

เมือ่วันที ่6 พฤษภาคม 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบร�ษัทฯ มมีติให�จดัต้ังบร�ษทั ทโีอจ� ยโุรป เอสพ� ซโีอโอ ประเทศโปแลนด�
เป�นบร�ษัทย�อยแห�งใหม� เพ�่อดําเนินธุรกิจด�านการจัดจําหน�ายสินค�าและจัดส�งผลิตภัณฑ�ของบร�ษัทฯ ไปยังลูกค�าในทว�ปยุโรป 
โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 50,000 ซวอตีโปแลนด� หร�อเทียบเท�าประมาณ 0.4 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 5,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 
10 ซวอตีโปแลนด�) โดยบร�ษัทฯ  จะถือหุ�นจํานวนร�อยละ 100 ในบร�ษัทย�อยดังกล�าว บร�ษัทย�อยดังกล�าวได�จดทะเบียนจัดตั้ง
บร�ษัทแล�วเสร็จเมื่อวันที่ 9 พฤศจ�กายน 2563

ต�อมาเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2564 บร�ษัทย�อยได�เร�ยกชําระค�าหุ�นและบร�ษัทฯได�จ�ายชําระค�าหุ�นจํานวน 50,000 ซวอตีโปแลนด� 
แก�บร�ษัทย�อยแล�ว ในเดือนมกราคมและเดือนเมษายน 2564
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13.  เง�นลงทุนในบร�ษัทรวม

13.1  รายละเอียดของบร�ษัทรวม

ในเดือนสิงหาคม 2566 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ บร�ษัทฯ ได�ขายเง�นลงทุนในบร�ษัท เอ็มว�ชั่น ออพติคอล พ�ทีอี ลิมิเต็ด เป�นจำนวนเง�น 0.33 ล�านเหร�ยญสิงคโปร�หร�อเทียบเท�าประมาณ 8.51 ล�าน
บาท ทั้งนี้ในระหว�างป�บร�ษัทฯได�บันทึกค�าเผื่อการลดลงของมูลค�าเง�นลงทุนในบร�ษัท เอ็มว�ชั่น ออพติคอล พ�ทีอี ลิมิเต็ด ในงบการเง�นเฉพาะกิจการเพ��มอีก 5 ล�านบาท รวมเป�นจำนวน 15.18 ล�านบาท บร�ษัทฯ
จ�งรับรู�ผลขาดทุนจากการขายเง�นลงทุนจำนวน 5.64 ล�านบาท ในงบการเง�นรวม และกำไรจากการขายเง�นลงทุนจำนวน 2.72 ล�านบาท ในงบการเง�นเฉพาะกิจการ

เอ็มว�ชั่น ออพติคอล พ�ทีอีลิมิเต็ด
(จัดตั้งข�้นในประเทศสิงคโปร�) 

เว�ยดนาม ว�สิบิลิตี้ ทาร�เก็ต จำกัด
(จัดตั้งข�้นในประเทศเว�ยดนาม)

รวม

หัก: ค�าเผ่ือการลดลงของมูลค�าเง�นลงทุน 

เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม - สุทธิ

ผลิตเลนส�
สั่งฝนพ�เศษ

ผลิตเลนส�
สั่งฝนพ�เศษ

ถือหุ�นทางตรงและ
มีกรรมการร�วมกัน 

ถือหุ�นทางตรงและ
มีกรรมการร�วมกัน

2.7 ล�านเหร�ยญ
สิงคโปร�

1.45 ล�านเหร�ยญ
สหรัฐอเมร�กา

2.7 ล�านเหร�ยญ
สิงคโปร�

1.45 ล�านเหร�ยญ
สหรัฐอเมร�กา

-

33

33

33

-

17,958

17,958

-

17,958

14,312 

20,829

35,141

-

35,141

-

15,272

15,272

-

15,272

20,968

15,272

36,240

(10,178)

26,062

ลักษณะ
ธุรกิจ

ชื่อบร�ษัท

สัดส�วน
เง�นลงทุน

มูลค�าตามบัญชี
ตามว�ธีราคาทุน

มูลค�าตามบัญชี
ตามส�วนได�เสีย

ลักษณะ
ความสัมพันธ� 

2566 2565
2566
ร�อยละ

2565
ร�อยละ

2566
พันบาท

2565
พันบาท

2566
พันบาท

2565
พันบาท

งบการเง�นรวม กำไรสะสม

ทุนเร�ยก
ชำระแล�ว
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13.2  สวนแบงกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเง�นปนผลรับ

ในระหว�างป� บร�ษัทฯ รับรู�ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมในงบการเง�นรวม และ
รับรู�เง�นป�นผลรับจากบร�ษัทร�วมดังกล�าวในงบการเง�นเฉพาะกิจการดังนี้

 

13.3  ขอมูลทางการเง�นของบร�ษัทรวมที่มีสาระสำคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเง�น

บร�ษัท เอ็มว�ชั่น ออพติคอล

พ�ทีอี ลิมิเต็ด

บร�ษัท เว�ยดนาม ว�สิบิลิตี้

ทาร�เก็ต จำกัด

รวม

256525662566

(หน�วย: พันบาท)

25652566

(317)

(2,246)

(2,563)

742

946

1,688

163

(625)

(462)

520

(250)

270

-

-

-

-

-

-

2565

สนแบงกำไร (ขาดทุน)
จากเง�นลงทุนในบร�ษัทรวม

ในระหวางป
ชื่อบร�ษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สวนแบงกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน
ในบริษัทรวมในระหวางป

เงินปนผล
ที่บริษัทฯ ไดรับ

ในระหวางป

สินทรัพย�หมุนเว�ยน

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน

หนี้สินหมุนเว�ยน

หนี้สินไม�หมุนเว�ยน

สินทรัพยสุทธิ

มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของ
กิจการในบร�ษัทรวม

-

-

-

-

-

-

48

1

(6)

-

43

14.3

102

31

(29)

(49)

55

17.9

138

20

(95)

-

63

20.8

256525662566

(หน�วย: ล�านบาท)

2565

บริษัท เอ็มวิชั่น
ออพติคอล พีทีอี ลิมิเต็ด

บริษัท เวียดนาม
วิสิบิลิตี้ ทารเก็ต จำกัด
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สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

14.  อสังหาร�มทรัพยเพ�่อการลงทุน

มูลค�าตามบัญชีของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได�ดังนี้

รายได�

กำไร

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

-

-

-

64.9

2.2

2.2

132.2

6

6

164.6

3.8

3.8

256525662566

(หน�วย: ล�านบาท)

2565

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท เอ็มวิชั่น
ออพติคอล พีทีอี ลิมิเต็ด

บริษัท เวียดนาม
วิสิบิลิตี้ ทารเก็ต จำกัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566:

ราคาทุน

หัก:  ค�าเสื่อมราคาสะสม

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565:

ราคาทุน

หัก:  ค�าเสื่อมราคาสะสม

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ

อาคารสำนักงานใหเชา

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

34,997

(29,740)

5,257

34,997

(28,246)

6,751
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การกระทบยอดมูลค�าตามบัญชีของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนสําหรับป� 2566 และ 2565 แสดงได�ดังนี้

มูลค�ายุติธรรมของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได�ดังนี้

มลูค�ายติุธรรมประเมนิโดยใช�เกณฑ�ว�ธพี�จารณาจากรายได� (Income Approach) สาํหรบัอาคารสํานกังานให�เช�า ข�อสมมติฐาน
หลักที่ใช�ในการประเมินมูลค�ายุติธรรมของอาคารดังกล�าวประกอบด�วย อัตราค�าเช�าต�อพ�้นที่ อัตราผลตอบแทน อัตราพ�้นที่
ว�างระยะยาว และอัตราการเติบโตระยะยาวของค�าเช�า

มูลค�าตามบัญชีต�นป�

ค�าเสื่อมราคา

มูลค�าตามบัญชีปลายป�

2566 2565

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

6,751

(1,494)

5,257

8,245

(1,494)

6,751

อาคารสำนักงานให�เช�า

2566 2565

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

24,669 20,783
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3,204,279

190,867

-

(197,393)

8

3,197,761

764,953

-

(33,371)

(2)

3,929,341

2,208,598

174,400

(195,750)

3

2,187,251

154,228

(33,345)

(3)

2,308,131

1,010,510

1,621,210

174,400

154,228

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

ยาน
พาหนะ

เคร�่องตกแตง
ติดตั้งและ
อุปกรณ

สำนักงาน 

เคร�่องจักร
และ

อุปกรณ 

อาคาร
และสวน
ปรับปรุง

ที่ดิน 

ที่ดิน สินทรัพย
ระหวาง

ดำเนินการ

รวม

งบการเงินรวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2565

ซื้อเพ��ม

โอนเข�า/(ออก)

จําหน�าย/ตัดจําหน�าย

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�น

31 ธันวาคม 2565

ซื้อเพ��ม

โอนเข�า/(ออก)

จําหน�าย/ตัดจําหน�าย

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�น

31 ธันวาคม 2566

คาเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2565

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�

ค�าเสื่อมราคาสําหรับส�วนที่

จําหน�าย/ตัดจําหน�าย

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�น

31 ธันวาคม 2565

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�

ค�าเสื่อมราคาสําหรับส�วนที่

จําหน�าย/ตัดจําหน�าย

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�น

31 ธันวาคม 2566

มูลคาสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2565

31 ธันวาคม 2566

คาเสื่อมราคาสำหรับป

2565 (161 ล�านบาท รวมอยู�ในต�นทุนการผลิต ส�วนที่เหลือรวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)

2566 (148 ล�านบาท รวมอยู�ในต�นทุนการผลิต ส�วนที่เหลือรวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)

168,993

-

-

-

-

168,993

-

-

-

-

168,993

-

-

-

-

-

-

-

-

-

168,993

168,993

681,212

-

14,068 

(6,112)

-

689,168

-

22,148

(2,070)

-

709,246

493,604

32,479

(5,971)

-

520,112

30,899

(2,060)

-

548,951

169,056

160,295

2,085,392

1,249

36,456

(181,007)

-

1,942,090

728

100,711

(17,748)

-

2,025,781

1,554,834

120,556

(179,573)

-

1,495,817

112,705

(17,748)

-

1,590,774

446,273

435,007

170,688

7,100

3,477

(8,034)

8

173,239 

2,297

6,739

(13,155)

(2)

169,118

138,783

17,362

(7,966)

3

148,182

10,273

(13,139)

(3)

145,313

25,057

23,805

23,147

3,534

-

(2,240)

-

24,441

-

-

(398)

-

24,043

21,377

4,003

(2,240)

-

23,140

351

(398)

-

23,093

1,301

950

74,847

178,984

(54,001)

-

-

199,830

761,928

(129,598)

-

-

832,160

-

-

-

-

-

-

-

-

-

199,830

832,160

(หน�วย: พันบาท)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ�มบร�ษัทมีอาคาร และอุปกรณ�จํานวนหนึ่งซ่ึงตัดค�าเสื่อมราคาหมดแล�ว แต�ยังใช�งานอยู�
มูลค�าตามบัญชีก�อนหักค�าเสื่อมราคาสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�าของสินทรัพย�ดังกล�าวมีจํานวนเง�น 1,388.12 ล�านบาท
(2565: 1,327.15 ล�านบาท) และเฉพาะบร�ษัทฯ จํานวนเง�น 1,045.49 ล�านบาท (2565: 1,012.35 ล�านบาท) 

(หน�วย: พันบาท)

ยาน
พาหนะ

เคร�่องตกแตง
ติดตั้งและ
อุปกรณ

สำนักงาน 

เคร�่องจักร
และ

อุปกรณ 

อาคาร
และสวน
ปรับปรุง

ที่ดิน 

ที่ดิน สินทรัพย
ระหวาง

ดำเนินการ

รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

1 มกราคม 2565

ซื้อเพ��ม

โอนเข�า/(ออก)

จําหน�าย/ตัดจําหน�าย

31 ธันวาคม 2565

ซื้อเพ��ม

โอนเข�า/(ออก)

จําหน�าย/ตัดจําหน�าย

31 ธันวาคม 2566

คาเสื่อมราคาสะสม

1 มกราคม 2565

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�

ค�าเสื่อมราคาสําหรับส�วนที่

จําหน�าย/ตัดจําหน�าย

31 ธันวาคม 2565

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�

ค�าเสื่อมราคาสําหรับส�วนที่

จําหน�าย/ตัดจําหน�าย

31 ธันวาคม 2566

มูลคาสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2565

31 ธันวาคม 2566

คาเสื่อมราคาสำหรับป

2565 (84 ล�านบาท รวมอยู�ในต�นทุนการผลิต ส�วนที่เหลือรวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)

2566 (81 ล�านบาท รวมอยู�ในต�นทุนการผลิต ส�วนที่เหลือรวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)

100,594

-

-

-

100,594

-

-

-

100,594

-

-

-

-

-

-

-

100,594

100,594

519,244

-

5,061

(434)

523,871

-

6,315

(225)

529,961

379,780

23,602

(434)

402,948

20,679

(215)

423,412

120,923

106,549

1,127,598

987

33,720

(13,121)

1,149,184

545

86,327

(17,235)

1,218,821

922,187

58,647

(11,205)

969,629

58,924

(17,235)

1,011,318

179,555

207,503

93,083

2,199

1,249

(1,125)

95,406

1,431

4,958

(4,745)

97,050

76,980

5,947

(1,121)

81,806

5,984

(4,741)

83,049

13,600

14,001

17,414

-

-

(1,190)

16,224

-

-

(50)

16,174

15,918

277

(1,190)

15,005

274

(50)

15,229 

1,219

945

63,189

114,152

(40,030)

-

137,311

218,310

(97,600)

-

258,021

-

-

-

-

-

-

-

137,311

258,021

1,921,122

117,338

-

(15,870)

2,022,590

220,286

-

(22,255)

2,220,621

1,394,865

88,473

(13,950)

1,469,388

85,861

(22,241)

1,533,008

553,202

687,613

88,473

85,861
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16. สินทรัพย ไมมีตัวตน

มูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ไม�มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได�ดังนี้

31 ธันวาคม 2566: 

ราคาทุน

หัก: ค�าตัดจำหน�ายสะสม

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ

31 ธันวาคม 2566:

ราคาทุน

หัก: ค�าตัดจำหน�ายสะสม

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ

 

95,247

(69,499)

25,748

81,463

(67,318)

14,145

34,061

(34,061)

-

34,061

(33,945)

116

76,392

(76,392)

-

76,392

(76,392)

- 

205,700

(179,952)

25,748

191,916

(177,655)

14,261

รวมค�าลิขสิทธิ์

(หน�วย: พันบาท)

ค�าใช�จ�ายในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ�

รอตัดจ�าย

งบการเงินรวม

โปรแกรม
คอมพ�วเตอร� 

31 ธันวาคม 2566: 

ราคาทุน

หัก: ค�าตัดจำหน�ายสะสม

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ

31 ธันวาคม 2566:

ราคาทุน

หัก: ค�าตัดจำหน�ายสะสม

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ

 

56,139

(45,270)

10,869

49,644

(43,391)

6,253

34,061

(34,061)

-

34,061

(33,945)

116

74,911

(74,911)

-

74,911

(74,911)

- 

165,111

(154,242)

10,869

158,616

(152,247)

6,369

รวมค�าลิขสิทธิ์

(หน�วย: พันบาท)

ค�าใช�จ�ายในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ�

รอตัดจ�าย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพ�วเตอร� 
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การกระทบยอดมูลค�าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย�ไม�มีตัวตนสําหรับป� 2566 และ 2565 แสดงได�ดังนี้

17. เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร

เง�นกู�ยืมระยะสัน้จากธนาคารคิดดอกเบีย้ในอตัราทีต่กลงกนัตามสญัญา  ภายใต�เง�อ่นไขของสญัญาเง�นกู�ยืมข�างต�น  กลุ�มบร�ษัท
จะต�องปฏบิติัตามเง�อ่นไข และข�อจาํกัด ต�าง ๆ ทีกํ่าหนดในสญัญาดงักล�าว 

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากธนาคารของบร�ษัทฯคํ้าประกันโดยบร�ษัทย�อยบางส�วน 

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากธนาคารของบร�ษัทย�อยคํ้าประกันโดยบร�ษัทฯ 

18. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิต�นป�

ซื้อโปรแกรมคอมพ�วเตอร�

ค�าตัดจำหน�าย

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิปลายป�

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

14,261

16,253

(4,766)

25,748

19,105

1,380

(6,224)

14,261

6,369

6,495

(1,995)

10,869

7,492

1,337

(2,460)

6,369

2565

เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 9)

เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน

เจ�าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 9)

เจ�าหนี้อื่น - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน

ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย

อื่นๆ

รวมเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

-

277,665

329

74,945

56,825

1,713

411,477

-

278,601

396

91,407

53,975

983

425,362

8,102

128,042

681

50,151

42,165

1,653

230,794 

812

201,592

665

75,696

40,110

839

319,714

2565

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

รวม

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม
อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

855,000

855,000

2.80 - 2.91 635,000

635,000

680,000

680,000

600,000

600,000

2565
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19. เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร 

การเปลีย่นแปลงของบญัชเีง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคารสาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มรีายละเอยีดดงันี้

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 บร�ษัทย�อยแห�งหนึ่งได�เข�าทําสัญญาเง�นกู�กับสถาบันการเง�นแห�งหนึ่งในวงเง�น 6 ล�านยูโร เง�นกู�ยืม
ดังกล�าวคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยอ�างอิง EURO LIBOR 3 เดือน และมีกําหนดชําระคืนเป�นรายงวดทุก 3 เดือน จํานวน 
20 งวด ภายในเดือนมีนาคม 2566 ตามเง�่อนไขที่ระบุในสัญญา (2565: 0.2 ล�านยูโร หร�อเทียบเท�าประมาณ 9.3 ล�านบาท) 

เมือ่วันที ่16 พฤศจ�กายน 2566 บร�ษัทย�อยดงักล�าวได�เข�าทาํสญัญาเง�นกู�กบัสถาบนัการเง�นแห�งหนึง่เป�นจาํนวน 422 ล�านบาท 
เง�นกู�ยืมดงักล�าวคิดดอกเบีย้ในอตัราดอกเบีย้อ�างองิ MLR ลบด�วยร�อยละ 3.05 และมกํีาหนดชาํระคืนเป�นรายงวดทกุ 3 เดอืน 
จาํนวน 24 งวด ภายในเดอืนพฤศจ�กายน 2572 ตามเง�อ่นไขทีร่ะบใุนสญัญา (2565: ไม�ม)ี 

เง�นกู�ยืมของบร�ษทัย�อยค้ําประกันโดยบร�ษัทฯ สญัญาเง�นกู�ยืมดงักล�าวได�กําหนดเง�อ่นไขบางประการทีบ่ร�ษัทย�อยต�องถือปฏบิติั 
เช�น การดาํรงอตัราส�วนหนีส้นิต�อส�วนของผู�ถือหุ�น และอัตราส�วนความสามารถในการชาํระหนี ้เป�นต�น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทย�อยมีวงเง�นกู�ยืมระยะยาวที่ยังมิได�เบิกใช�เป�นจํานวน 328 ล�านบาท
(2565: 750 ล�านบาท และ 6 ล�านยูโร หร�อเทียบเท�าประมาณ 970 ล�านบาท)

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร

หัก: ส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส�วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งป� 

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

421,781

(70,297)

351,484

9,288

(9,288)

-

-

-

-

-

-

-

2565

ยอดคงเหลือ ณ วันต�นป�

กู�เพ��ม

จ�ายคืนเง�นกู� 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

ยอดคงเหลือ ณ วันปลายป�

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

9,288

421,781

(9,657)

369

421,781

50,493

-

(41,359)

154

9,288

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2565
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20.   สัญญาเชา

กลุมบริษัทในฐานะผูเชา

กลุ�มบร�ษัททําสัญญาเช�าสินทรัพย� เพ�่อใช�ในการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัท โดยมีอายุสัญญาเช�าระหว�าง 2 - 5 ป�

ก) สินทรัพยสิทธิการใช

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย�สิทธิการใช�สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได�ดังนี้

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565

เพ��มข�้น

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

เพ��มข�้น

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

10,307

-

(572)

9,735

-

(572)

9,163

8,283

5,120

(3,529)

9,874

3,578

(3,938)

9,514

18,590

5,120

(4,101)

19,609

3,578

(4,510)

18,677

รวม
ยาน

พาหนะ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
และอาคาร 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565

เพ��มข�้น

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

เพ��มข�้น

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

7,979

4,471

(3,323)

9,127

3,578

(3,667)

9,038

7,979

4,471

(3,323)

9,127

3,578

(3,667)

9,038

รวม
ยาน

พาหนะ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ข)  หนี้สินตามสัญญาเชา

การว�เคราะห�การครบกําหนดของจํานวนเง�นที่ต�องจ�ายตามสัญญาเช�าเป�ดเผยข�อมูลอยู�ในหมายเหตุข�อ  35.2  ภายใต�หัวข�อ
ความเสี่ยงด�านสภาพคล�อง

ค)  คาใชจายเกี่ยวกับสัญญาเชาที่รับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน

ง)  อื่นๆ

กลุ�มบร�ษัทมีกระแสเง�นสดจ�ายทั้งหมดของสัญญาเช�าสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 5.6 ล�านบาท
(2565: 5.3 ล�านบาท) (เฉพาะของบร�ษัทฯ: 4.6 ล�านบาท 2565: 4.2 ล�านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเง�นสดจ�ายของสัญญาเช�า
ระยะสั้นและสัญญาเช�าสินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าตํ่า

หนี้สินตามสัญญาเช�าการเง�น

หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน�าย

รวม

หัก : ส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�

หนี้สินตามสัญญาเช�าการเง�น-สุทธิจากส�วนที่

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

19,887

(3,969)

15,918

(4,201)

11,717

20,829

(4,332)

16,497

(4,276)

12,221

10,674

(927)

9,747

(3,797)

5,950

10,770

(932)

9,838

(3,767)

6,071

2565

ค�าเสื่อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการใช�

ดอกเบี้ยจ�ายของหนี้สินตามสัญญาเช�า

ค�าใช�จ�ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเช�าซ่ึงสินทรัพย�อ�างอิงมูลค�าต่ำ

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

4,510

866

952

4,101

868

779

3,667

506

440

3,323

505

450

2565
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21. สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

จํานวนเง�นสํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนกังานซึง่เป�นเง�นชดเชยพนกังานเมือ่ออกจากงานและตามโครงการผลตอบแทน
พนักงานอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได�ดังนี้

บร�ษทัฯ และบร�ษทัย�อยคาดว�าจะจ�ายชาํระผลประโยชน�ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ป�ข�างหน�า เป�นจาํนวนประมาณ 6.2 ล�าน
บาท (งบการเง�นเฉพาะกิจการ: จาํนวน 5.0 ล�านบาท) (2565: จาํนวน 7.8 ล�านบาท งบการเง�นเฉพาะกิจการ: จาํนวน 5.6 ล�านบาท)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ�วงนํ้าหนักในการจ�ายชําระผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานของบร�ษัทฯ และ
บร�ษัทย�อยประมาณ 11 - 12 ป� (งบการเง�นเฉพาะกิจการ: 11 ป�) (2565: 8 ป� งบการเง�นเฉพาะกิจการ: 8 ป�)

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

2565

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป

ส�วนที่รับรู� ในกำไรหร�อขาดทุน:

ต�นทุนบร�การในป�จจ�บัน

ต�นทุนดอกเบี้ย

ส�วนที่รับรู� ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

ส�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข�อสมมติด�านประชากรศาสตร�

ส�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข�อสมมติทางการเง�น

ส�วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ�

ผลประโยชน�ที่จ�ายในระหว�างป�

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป

สำรองผลประโยชน�ของพนักงาน

หมุนเว�ยน

ไม�หมุนเว�ยน

67,653

5,123

771

-

(1,185)

-

(3,858)

68,504

5,564

62,940

68,504

68,504

2,847

778

1,620

(7,589)

11,143

(4,729)

72,574

4,995

67,579

72,574

82,524

6,453

964

-

(1,185)

-

(5,104)

83,652

7,804

75,848

83,652

83,652

3,818

958

3,488

(9,358)

14,480

(5,942)

91,096

6,153

84,943

91,096
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย สรุปได�ดังนี้

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญต�อมูลค�าป�จจ�บันของภาระผูกพันผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได�ดังนี้

22. สำรองตามกฎหมาย

ภายใต�บทบญัญติัของมาตรา 116 แห�งพระราชบญัญัติบร�ษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บร�ษทัฯ จะต�องจดัสรรกําไรสุทธิประจาํ
ป�ส�วนหนึง่ไว�เป�นทนุสาํรองตามกฎหมายไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจาํป�หกัด�วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ�าม)ี จนกว�า
ทนุสาํรองนีจ้ะมจีาํนวนไม�น�อยกว�าร�อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน สาํรองตามกฎหมายดงักล�าวไม�สามารถจ�ายเป�นเง�นป�นผลได� 
ป�จจ�บนั บร�ษัทฯได�จดัสรรสาํรองตามกฎหมายไว�ครบถ�วนแล�ว

อัตราคิดลด

อัตราการข�้นเง�นเดือน

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน�วย: ร�อยละต�อป�)

งบการเง�นรวม

2.6 - 3.0

4.0

2.5

3.6

2.6 - 3.0

4.0

2.5

3.6

2565

อัตราคิดลด

อัตราการข�้นเง�นเดือน

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

เพ�่มข�้น 1%

(7,358)

7,057

ลดลง 1%

8,346

(6,383)

เพ�่มข�้น 1%

(5,811)

5,577

ลดลง 1%

6,591

(5,045)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราคิดลด

อัตราการข�้นเง�นเดือน

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

เพ�่มข�้น 1%

(5,634)

6,260

ลดลง 1%

6,348

(5,684)

เพ�่มข�้น 1%

(4,500)

4,980

ลดลง 1%

5,074

(4,518)
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23. เงินปนผลจาย

เง�นป�นผลที่ประกาศจ�ายในป� 2566 และ 2565 ประกอบด�วย

24. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยและพนักงานได�ร�วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพข�้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด�วยเง�นที่พนักงานจ�ายสะสมในอัตราร�อยละ 3 - 15 ของเง�นเดือนและเง�นที่บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยจ�าย
สมทบให�ในอัตราร�อยละ 5 - 9 ของเง�นเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บร�หารโดยบร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี 
พร�นซิเพ�ล จํากัด และจะถูกจ�ายให�กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว�าด�วยกองทุนของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย
ในระหว�างป�ป�จจ�บนั บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยรบัรู�เง�นสมทบดงักล�าวเป�นค�าใช�จ�ายจาํนวน 14.1 ล�านบาท (2565: 12.6 ล�านบาท)
และเฉพาะบร�ษัทฯ 11.4 ล�านบาท (2565: 10.1 ล�านบาท)

วันที่จ�าย
เง�นป�นผล 

อนุมัติโดย
จำนวนเง�น
(ล�านบาท) 

เง�นป�นผล
ต�อหุ�น (บาท) 

บร�ษัทฯ

ป 2565

เง�นป�นผลจากผลการดำเนินงาน

ของป� 2564 

เง�นป�นผลระหว�างกาลจากผลการ

ดำเนินงานตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม

2565 ถึง 30 มิถุนายน 2565

รวมป� 2565

ป 2566

เง�นป�นผลจากผลการดำเนินงาน

ของป� 2565

เง�นป�นผลระหว�างกาลจากผลการ

ดำเนินงานตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม

2566 ถึง 30 มิถุนายน 2566

รวมป� 2566

ที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�น

วันที่ 7 เมษายน 2565 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯ

วันที่ 10 สิงหาคม 2565 

ที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�น

วันที่ 5 เมษายน 2566 

ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯ

วันที่ 9 สิงหาคม 2566

165.99

80.64

246.63

203.96

94.79

298.75

0.35

0.17

0.52

0.43

0.20

0.63

6 พฤษภาคม 2565

9 กันยายน 2565

3 พฤษภาคม 2566

8 กันยายน 2566
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25. รายไดจากสัญญาที่ทำกับลูกคา

26. คาใชจายตามลักษณะ

รายการค�าใช�จ�ายแบ�งตามลักษณะประกอบด�วยรายการค�าใช�จ�ายที่สําคัญดังต�อไปนี้

27. ตนทุนทางการเงิน

รายได�จากการขาย

รายได�จากการบร�การ

ค�าระวางรับ

อื่นๆ

รวมรายได�จากสัญญาที่ทำกับลูกค�า - รับรู�รายได�

ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

2,761,637

197,367

32,007

2,403

2,993,414

2,684,115

206,996

29,215

2,195

2,922,521

1,577,099

19,957

15,630

2,403

1,615,089

1,610,646

16,677

13,346

2,195

1,642,864

2565

เง�นเดือนและค�าแรงและผลประโยชน�อื่นของพนักงาน

ค�าเสื่อมราคา

ค�าตัดจำหน�าย

ค�าสาธารณูปโภค

วัตถุดิบและวัสดุสิ�นเปลืองใช� ไป

การเปลี่ยนแปลงในสินค�าสำเร็จรูปและงานระหว�างทำ

รายการปรับลดลงของมูลค�าสินค�า

463,452

160,232

4,766

183,713

943,573

(162,485)

20,899

459,399

172,828

6,224

175,674

993,308

(123,257)

27,666

325,279

91,023

1,995

142,463

851,043

(154,840)

23,935

322,230

93,291

2,460

138,949

912,515

(112,905)

22,999

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

2565

ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยของเง�นกู�ยืม

ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช�า

รวม

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

25,023

866

25,889

7,008

868

7,876

16,293

506

16,799

5,540

505

6,045

2565
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28. ภาษีเงินได

ภาษีเง�นได�สําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได�ดังนี้

จํานวนภาษีเง�นได�ที่เกี่ยวข�องกับส�วนประกอบแต�ละส�วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 สรุปได�ดังนี้

รายการกระทบยอดระหว�างกําไรทางบัญชีกับภาษีเง�นได�มีดังนี้

ภาษีเง�นไดปจจ�บัน:

ภาษีเง�นได�นิติบุคคลสำหรับป�

ภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี:

ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต�างช่ัวคราว

และการกลับรายการผลแตกต�างชั่วคราว

ภาษีเง�นไดที่แสดงอยูในสวนของกำไรหร�อขาดทุน

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

32,758

6,642

39,400

18,448

9,921

28,369

18,239

6,583

24,822

-

9,863

9,863

2565

ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวกับผลกำไร(ขาดทุน)

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

(1,722) 237 (1,035) 237

2565

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

2565

กำไรทางบัญชีก�อนภาษีเง�นได�นิติบุคคล

อัตราภาษีเง�นได�นิติบุคคล

กำไรทางบัญชีก�อนภาษีเง�นได�นิติบุคคลคูณอัตราภาษี

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:

การส�งเสร�มการลงทุน (หมายเหตุ 30)

ค�าใช�จ�ายต�องห�าม

ค�าใช�จ�ายที่มีสิทธิหักได�เพ��มข�้น

รายได�ที่ได�รับยกเว�นภาษี

อื่น ๆ

รวม

ภาษีเง�นได�ที่แสดงอยู�ในส�วนของกำไรหร�อขาดทุน

465,067

9%, 20%,

26.52%

92,768

(53,448)

596

(426)

-

(90)

(53,368)

39,400

431,987

20%, 26.48%

86,940

(62,458)

4,793

(445)

-

(461)

(58,571)

28,369

505,959

20%

101,192

-

580

(426)

(76,622)

98

(76,370)

24,822

270,390

20%

54,078

-

4,499

(445)

(47,998)

(271)

(44,215)

9,863
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ส�วนประกอบของสนิทรพัย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบญัชแีละหนีสิ้นภาษเีง�นได�รอการตดับญัชปีระกอบด�วยรายการดงัต�อไปนี้

29. กำไรตอหุน

กําไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับป�ที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ (ไม�รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)
ด�วยจํานวนถัวเฉลี่ยถ�วงนํ้าหนักของหุ�นสามัญที่ออกอยู�ในระหว�างป�

30. สิทธิพิเศษจากการสงเสริมการลงทุน

บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยได�รับสิทธิพ�เศษทางภาษีภายใต�พระราชบัญญัติส�งเสร�มการลงทุน พ.ศ. 2520 จากคณะกรรมการ
ส�งเสร�มการลงทุน โดยสิทธิพ�เศษทางภาษีที่สําคัญ มีดังนี้

บริษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน)

1. บตัรส�งเสร�มเลขท่ี 4392/2547 (11-1162/สอ./2534) ลงวันที ่13 กุมภาพันธ� 2547 สําหรบัการผลติเลนส� หร�อแว�นตา หร�อ
ส�วนประกอบ ทัง้นี ้ภายใต�เง�อ่นไขทีกํ่าหนดบางประการ สทิธพิ�เศษดงักล�าวได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสาํหรบัวตัถุดบิ และวัสดุ
จําเป�นที่ต�องนําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการส�งออก และสําหรับของที่นําเข�ามาเพ�่อส�งกลับออกไป
ต้ังแต�วันที ่2 พฤษภาคม 2547 จนถึงวันที ่1 พฤษภาคม 2551 และป�จจ�บนับร�ษทัฯได�รบัการขยายระยะเวลาไปเป�นสิ�นสดุ
วันที่ 30 มิถุนายน 2568

2. บัตรส�งเสร�มเลขที่ 4391/2547 (6-1343/2542) ลงวันที่ 13 กุมภาพันธ� 2547 สําหรับการผลิตเลนส�หร�อแว�นตา หร�อ
ส�วนประกอบ ทั้งนี้ ภายใต�เง�่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษดังกล�าวได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับวัตถุดิบ และ
วัสดุจําเป�นที่ต�องนําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการส�งออก และสําหรับของที่นําเข�ามาเพ�่อส�งกลับออก

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

2565

สินทรัพยภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี

ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดข�้น

ค�าเผื่อการลดลงของมูลค�าสินค�าคงเหลือ

ค�าเผื่อการลดลงของมูลค�าเง�นลงทุน

ค�าตัดจำหน�ายสะสม - คอมพ�วเตอร�ซอฟต�แวร�

สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�

สัญญาเช�า

อื่นๆ

รวม

หนี้สินภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี

ค�าเผื่อลดลงของมูลค�าเง�นลงทุน

ที่ดินและอาคาร

สัญญาเช�า

รวม

สินทรัพยภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ

1,679

19,683

-

835

17,116

2,785

226

128

42,452

1,632

428

800

2,860

39,592

210

15,506

-

945

15,667

14,756

211

294

47,589

-

 481

850

1,331

46,258

1,604

15,654

403

835

13,840

-

120

128

32,584

-

337

-

337

32,247

196

10,867

2,035

945

13,026

11,740

126

294

39,229

-

399

-

399

38,830
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ไปต้ังแต�วนัที ่1 กรกฎาคม 2548 จนถึงวนัที ่30 มถุินายน 2552 และป�จจ�บนับร�ษัทฯ ได�รบัการขยายระยะเวลาไปเป�นสิ�นสดุ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2568

3. บัตรส�งเสร�มเลขที่ 4022/2547 (4-1578/2543) ลงวันที่ 5 มกราคม 2547 สําหรับการผลิตเลนส� หร�อแว�นตา หร�อส�วน
ประกอบ ทั้งนี้ ภายใต�เง�่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษดังกล�าวได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับวัตถุดิบ และวัสดุ
จําเป�นที่ต�องนําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการส�งออก และสําหรับของที่นําเข�ามาเพ�่อส�งกลับออกไป
ตั้งแต�วันที่ 7 ธันวาคม 2548 จนถึงวันที่ 6 ธันวาคม 2552 และป�จจ�บันบร�ษัทฯ ได�รับการขยายระยะเวลาไปเป�นสิ�นสุด
วันที่ 6 ธันวาคม 2566

4. บตัรส�งเสร�มเลขที ่1310/2546 ลงวนัที ่30 มถุินายน 2546 สาํหรบัการผลติเลนส�หร�อแว�นตาหร�อส�วนประกอบ ทัง้นี้
ภายใต�เง�่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษที่สําคัญดังกล�าวประกอบด�วย
4.1 ได�รบัลดหย�อนอากรขาเข�าสําหรบัเคร�อ่งจกัรก่ึงหนึง่ตามทีค่ณะกรรมการพ�จารณาอนมุติัเว�นแต�รายการเคร�อ่งจกัร

ที่มีอากรขาเข�าตํ่ากว�าร�อยละสิบจะไม�ได�รับลดหย�อน
4.2 ได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสาํหรบัวตัถดุบิและวัสดจุาํเป�นทีต่�องนาํเข�ามาจากต�างประเทศ เพ�อ่ใช�ในการผลติเพ�อ่การส�ง

ออกตั้งแต�วันที่ 30 กรกฎาคม 2547 จนถึงวันที่ 29 กรกฎาคม 2553 และป�จจ�บันบร�ษัทฯ ได�รับการขยายระยะเวลา
 ไปเป�นสิ�นสุดวันที่ 29 กรกฎาคม 2567
4.3  ได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสาํหรบัของทีผู่� ได�รบัการส�งเสร�มนาํเข�ามาเพ�อ่ส�งกลบัออกไปต้ังแต�วันที ่  30 กรกฎาคม 2547  

จนถึงวนัที ่29 กรกฎาคม 2553 และป�จจ�บนับร�ษัทฯ ได�รบัการขยายระยะเวลาไปเป�นสิ�นสดุวันที ่29 กรกฎาคม 2567
5. บตัรส�งเสร�มเลขที ่64-1197-0-00-0-2 ลงวันที ่8 พฤศจ�กายน 2564 สําหรับการผลติเลนส�แว�นตากันแดด ทัง้นี ้ภายใต�

เง�อ่นไขทีก่าํหนดบางประการ สทิธิพ�เศษดงักล�าวได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับวัตถดุบิและวัสดจุาํเป�นทีต่�องนําเข�ามาจาก
ต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการส�งออกและสําหรับของที่นําเข�ามาเพ�่อส�งกลับออกไปจนถึงวันที่ 5 มกราคม 2567
ทัง้นีบ้ร�ษัทฯ ได�รับโอนบตัรส�งเสร�มนีม้าจากบตัรส�งเสร�มเลขที ่4319/2547 (4-1548/อ./2541) ลงวันที ่9 กุมภาพนัธ� 2547
จากการรับโอนกิจการจากบร�ษัท โพลี ซัน จํากัด

6. บัตรส�งเสร�มเลขที่ 65-1316-1-00-1-0 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2565 สําหรับการผลิตเลนส�สายตาผิวหน�า ภายใต�เง�่อนไข
ที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษที่สําคัญดังกล�าวประกอบด�วย
6.1 ได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสาํหรบัเคร�อ่งจกัรตามทีค่ณะกรรมการพ�จารณาอนมุติัจนถงึวนัที ่25 เมษายน 2568
6.2  ได�รบัยกเว�นภาษเีง�นได�นติิบคุคลสาํหรับกําไรสุทธทิี่ได�จากการประกอบกิจการที่ได�รบัการส�งเสร�มรวมกันไม�เกินร�อย

ละ 100 ของเง�นลงทุน ไม�รวมค�าที่ดินและทุนหมุนเว�ยนมีกําหนดเวลา 5 ป� นับแต�วันที่เร��มมีรายได�จากการประกอบ 
กิจการนั้น (ในป� 2565 บร�ษัทฯ ยังไม�มีรายได�จากการประกอบกิจการดังกล�าว)
กรณีทีป่ระกอบกิจการขาดทนุในระหว�างเวลาได�รบัยกเว�นภาษีเง�นได�นติิบคุคล ผู� ได�รับการส�งเสร�มจะได�รบัอนญุาต 
ให�นําผลขาดทนุประจําป�ทีเ่กิดข�น้ในระหว�างเวลานัน้ไปหกัออกจากกําไรสทุธิทีเ่กิดข�น้ภายหลังระยะเวลาที่ได�รบัยกเว�น
ภาษเีง�นได�นติบิคุคลมกํีาหนดเวลาไม�เกิน 5 ป�นบัแต�วนัพ�นกําหนดเวลาน้ัน โดยจะเลอืกหกัจากกําไรสุทธขิองป�ใดป�หนึง่
หร�อหลายป�ก็ ได�

6.3  ได�รบัยกเว�นไม�ต�องนาํเง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รบัการส�งเสร�มซึง่ได�รับยกเว�นภาษเีง�นได�นติบิคุคลไปรวมคํานวณเพ�อ่ 
 เสียภาษีเง�นได�ตลอดระยะเวลาที่ผู� ได�รับการส�งเสร�มได�รับยกเว�นภาษีเง�นได�นิติบุคคลนั้น
6.4    ได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเป�นที่ต�องนําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการ
 ส�งออกเป�นระยะเวลา 1 ป� นับแต�วันนําเข�าครั้งแรก
6.5  ได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับของที่ผู� ได�รับการส�งเสร�มนําเข�ามาเพ�่อส�งกลับออกไปเป�นระยะเวลา 1 ป� นับแต�วัน

นําเข�าครั้งแรก

บริษัท อุตสาหกรรมแวนตาไทย จำกัด

1. บัตรส�งเสร�มเลขที่ 4074/2531 (6-1027/สอ./2523) ลงวันที่ 29 มกราคม 2531 สําหรับการผลิตเลนส�สายตาเอียงและ
เลนส�แว�นตานริภัยใช�ในโรงงาน ทัง้นี ้ภายใต�เง�อ่นไขทีกํ่าหนดบางประการ สทิธพิ�เศษดงักล�าวได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสาํหรบั 
วตัถดุบิและวัสดจุาํเป�นทีต่�องนาํเข�ามาจากต�างประเทศเพ�อ่ใช�ในการผลติเพ�อ่การส�งออก และสําหรับของทีน่าํเข�ามาเพ�อ่ส�ง
กลับออก ซึ่งบัตรส�งเสร�มดังกล�าวไม�ได�ระบุระยะเวลาครบกําหนด

2. บตัรส�งเสร�มเลขที ่4075/2531 (4-1059/สอ./2527) ลงวันที ่29 มกราคม 2531 สําหรับการผลิตเลนส� หร�อแว�นตา หร�อ
ส�วนประกอบ ซ่ึงเป�นการขยายกําลังการผลิตสําหรับการผลิตที่ได�รับการส�งเสร�มในบัตรเลขที่ 4074/2531(6-1027/สอ./2523)
ทัง้นี ้ ภายใต�เง�อ่นไขทีกํ่าหนดบางประการ สทิธพิ�เศษดงักล�าวได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสําหรบัวตัถดุบิและวสัดจุําเป�นทีต่�อง
นําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการส�งออกและสําหรับของที่นําเข�ามาเพ�่อส�งกลับออก ซ่ึงบัตรส�งเสร�ม
ดังกล�าวไม�ได�ระบุระยะเวลาครบกําหนด
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3. บัตรส�งเสร�มเลขที่ 4818/2548 (6-1169/2541) ลงวันที่ 16 พฤษภาคม 2548 สําหรับการผลิตเลนส� หร�อแว�นตา หร�อ
ส�วนประกอบ  ทั้งนี้ ภายใต�เง�่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษดังกล�าวได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับวัตถุดิบ และ
วัสดุจําเป�นที่ต�องนําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการส�งออก และสําหรับของที่นําเข�ามาเพ�่อส�งกลับออก
ไปตั้งแต�วันที่ 21 มิถุนายน 2548 จนถึงวันที่ 20 มิถุนายน 2550 และป�จจ�บัน บร�ษัทย�อยได�รับการขยายระยะเวลาไปเป�น
สิ�นสุดวันที่ 20 มิถุนายน 2567

4. บัตรส�งเสร�มเลขที่ 1201/อ./2543 ลงวันที่ 25 เมษายน 2543 สําหรับการผลิตเลนส�ทําด�วยแว�นตาเคลือบลดแสงสะท�อน
ทั้งนี้ ภายใต�เง�่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษที่สําคัญดังกล�าวประกอบด�วย
4.1 ได�รับยกเว�นอากรขาเข�าและหร�อภาษีการค�าสําหรับเคร�่องจักรตามที่คณะกรรมการพ�จารณาอนุมัติ
4.2  ได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสําหรบัวัสดจุําเป�นทีต่�องนําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�อ่ใช�ในการผลิตเพ�อ่การส�งออกจนกว�า

จะได�รับยกเว�นจากกรมศุลกากร
บัตรส�งเสร�มดังกล�าวไม�ได�ระบุระยะเวลาครบกําหนด

5. บตัรส�งเสร�มเลขที ่4349/2547 (4-1027/2544) ลงวันที ่9 กุมภาพนัธ� 2547 สาํหรบัการผลติเลนส� หร�อแว�นตา หร�อส�วน
ประกอบ ทั้งนี้ ภายใต�เง�่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษดังกล�าวได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับวัตถุดิบ และวัสดุ
จําเป�นที่ต�องนําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการส�งออก และสําหรับของที่นําเข�ามาเพ�่อส�งกลับออกไป
ตั้งแต�วันที่ 3 กุมภาพันธ� 2547 จนถึงวันที่ 2 กุมภาพันธ� 2549 และป�จจ�บันบร�ษัทย�อยได�รับการขยายระยะเวลาไปเป�น
สิ�นสุดวันที่ 2 กุมภาพันธ� 2567

6. บัตรส�งเสร�มเลขที่ 5358/2547 (3-1553/อ./2543) ลงวันที่ 15 กรกฎาคม 2547 สําหรับการผลิตเลนส� หร�อแว�นตา หร�อ
ส�วนประกอบ ทั้งนี้ ภายใต�เง�่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษดังกล�าวได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับวัตถุดิบ และ
วัสดุจําเป�นที่ต�องนําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการส�งออก และสําหรับของที่นําเข�ามาเพ�่อส�งกลับออก
ไปตั้งแต�วันที่ 2 มิถุนายน 2547 จนถึงวันที่ 1 มิถุนายน 2549 และป�จจ�บัน บร�ษัทย�อยได�รับการขยายระยะเวลาไปเป�น
สิ�นสุดวันที่ 2 กุมภาพันธ� 2567

7. บตัรส�งเสร�มเลขที ่59-1240-1-00-1-0 ลงวันที ่28 กันยายน 2560 สาํหรบัการผลติเลนส�สายตาหร�อแว�นตา ทัง้นี้
ภายใต�เง�่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษที่สําคัญดังกล�าวประกอบด�วย
7.1 ได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับเคร�่องจักรตามที่คณะกรรมการพ�จารณาอนุมัติ
7.2 ได�รบัยกเว�นภาษเีง�นได�นติิบคุคลสาํหรบักําไรสทุธทิี่ได�จากการประกอบกิจการที่ได�รับการส�งเสร�มรวมกันไม�เกนิร�อยละ

100 ของเง�นลงทุน ไม�รวมที่ดินและทุนหมุนเว�ยน มีกําหนดเวลา 6 ป� นับแต�วันที่เร��มมีรายได�จากกการประกอบกิจการ
นั้น (บร�ษัทย�อยเร��มใช�สิทธิตามบัตรส�งเสร�มเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 และสิทธิพ�เศษนี้สิ�นสุดวันที่ 27 ธันวาคม 2566)
กรณีทีกิ่จการประกอบกิจการขาดทนุในระหว�างเวลาที่ได�รบัยกเว�นภาษเีง�นได�นติบิคุคล ผู� ได�รับการส�งเสร�มจะได�รับ
อนญุาตให�นําผลขาดทนุประจําป�ทีเ่กิดข�น้ในระหว�างนัน้ไปหกัออกจากกําไรสทุธทิีเ่กิดข�น้ภายหลงัระยะเวลาที่ได�รบัการ
ยกเว�นภาษีเง�นได�นติิบคุคลมกํีาหนดเวลาไม�เกิน 5 ป� นบัแต�วนัทีพ่�นกําหนด โดยจะเลอืกหกัจากกําไรสทุธิของป�ใดป�หนึง่
หร�อหลายป�ก็ ได� 

7.3 ได�รับยกเว�นไม�ต�องนําเง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับการส�งเสร�มซึ่งได�รับยกเว�นภาษีเง�นได� นิติบุคคลไปรวมคํานวณ
 เพ�่อเสียภาษีเง�นได�ตลอดระยะเวลาที่ผู� ได�รับการส�งเสร�มได�รับยกเว�น ภาษีเง�นได�นิติบุคคลนั้น
7.4 ได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสาํหรับวตัถุดบิ และวัสดจุาํเป�นทีต่�องนาํเข�ามาจากต�างประเทศเพ�อ่ใช�ในการผลติเพ�อ่การส�ง

ออกต้ังแต�วันท่ี 16 พฤศจ�กายน 2560 จนถงึวนัที ่15 พฤศจ�กายน 2561 และป�จจ�บนับร�ษทัย�อยได�รับการขยายระยะ 
 เวลาไปเป�นสิ�นสุดวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2567
7.5 ได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสาํหรับของทีผู่� ได�รบัการส�งเสร�มนาํเข�ามาเพ�อ่ส�งกลบัต้ังแต�วันที ่16 พฤศจ�กายน 2560 จนถึง 

วันที่ 15 พฤศจ�กายน 2561 และป�จจ�บันบร�ษัทย�อยได�รับการขยายระยะเวลาไปเป�นสิ�นสุดวันที่ 15 พฤศจ�กายน 2567
8. บัตรส�งเสร�มเลขที่ 66-0445-1-00-1-0 ลงวันที่ 30 มีนาคม 2566 สําหรับการผลิตเลนส�สายตาหร�อแว�นตา ทั้งนี้ ภายใต�

เง�่อนไขที่กําหนดบางประการ สิทธิพ�เศษที่สําคัญดังกล�าวประกอบด�วย
8.1 ได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับเคร�่องจักรตามที่คณะกรรมการพ�จารณาอนุมัติ
8.2  ได�รบัยกเว�นภาษเีง�นได�นติิบคุคลสาํหรบักําไรสทุธทิี่ได�จากการประกอบกิจการที่ได�รับการส�งเสร�มรวมกันไม�เกินร�อยละ

100 ของเง�นลงทนุ ไม�รวมค�าทีด่นิและทนุหมนุเว�ยนมกํีาหนดเวลา 5 ป� นบัแต�วันทีเ่ร��มมรีายได�จากการประกอบกิจการ
นัน้ (ในป� 2566 บร�ษัทฯยังไม�มีรายได�จากการประกอบกิจการดังกล�าว)
กรณีทีป่ระกอบกิจการขาดทนุในระหว�างเวลาได�รับยกเว�นภาษีเง�นได�นติิบคุคล  ผู� ได�รบัการส�งเสร�มจะได�รบัอนญุาตให�
นําผลขาดทนุประจาํป�ทีเ่กิดข�น้ในระหว�างเวลานัน้ไปหกัออกจากกาํไรสทุธทิีเ่กิดข�น้ภายหลงัระยะเวลาที่ได�รบัยกเว�นภาษี
เง�นได�นิติบุคคลมีกําหนดเวลาไม�เกิน 5 ป�นับแต�วันพ�นกําหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของป�ใดป�หนึ่ง
หร�อหลายป�ก็ ได�

8.3  ได�รับยกเว�นไม�ต�องนําเง�นป�นผลจากกิจการที่ได�รับการส�งเสร�มซึ่งได�รับยกเว�นภาษีเง�นได�นิติบุคคลไปรวมคํานวณ
เพ�่อเสียภาษีเง�นได�ตลอดระยะเวลาที่ผู� ได�รับการส�งเสร�มได�รับยกเว�นภาษีเง�นได�นิติบุคคลนั้น
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 8.4    ได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเป�นที่ต�องนําเข�ามาจากต�างประเทศเพ�่อใช�ในการผลิตเพ�่อการ
  ส�งออกเป�นระยะเวลา 1 ป� นับแต�วันนําเข�าครั้งแรก
 8.5  ได�รบัยกเว�นอากรขาเข�าสาํหรบัของทีผู่� ได�รบัการส�งเสร�มนาํเข�ามาเพ�อ่ส�งกลบัออกไปเป�นระยะเวลา 1 ป� นับแต�วัน
  นาํเข�าครั้งแรก

รายได�ของกลุ�มบร�ษัทจําแนกตามกิจการที่ได�รับการส�งเสร�มการลงทุน และไม�ได�รับการส�งเสร�มการลงทุนสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต�อไปนี้

ทั้งนี้ บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยต�องปฏิบัติตามเง�่อนไขต�างๆ ที่กําหนดไว�ในบัตรส�งเสร�มการลงทุน

รายได�จากการขายและบร�การ

ในประเทศ

ต�างประเทศ

รวมรายได�จากการขายและบร�การ

256525662566

(หน�วย: พันบาท)

25652566

76,244

1,158,025

1,234,269

86,690

800,138

886,828

14,511

1,744,634

1,759,145

29,608

2,006,085

2,035,693

90,755

2,902,659

2,993,414

116,298

2,806,223

2,922,521

2565

กิจการที่ไดรับการสงเสร�ม

งบการเงินรวม

กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม รวม

รายได�จากการขายและบร�การ

ในประเทศ

ต�างประเทศ

รวมรายได�จากการขายและบร�การ

256525662566

(หน�วย: พันบาท)

25652566

-

-

-

-

-

-

404,846

1,210,243

1,615,089

394,204

1,248,660

1,642,864

404,846

1,210,243

1,615,089

394,204

1,248,660

1,642,864

2565

กิจการที่ไดรับการสงเสร�ม

งบการเงินรวม

กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม รวม
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31.   สวนงานดำเนินงาน

ข�อมูลส�วนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคล�องกับรายงานภายในของกลุ�มบร�ษัทที่ผู�มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด�านการดําเนิน
งานได�รับและสอบทานอย�างสมํ่าเสมอเพ�่อใช�ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให�กับส�วนงานและประเมินผลการดําเนิน
งานของส�วนงาน

เพ�อ่วัตถุประสงค�ในการบร�หารงาน กลุ�มบร�ษัทจดัโครงสร�างองค�กรเป�นหน�วยธุรกิจตามประเภทของผลติภณัฑ� และบร�การ โดย
มีส�วนงานทางภูมิศาสตร�ที่ดําเนินการผลิตในประเทศไทย และจําหน�ายทั้งตลาดในประเทศ และต�างประเทศ  ซึ่งกลุ�มบร�ษัทมี
ส�วนงานที่รายงานทั้งสิ�น 2 ส�วนงาน ดังนี้

1. ส�วนงานเลนส�พลาสติกและเลนส�กระจกเป�นส�วนงานทีท่าํการผลติและจาํหน�ายเลนส�สาํหรบัแว�นตา
2. ส�วนงานสินค�าและบร�การอื่น ได�แก� การขายแม�แบบพ�มพ�แก�ว สินค�าซื้อมาเพ�่อขายต�อ การรับจ�างประกอบแว�นและการให�
 บร�การเคลือบเคมีผิวแข็งและเคลือบเคมีตัดแสงสะท�อน

กลุ�มบร�ษัทไม�มีการรวมส�วนงานดําเนินงานเพ�่อแสดงเป�นส�วนงานที่รายงานข�างต�น
 
ผู�มอีาํนาจตัดสนิใจสงูสดุสอบทานผลการดาํเนนิงานของแต�ละหน�วยธุรกิจแยกจากกันเพ�อ่วัตถุประสงค�ในการตัดสนิใจเก่ียวกับ
การจัดสรรทรัพยากร  และการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ�มบร�ษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส�วนงานโดยพ�จารณาจาก
กําไรหร�อขาดทนุจากการดาํเนนิงาน  ซึง่วัดมลูค�าโดยใช�เกณฑ�เดยีวกับทีใ่ช�ในการวดักําไรหร�อขาดทนุจากการดาํเนนิงานในงบการเง�น 
 
ราคาโอนระหว�างส�วนงานดําเนินงานเป�นไปตามเง�่อนไขทางการค�า และเกณฑ�ตามที่ตกลงกันระหว�างส�วนงานดําเนินงาน  ซึ่ง
เป�นไปตามปกติธุรกิจ และกลุ�มบร�ษัทมีนโยบายในการกําหนดราคาสําหรับรายการค�าระหว�างกันตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเง�นข�อ 9
 
รายได�ระหว�างส�วนงานถูกตัดออกจากงบการเง�นรวมแล�ว
 
ข�อมูลรายได�และกําไรของส�วนงานของกลุ�มบร�ษัท ณ วันที่และสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต�อไปนี้
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(หน�วย: ล�านบาท)

รายได�จากสัญญาที่ทำกับลูกค�า

รายได�ระหว�างส�วนงาน

รายได�จากลูกค�าภายนอก

-  ในประเทศ

-  ต�างประเทศ

กำไร( ขาดทุน) ขั้นต�น

เง�นป�นผลรับ

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได�อื่น

ค�าใช�จ�ายในการขายและจัดจำหน�าย

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

ส�วนแบ�งกำไร(ขาดทุน)จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม

รายได�ทางการเง�น

ต�นทุนทางการเง�น

ภาษีเง�นได�

กำไรสำหรับป�

402

90

2,623

3,115

686

365

115

2,527

3,007

595

รวมส�วนงาน งบการเง�นรวมรายการตัดบัญชี

2566 25652566 2565

1

-

197

198

44

11

-

207

218

80

2566 2565

5

-

83

88

(1)

10

1

72

83

-

 408 

90

2,903

3,401

729

383

3

128

(68)

(301)

-

1

(26)

(39)

810

386

116

2,806

3,308

675

240

21

128

(80)

(306)

-

2

(8)

(28)

644

(408)

-

-

(408)

(1)

(383)

-

(109)

-

111

(2)

-

-

-

(384)

(386)

-

-

(386)

-

(240)

-

(92)

-

91

1

-

-

-

(240)

-

90 

2,903

2,993

728

-

3

19

(68)

(190)

(2)

1

(26)

(39)

426

-

116

2,806

2,922

675

-

21

36

(80)

(215)

1

2

(8)

(28)

404

2566 2565 2566 2565 2566 2565

งบการเง�นรวม

อื่น ๆรายได�ค�าบร�การ
เลนส�พลาสติก
และเลนส�กระจก

สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ชื่อบร�ษัท
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ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร 

รายได�จากการขายและบร�การจากลูกค�าภายนอกกําหนดข�้นตามสถานที่ตั้งของลูกค�า

สินทรัพยไมหมุนเวียน

กลุ�มบร�ษทัดาํเนนิกิจการใน 3 เขตภูมศิาสตร� คือ ประเทศไทย สหรัฐอเมร�กาและโปแลนด� (2565: 3 เขตภมูศิาสตร� คือ ประเทศไทย 
สหรัฐอเมร�กาและโปแลนด�) สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน (ไม�รวมเคร�่องมือทางการเง�น อุปกรณ�และสินทรัพย�และหนี้สินภาษีเง�นได�
รอการตัดบัญชี) ที่แสดงอยู�ในงบการเง�นตั้งอยู�ในประเทศไทยทั้งหมด

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ

ในป� 2566 กลุ�มบร�ษัทมีรายได�จากลูกค�ารายใหญ�จํานวนสองราย (2565: จํานวนสองราย) ที่มีมูลค�ามากกว�าร�อยละ 10
ของรายได�รวมของกิจการ ซึ่งมาจากส�วนงานเลนส�พลาสติกและเลนส�กระจก และรายได�ค�าบร�การ

32.   ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ�มบร�ษทัมภีาระผกูพันและหนีส้นิทีอ่าจเกิดข�น้ในภายหน�า นอกเหนอืจากทีเ่ป�ดเผยไว�ในหมายเหตุ
อืน่ดงันี้

32.1  กลุ�มบร�ษทัมภีาระผกูพนัเก่ียวเนือ่งกับสญัญาซือ้วัตถุดบิเป�นจาํนวนเง�น 44.5 ล�านบาท 226.3 ล�านเยน 5.2 ล�านเหร�ยญ 
   สหรัฐอเมร�กาและ 0.4 ล�านยูโร หร�อเทียบเท�าประมาณ 296.2 ล�านบาท (2565: 73 ล�านบาท 120.1 ล�านเยน 7.3 ล�าน
   เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา 0.2 ล�านยูโร 0.1 ล�านปอนด� และ 4.4 ล�านหยวน หร�อเทียบเท�าประมาณ  394.2 ล�านบาท) และ
   เฉพาะของบร�ษทัฯ เป�นจาํนวนเง�น 28.4 ล�านบาท 226.0 ล�านเยน 4.4 ล�านเหร�ยญสหรัฐอเมร�กา และ 0.3 ล�านยโูร หร�อ
   เทยีบเท�าประมาณ 247.3 ล�านบาท (2565: 43 ล�านบาท 119.9 ล�านเยน 7 ล�านเหร�ยญสหรฐัอเมร�กา และ 4.4 ล�านหยวน  
   หร�อเทยีบเท�าประมาณ 340 ล�านบาท)

รายไดจากการขายและบร�การจากลูกคาภายนอก 

ในประเทศ

ประเทศไทย

ตางประเทศ

ภูมิภาคยุโรป

ภูมิภาคออสเตรเลีย

ภูมิภาคเอเชียและแปซิฟ�ค

ภูมิภาคอเมร�กา

ภูมิภาคแอฟร�กาและตะวันออกกลาง

รวม

25652566

(หน�วย: พันบาท)

90,755

763,655

833,000

423,608

759,047

88,939

2,959,004

116,298

748,795

995,195

390,525

573,353

66,945

2,891,111
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32.2  บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีหนังสือคํ้าประกันที่ธนาคารออกให�ในนามของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยเป�นจํานวนเง�นประมาณ
    21.9 ล�านบาท (2565: 21.1 ล�านบาท) และเฉพาะของบร�ษัทฯเป�นจํานวนเง�น 14.7 ล�านบาท (2565: 13.9 ล�านบาท) 
   ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อย ซึ่งประกอบด�วยหนังสือ
   คํ้าประกันดังนี้

32.3  กลุ�มบร�ษัทได�ทําสัญญาระยะยาวเพ�่อเช�าสินทรัพย�อ�างอิงที่มีมูลค�าตํ่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ�มบร�ษัทมีภาระ 
    ผกูพันในการจ�ายค�าเช�าตามสัญญาดังกล�าวเป�นจํานวนเง�น 2.6 ล�านบาท (2565: 2.7 ล�านบาท) และเฉพาะของบร�ษัทฯ  
    เป�นจํานวนเง�น 1.0 ล�านบาท (2565: 1.4 ล�านบาท)
32.4  กลุ�มบร�ษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบร�การเป�นจํานวนเง�นเดือนละประมาณ 1.8 ล�านบาท (2565: 1.7 ล�านบาท
    ต�อเดือน) และเฉพาะของบร�ษัทฯ เดือนละประมาณ 1.5 ล�านบาท (2565: 1.1 ล�านบาทต�อเดือน)
32.5  บร�ษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาการบํารุงรักษาซอฟต�แวร�คอมพ�วเตอร� ป�ละประมาณ 3.0 ล�านบาท
    (2565: 2.9 ล�านบาทต�อป�)
32.6  กลุ�มบร�ษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาก�อสร�างอาคารโรงงาน ติดตั้งระบบไฟฟ�าและซื้อเคร�่องจักรเป�นจํานวนเง�น  
    45.8 ล�านบาท 0.4 ล�านยูโร และ 0.05 ล�านเหร�ยญสหรัฐอเมร�กา หร�อเทียบเท�าประมาณ 61.2  ล�านบาท
    (2565: 56.2 ล�านบาท 7.8 ล�านยูโร และ 0.5 ล�านเหร�ยญสหรัฐอเมร�กา หร�อเทียบเท�าประมาณ 363 ล�านบาท)
    และเฉพาะของบร�ษัทฯ เป�นจํานวนเง�น 19.9 ล�านบาท และ 0.02 ล�านเหร�ยญสหรัฐอเมร�กา หร�อเทียบเท�าประมาณ
    21.0 ล�านบาท (2565: 32.8 ล�านบาท 0.6 ล�านยูโร และ 0.3 ล�านเหร�ยญสหรัฐอเมร�กา หร�อเทียบเท�าประมาณ
    65.1 ล�านบาท)

33.   การค้ำประกันระหวางกิจการที่เกี่ยวของกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัทฯ มีภาระคํ้าประกันวงเง�นสินเชื่อของบร�ษัท อุตสาหกรรมแว�นตาไทย จํากัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อย
แก�ธนาคารจํานวน 596.8 ล�านบาท (2565: 35 ล�านบาท และ 0.2 ล�านยูโร หร�อเทียบเท�าประมาณ 9.3 ล�านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัท อุตสาหกรรมแว�นตาไทย จํากัด ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยมีภาระคํ้าประกันวงเง�นสินเชื่อของบร�ษัทฯ
แก�ธนาคารจํานวน 361 ล�านบาท (2565: 267 ล�านบาท)

การคํ้าประกันนี้มีผลผูกพันต�อบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยนานเท�าที่ภาระหนี้สินยังไม�ได�ชําระ บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีการคิด
ค�าธรรมเนียมการคํ้าประกันดังกล�าวในอัตราร�อยละ 1.5 ต�อป�

การจ�ายชำระเง�นค�าภาษีให�กรมศุลกากร

การใช� ไฟฟ�า

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเง�นรวม

6.0

15.9

21.9

5.2

15.9

21.1

5.0

9.7

14.7

4.2

9.7

13.9

2565
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34.   ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ�มบร�ษทัมสิีนทรพัย�และหนีส้นิทีว่ดัมลูค�าด�วยมลูค�ายุติธรรมหร�อเป�ดเผยมลูค�ายติุธรรม
แยกแสดงตามลําดบัชัน้ของมลูค�ายุติธรรม ดงันี้

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�า

ยุติธรรมผ�านกำไรหร�อขาดทุน

เง�นลงทุนในตราสารหนี้ - กองทุนเกียรตินาคินภัทร

ตราสารอนุพันธ�

สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า

หนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ�

สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า

-

-

-

934

1,964

1,030

934

1,964

1,030

-

-

-

-

-

934

641

934

641

-

-

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�า

ยุติธรรมผ�านกำไรหร�อขาดทุน

เง�นลงทุนในตราสารหนี้ - กองทุนเกียรตินาคินภัทร

หนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ�

สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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-

-

922

2,353

922

2,353

-

-

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�า

ยุติธรรมผ�านกำไรหร�อขาดทุน

เง�นลงทุนในตราสารหนี้ - กองทุนเป�ดทหารไทยธนรัฐ

หนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ�

สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

-

-

922

1,470

922

1,470

-

-

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�า

ยุติธรรมผ�านกำไรหร�อขาดทุน

เง�นลงทุนในตราสารหนี้ - กองทุนเป�ดทหารไทยธนรัฐ

หนี้สินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ�

สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ
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35.   เครื่องมือทางการเงิน

35.1 ตราสารอนุพันธ 

- - 24,66924,669

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม และงบการเง�นเฉพาะกิจการ

- - 20,78320,783

สินทรัพยที่เปดเผยมูลคายุติธรรม

อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม และงบการเง�นเฉพาะกิจการ

256525662566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

2565

1,964

1,964

1,030

1,030

-

-

2,353

2,353

-

-

641

641

-

-

1,470

1,470

สินทรัพยตราสารอนุพันธ

สินทรัพย�ตราสารอนุพันธ�ที่ไม�ได�กำหนดให�เป�นเคร�่องมือ

ที่ใช�ป�องกันความเสี่ยง

สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า

รวมสินทรัพยตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ

หน้ีสินตราสารอนุพันธ�ท่ีไม�ได�กำหนดให�เป�นเคร�อ่งมือ

ท่ีใช�ป�องกันความเส่ียง

สัญญาซ้ือขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า

วมหนี้สินตราสารอนุพันธ
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ตราสารอนุพันธที่ไมไดกำหนดใหเปนเครื่องมือที่ใชปองกันความเสี่ยง

กลุ�มบร�ษัทใช�สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�าเพ�่อบร�หารความเสี่ยงในการทําธุรกรรมบางส�วน โดยเข�าทําสัญญาซื้อขายเง�นตรา
ต�างประเทศล�วงหน�าในช�วงเวลาที่สอดคล�องกับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศของรายการอ�างอิงซ่ึงมีอายุสัญญาโดยทั่วไป
ตั้งแต� 1 เดือนถึง 12 เดือน

35.2  วัตถุประสงคและนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

เคร�่องมือทางการเง�นที่สําคัญของกลุ�มบร�ษัท ประกอบด�วย เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ลูกหนี้การค�า เง�นให�กู�ยืมระยะสั้น เง�นลงทุน เง�นกู�ยืม
ระยะสั้นและเง�นกู�ยืมระยะยาว กลุ�มบร�ษัทมีความเสี่ยงทางการเง�นที่เกี่ยวข�องกับเคร�่องมือทางการเง�นดังกล�าว และมีนโยบายการบร�หารความเสี่ยง 
ดังนี้

ความเสี่ยงดานเครดิต

กลุ�มบร�ษทัมคีวามเสีย่งด�านเครดติท่ีเก่ียวเน่ืองกับ ลูกหน้ีการค�า เง�นให�กู�ยืม เง�นฝากกับธนาคารและสถาบนัการเง�น  และเคร�อ่งมอืทางการเง�นอืน่ ๆ
โดยจํานวนเง�นสูงสดุทีก่ลุ�มบร�ษัทอาจต�องสญูเสยีจากการให�สนิเชือ่คือ มลูค�าตามบญัช ีทีแ่สดงอยู�ในงบแสดงฐานะการเง�น ยกเว�นตราสารอนุพันธ�
ซึ่งได�เป�ดเผยจํานวนเง�นสูงสุดที่กลุ�มบร�ษัทอาจต�องสูญเสียไว�ในหัวข�อความเสี่ยงด�านสภาพคล�องด�านล�าง

ลูกหนี้การค�า

กลุ�มบร�ษัทบร�หารความเสี่ยงโดยใช�นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให�สินเชื่ออย�างเหมาะสม จ�งไม�คาดว�าจะเกิดผลขาดทุนทางการเง�น
ที่มีสาระสําคัญ นอกจากนี้ กลุ�มบร�ษัทมีการติดตามยอดคงค�างของลูกหนี้การค�าอย�างสมํ่าเสมอ และการจัดส�งสินค�าให�กับลูกค�ารายใหญ�
มักจะมีการขอหนังสือรับรองด�านเครดิต (Letters of credit) หร�อการประกันสินเชื่อแบบอื่น ๆ จากธนาคารและสถาบันการเง�นอื่นที่มีชื่อเสียง

กลุ�มบร�ษทัพ�จารณาการด�อยค�าทกุวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังสาํรองของผลขาดทนุด�านเครดติทีค่าดว�าจะเกิดข�น้คํานวณโดย พ�จารณา
จากอายหุนีค้งค�างนับจากวันท่ีถึงกําหนดชาํระสาํหรบักลุ�มลูกค�าทีม่รูีปแบบของความเสีย่งด�านเครดติทีค่ล�ายคลงึกัน โดยจดักลุ�มลกูค�าตามเขตพ�น้ที่
ทางภมูศิาสตร� ประเภทของผลติภัณฑ� ประเภทของลูกค�าและอนัดบัความน�าเชือ่ถือของลกูค�า รวมถงึการมหีนงัสอืรับรองด�านเครดติ (Letters of credit) 
และการค้ําประกันสนิเชือ่แบบอืน่ ๆ ทัง้นี ้หนงัสือรบัรองด�านเครดติ (Letters of credit) และการประกันสนิเชือ่แบบอ่ืน ๆ  ถือเป�นส�วนหนึง่ของลกูหนีก้าร
ค�าและนาํมาใช�ในการคํานวณการด�อยค�าด�านเครดติ การคํานวณผลขาดทนุจากการด�อยค�าด�านเครดติท่ีคาดว�าจะเกิดข�น้คาํนึงถึงผลของความน�าจะ
เป�นถ�วงนํา้หนกั มลูค�าของเง�นตามเวลาและข�อมลูทีม่คีวามสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได�ทีม่อียู� ณ วนัทีร่ายงานเก่ียวกับเหตุการณ�ในอดตี สภาพ
การณ�ป�จจ�บนัและการคาดการณ�สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ�มบร�ษัทจะตัดจาํหน�ายลกูหนีก้ารค�าออกจากบญัชหีากลกูหนีน้ัน้ค�างชาํระ
เกินกว�าหนึง่ป� และกลุ�มบร�ษัทไม�ได�มีการดาํเนนิการตามกฎหมายกับลกูหนีร้ายดงักล�าว

เคร�่องมือทางการเง�นและเง�นฝากธนาคาร

กลุ�มบร�ษัทบร�หารความเส่ียงด�านเครดติท่ีเก่ียวข�องกับยอดคงเหลอืกับธนาคารและสถาบนัการเง�น  โดยจะลงทนุกับคู�สญัญาที่ได�รับการอนมุตัแิล�ว
เท�านัน้และอยู�ในวงเง�นสนิเชือ่ทีก่ําหนดให�กับคู�สัญญาแต�ละราย  โดยวงเง�นสนิเชือ่จะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการของกลุ�มบร�ษทัเป�นประจําทกุป�และ
อาจมีการปรับปรุงในระหว�างป�ข�้นอยู�กับความเห็นชอบ ของคณะกรรมการบร�หารของกลุ�มบร�ษัท  การกําหนดวงเง�นดังกล�าวเป�นการช�วยลดความ
เสี่ยงของการกระจ�กตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเง�นที่อาจเกิดข�้นจากผิดนัดชําระของคู�สัญญา

กลุ�มบร�ษทัมคีวามเส่ียงด�านเครดติของตราสารหนีแ้ละตราสารอนพัุนธ�ไม�สงูมากนกัเนือ่งจากคู�สญัญาเป�นธนาคารทีม่อัีนดบัความน�าเชือ่ถือด�าน
เครดิตที่อยู�ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน�าเชื่อถือด�านเครดิตระหว�างประเทศ

ความเสี่ยงด�านตลาด

กลุ�มบร�ษัทมคีวามเสีย่งด�านตลาด 2 ประเภท ได�แก� ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นและความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ กลุ�มบร�ษัทได�เข�าทําสัญญาซ้ือขาย
เง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า เพ�่อป�องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดข�้นจากการนําเข�าหร�อส�งออกสินค�า
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ความเสี่ยงดานตลาด

กลุ�มบร�ษทัมคีวามเส่ียงด�านตลาด 2 ประเภท ได�แก� ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นและความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ กลุ�มบร�ษทั
ได�เข�าทําสัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า เพ�่อป�องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดข�้นจากการนําเข�าหร�อ
ส�งออกสินค�า

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ�มบร�ษทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีสํ่าคญัอันเก่ียวเนือ่งจากการซือ้ หร�อขายสนิค�า และการกู�ยืม หร�อให�กู�ยมืเง�นเป�นเง�นตรา
ต�างประเทศ โดยกลุ�มบร�ษัทบร�หารความเสี่ยงส�วนใหญ�โดยการเข�าทําสัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า ซึ่งสัญญา
โดยส�วนใหญ�มีอายุไม�เกินหนึ่งป�

กลุ�มบร�ษทัมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย�และหนีส้นิทางการเง�นทีเ่ป�นสกุลเง�นตราต�างประเทศ ดงันี้

ดอลลาร�สหรัฐอเมร�กา

ยูโร

เยน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566สินทรัพย�สินทรัพย� หนี้สินหนี้สินสกุลเง�ิน

(ล�าน)

13.96

1.25

22.15

(ล�าน)

4.14

1.18

136.70

(ล�าน)

11.45

2.19

22.15

(ล�าน)

1.96

-

136.70

(บาทต�อหนึ่งหน�วยเง�นตรา

ต�างประเทศ)

34.1781

37.9813

0.2418

งบการเง�นรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย

ดอลลาร�สหรัฐอเมร�กา

ยูโร

เยน

หยวนเรนมินบิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565สินทรัพย�สินทรัพย� หนี้สินหนี้สินสกุลเง�น

(ล�าน)

15.27

1.97

51.80

-

(ล�าน)

4.68

-

78.25

3.79

(ล�าน)

14.50

1.77

51.80

-

(ล�าน)

3.96

-

78.25

3.79

(บาทต�อหนึ่งหน�วยเง�นตรา

ต�างประเทศ)

34.5141

36.7699

0.2604

4.9490

งบการเง�นรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ�มบร�ษัทมีสัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�าคงเหลือดังนี้

(ล�าน) (บาทต�อหน�วยเง�นตราต�างประเทศ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

อัตราแลกเปลี่ยน
ตามสัญญาของจำนวนที่ซื้อ 

จำนวนที่ซื้อสกุลเงิน วันครบกำหนดตามสัญญา

งบการเง�นรวม

เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา

เยน

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เยน

1.20

1.00

1.00

34.05 - 34.75

0.24

0.24

23 เมษายน 2567 - 3 กรกฎาคม 2567

21 กุมภาพันธ� 2567

21 กุมภาพันธ� 2567

(ล�าน) (บาทต�อหน�วยเง�นตราต�างประเทศ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

อัตราแลกเปลี่ยน
ตามสัญญาของจำนวนที่ขาย

จำนวนที่ซื้อสกุลเงิน วันครบกำหนดตามสัญญา

งบการเง�นรวม

เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา

เยน

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เยน

2.02

5.00

5.00

34.30 - 35.43

0.24

0.24

28 กุมภาพันธ� 2567 - 10 มษายน 2567

4 - 12 มีนาคม 2567

4 - 12 มีนาคม 2567

(ล�าน) (บาทต�อหน�วยเง�นตราต�างประเทศ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราแลกเปลี่ยน
ตามสัญญาของจำนวนที่ซื้อ 

จำนวนที่ซื้อสกุลเงิน วันครบกำหนดตามสัญญา

งบการเง�นรวม

เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา

เยน

หยวนเรนมินบิ

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา

เยน

หยวนเรนมินบิ

1.71

20.00

1.10

1.08

20.00

1.10

34.19 - 37.00

0.26

5.07

34.19 - 36.40

0.26

5.07

24 มีนาคม 2566 - 16 มิถุนายน 2566

30 มีนาคม 2566

19 มีนาคม 2566

24 มีนาคม 2566 - 16 มิถุนายน 2566 

30 มีนาคม 2566

19 มกราคม 2566
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การว�เคราะห�ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น 

ตารางต�อไปนี้แสดงให�เห็นถึงผลกระทบต�อกําไรก�อนภาษีของกลุ�มบร�ษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข�้นอย�างสมเหตุสมผล
ของอัตราแลกเปล่ียนสกุลเง�นเหร�ยญสหรัฐอเมร�กา และสกุลเง�นยูโร โดยกําหนดให� ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ ทั้งนี้ ผลกระทบ
ต�อกําไรก�อนภาษีนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหนี้สินที่เป�นตัวเง�น รวมถึงตราสารอนุพันธ�
ที่เป�นเง�นตราต�างประเทศที่ไม�ได�กําหนดให�เป�นเคร�่องมือที่ใช�ป�องกันความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ทั้งนี ้
กลุ�มบร�ษัทไม�มีความเสี่ยงอย�างเป�นสาระสําคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเง�นตราต�างประเทศสกุลเง�นอื่น

ทั้งนี้ ข�อมูลนี้ไม�ใช�การคาดการณ�หร�อพยากรณ�สภาวะตลาดในอนาคต

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบ้ีย

กลุ�มบร�ษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเง�นให�กู�ยืมระยะสั้น เง�นกู�ยืมระยะสั้นและเง�นกู�ยืมระยะยาว 
สนิทรัพย� และหนีส้นิทางการเง�นส�วนใหญ�มอัีตราดอกเบีย้ทีป่รบัข�น้ลงตามอตัราตลาด หร�อมอัีตราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล�เคียงกับ
อตัราตลาดในป�จจ�บนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ของกลุ�มบร�ษทัจ�งอยู�ในระดบัต่ํา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย�ทางการเง�น และหนี้สินทางการเง�นที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพย� และหนี้สินทางการเง�นที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนด หร�อวันที่มีการ
กําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม� (หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�ถึงก�อน) ได�ดังนี้

(ล�าน) (บาทต�อหน�วยเง�นตราต�างประเทศ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราแลกเปลี่ยน
ตามสัญญาของจำนวนที่ขาย

จำนวนที่ซื้อสกุลเงิน วันครบกำหนดตามสัญญา

งบการเง�นรวม

เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา

เยน

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

เยน

1.36

7.00

7.00

34.19 - 34.65

0.26

0.26

8 มีนาคม 2566 - 28 เมษายน 2566

28 กุมภาพันธ� 2566 - 23 มีนาคม 2566

28 กุมภาพันธ� 2566 - 23 มีนาคม 2566

เหร�ยญสหรัฐอเมร�กา

ยูโร

25652566

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

(หน�วย: พันบาท)

การเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

เพ��มข�้นร�อยละ 5

ลดลงร�อยละ 5

เพ��มข�้นร�อยละ 5

ลดลงร�อยละ 5

16,771

(16,771)

134

(134)

18,277

(18,277)

2,369

(2,369)
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งบการเง�นรวม กำไรสะสม

(หน�วย: ล�านบาท)

ชื่อบร�ษัท
ภายใน

1 ป�
มากกว�า
1 - 5 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับข�้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม�มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท�จร�ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

อัตราดอกเบี้ยคงที่อัตราดอกเบี้ยคงที่

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

มากกว�า
5 ป�

รวม คงที่
ภายใน 1 ป�

มากกว�า
1 - 5 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับข�้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม�มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท�จร�ง

รวม

สินทรัพยทางการเง�น

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

สินทรัพย�ทางการเง�นหมุนเว�ยนอื่น

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ระยะยาวอื่น

เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

เง�นฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน

หนี้สินทางการเง�น

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาเช�า

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร

-

-

-

4.61

8.20

-

12.81

855.00

-

4.20

70.30

929.50

-

-

-

-

-

-

-

-

-

11.72

351.48

363.20

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

168.42

-

-

-

-

4.33

172.75

-

-

-

-

-

0.15

2.90

503.16

-

-

-

506.21

-

411.48

-

-

411.48

168.57

2.90

503.16

4.61

8.20

4.33

691.77

855.00

411.48

15.92

421.78

1,704.18

(ร�อยละต�อป�)

0.13 - 0.55

-

-

3

3.40

0.05

MMR

-

5.19 - 5.50

MLR - 3.05

-

-

-

-

22.04

-

22.04

680.00

-

3.80

-

683.30

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5.95

-

5.95

104.13

-

-

-

-

4.33

108.46

-

-

-

-

-

0.06

0.93

353.85

-

-

-

354.84

-

230.79

-

-

230.79

104.19

0.93

353.85

-

22.04

4.33

485.34

680.00

230.79

9.75

-

920.54

(ร�อยละต�อป�)

0.13 - 0.55

-

-

-

3.40 - 3.50

0.05

MMR

-

5.19 - 5.50

-
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งบการเง�นรวม กำไรสะสม

(หน�วย: ล�านบาท)

ภายใน
1 ป�

มากกว�า
1 - 5 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับข�้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม�มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท�จร�ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

อัตราดอกเบี้ยคงที่อัตราดอกเบี้ยคงที่

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

มากกว�า
5 ป�

รวม คงที่
ภายใน 1 ป�

มากกว�า
1 - 5 ป�

อัตราดอกเบี้ย
ปรับข�้นลงตาม

ราคาตลาด

ไม�มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท�จร�ง

รวม

สินทรัพยทางการเง�น

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

สินทรัพย�ทางการเง�นหมุนเว�ยนอื่น

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ระยะยาวอื่น

เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

เง�นฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน

หนี้สินทางการเง�น

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาเช�า

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคาร

-

-

-

5.02

11.71

-

16.73

635.00

-

4.28

9.29

648.57

-

-

-

1.09

-

-

1.09

-

-

12.22

-

12.22

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

270.96

-

-

-

-

4.33

275.29

-

-

-

-

-

0.15

0.92

471.46

-

-

-

472.53

-

425.36

-

-

425.36

271.11

0.92

471.46

6.11

11.71

4.33

765.64

635.00

425.36

16.50

9.29

1,086.15

(ร�อยละต�อป�)

0.15 - 0.35

-

-

3.00

3.40

0.05

MMR

-

5.50

EURO

LIBOR

3 เดือน

-

-

-

-

21.88

-

21.88

600.00

-

3.77

-

603.77

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6.07

-

6.07

138.05

-

-

-

-

4.33

142.38

-

-

-

-

-

0.06

0.92

414.90

-

-

-

415.88

-

319.71

-

-

319.71

138.11

0.92

414.90

-

21.88

4.33

580.14

600.00

319.71

9.84

-

929.55

(ร�อยละต�อป�)

0.15 - 0.35

-

-

-

1.15 - 3.40

0.05

MMR

-

5.50

-

ชื่อบร�ษัท
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การว�เคราะห�ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบ้ีย

ผลกระทบต�อกําไรก�อนภาษีของกลุ�มบร�ษัทจากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข�้นอย�างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเง�นกู�
ยืมระยะยาวจากธนาคารที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข�้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได�ดังนี้

การว�เคราะห�ผลกระทบข�างต�นจดัทาํข�น้โดยใช�สมมตฐิานว�าจาํนวนเง�นกู�ยมืระยะยาวจากธนาคารทีม่อีตัราดอกเบีย้ทีป่รับข�น้ลง
ตามอตัราตลาด และตัวแปรอืน่ทัง้หมดคงทีต่ลอด 1 ป� และยงัถือเสมอืนว�าอตัราดอกเบีย้ทีป่รบัข�น้ลงตามอตัราตลาดของเง�นกู�
ยืมระยะยาวจากธนาคารดงักล�าว ไม�ได�มอีตัราดอกเบีย้ทีกํ่าหนดไว�แล�ว ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ทีเ่กิดข�น้จ�งมี
ผลกระทบต�อดอกเบีย้ทีต่�องชาํระตลอด 12 เดอืนเต็ม ทัง้นี ้ข�อมลูนี้ไม�ใช�การคาดการณ�หร�อพยากรณ�สภาวะตลาดในอนาคต

ความเสีย่งดานสภาพคลอง

กลุ�มบร�ษัทมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล�องโดยการใช�เง�นเบิกเกินบัญชี  เง�นกู�ยืมธนาคาร และสัญญาเช�า 
กลุ�มบร�ษัทมีความสามารถในการเข�าถึงแหล�งของเง�นทุนที่หลากหลายอย�างเพ�ยงพอ ความเสี่ยงดังกล�าวจ�งอยู�ในระดับตํ่า

รายละเอยีดการครบกําหนดชาํระของหนีส้นิทางการเง�นที่ไม�ใช�ตราสารอนพัุนธ� และเคร�อ่งมอืทางการเง�นทีเ่ป�นตราสารอนพัุนธ�
ของกลุ�มบร�ษทั ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซึง่พ�จารณาจากกระแสเง�นสดตามสญัญาทีย่งัไม�คดิลดเป�นมลูค�าป�จจ�บนั
สามารถแสดงได�ดงันี้

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคารสกุลเง�นบาท

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคารสกุลเง�นบาท

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคารสกุลเง�นยูโร 

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากธนาคารสกุลเง�นยูโร

25652566

ผลกระทบต�อกำไรก�อนภาษี

(หน�วย: พันบาท)

การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

เพ��มข�้นร�อยละ 1

ลดลงร�อยละ 1

เพ��มข�้นร�อยละ 1

ลดลงร�อยละ 1

(4,218)

4,218

-

-

-

-

(97)

97

งบการเงินรวม

มากกวา
5 ป

1 - 5 ป

25652566

รวม

(หน�วย: พันบาท)

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ

เง�นกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาเชา

เง�นกูยืมระยะยาวจากธนาคาร

รวมรายการที่ไม�ใช�ตราสารอนุพันธ�

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ�: จ�ายชำระสุทธิ

รวมตราสารอนุพันธ�

855,595

411,478

5,005

70,443

1,342,521

934

934

-

-

14,882

351,484

366,366

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

855,595

411,478

19,887

421,927

1,708,887

934

934

635,191

425,362

5,122

9,658

1,075,333

2,353

2,353

-

-

15,707

-

15,707

-

-

635,191

425,362

20,829

9,658

1,091,040

2,353

2,353

ไมเกิน 1 ปมากกวา
5 ป

1 - 5 ป รวมไมเกิน 1 ป
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35.3  มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนือ่งจากเคร�อ่งมอืทางการเง�นส�วนใหญ�ของกลุ�มบร�ษทัจดัอยู�ในประเภทระยะสัน้   หร�อมีอัตราดอกเบีย้ใกล�เคียงกับอัตราดอกเบีย้
ในตลาด กลุ�มบร�ษทัจ�งประมาณมลูค�ายติุธรรมของเคร�อ่งมอืทางการเง�นใกล�เคียงกับมลูค�าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเง�น 
ในระหว�างป�ป�จจ�บัน ไม�มีการโอนรายการระหว�างลําดับชั้นของมูลค�ายุติธรรม

36.   การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค�ในการบร�หารจัดการทุนที่สําคัญของกลุ�มบร�ษัทคือการจัดให�มีซึ่งโครงสร�างทุนท่ีเหมาะสมเพ�่อสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัท และเสร�มสร�างมูลค�าการถือหุ�น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ�มบร�ษัทมีอัตราส�วนหน้ีสิน
ต�อทุนเท�ากับ 0.81:1 (2565: 0.56:1) และเฉพาะบร�ษัทฯ: 0.61:1 (2565: 0.68:1)

37.    เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ� 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯมีมติอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผลประจําป�สําหรับผลการดําเนิน
งานในรอบป� 2566 เพ��มเติมในอัตราหุ�นละ 0.45 บาท เป�นจํานวนเง�นทั้งสิ�น 213.44 ล�านบาท โดยมีกําหนดจะจ�ายเง�นป�นผลใน
เดือนพฤษภาคม 2567 ดังนั้น เมื่อรวมเง�นป�นผลจ�ายระหว�างกาลจํานวนหุ�นละ 0.20 บาท ทําให�เง�นป�นผลจ�ายสําหรับป� 2566 
มีจํานวนทั้งสิ�นหุ�นละ 0.65 บาท อย�างไรก็ตาม การจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าวต�องได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจําป�
ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯซึ่งจะจัดข�้นในวันที่ 3 เมษายน 2567

38.   การอนุมัติงบการเงิน

งบการเง�นนี้ได�รับอนุมัติให�ออกโดยคณะกรรมการของบร�ษัทฯเม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 - 5 ป

25652566

รวม

(หน�วย: พันบาท)

รายการที่ไมใชตราสารอนุพันธ

เง�นกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาเชา

รวมรายการที่ไม�ใช�ตราสารอนุพันธ�

ตราสารอนุพันธ

หนี้สินตราสารอนุพันธ�: จ�ายชำระสุทธิ

รวมตราสารอนุพันธ�

680,473

230,794

4,264

915,531

641

641

-

-

6,410

6,410

-

-

680,473

230,794

10,674

921,941

641

641

600,189

319,714

4,250

924,153

1,470

1,470

-

-

6,520

6,520

-

-

600,189

319,713

10,770

930,672

1,470

1,470

ไมเกิน 1 ป1 - 5 ป รวมไมเกิน 1 ป
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13. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น

ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น

รายละเอียดกรรมการ

รายละเอียดผู�บร�หารระดับสูง

รายละเอียดผู�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น

รายละเอียดผู�ควบคุมบัญชี

รายละเอียดเลขานุการบร�ษัท

บทบาทและความรับผิดชอบของเลขานุการบร�ษัท

รายละเอียดหัวหน�าทีมบร�หารความเสี่ยงและภาวะว�กฤต

รายละเอียดผู�จัดการสำนักตรวจสอบภายใน

รายละเอียดนักลงทุนสัมพันธ�

ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

จรรยาบรรณธุรกิจ

โครงสร�างรายได�ตามกลุ�มผลิตภัณฑ�

โครงสร�างรายได�ตามภูมิภาค

โครงสร�างรายได�ในประเทศและต�างประเทศ

หมายเลขเอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 4 ข�อ 3.9.8

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 4

ส�วนที่ 1.1.2 ภาพรวมธุรกิจ

ส�วนที่ 1.1.2 ภาพรวมธุรกิจ

ส�วนที่ 1.1.2 ภาพรวมธุรกิจ

รายละเอียดข�อมูลต�อไปนี้อ�างอิงได�ในเอกสารแนบของรายงานประจำป�ฉบับนี้

ขอมูลสำคัญอื่น 

ขอพ�พาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บร�ษัท ไม�มีข�อพ�พาททางกฎหมายที่อาจก�อให�เกิดผลเสียหายต�อสินทรัพย�ของบร�ษัท
เกินกว�าร�อยละ 5 ของส�วนของผู�ถือหุ�น และไม�มีข�อพ�พาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก�อให�เกิดผลกระทบต�อการดำเนินธุรกิจ
ของบร�ษัทอย�างมีนัยสำคัญ

ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการและผูบร�หารระดับสูง
ในป� 2566 บร�ษัทฯ กรรมการ และผู�บร�หารระดับสูง ไม�มีคดีฝ�าฝ�นพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535

การใชเง�นระดมทุน
ไม�มี

146 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ปร�ญญาโท สาขาความสัมพันธ�ระหว�างประเทศ
 ว�ทยาลัยกฎหมายและการทูตเฟลทเชอร� มหาว�ทยาลัยทัฟทส�  
 ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• ปร�ญญาโท สาขาความสัมพันธ�ระหว�างประเทศ
 มหาว�ทยาลัยแคลิฟอร�เนีย ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• ปร�ญญาตร� สาขารัฐศาสตร� (เกียรตินิยม)
 มหาว�ทยาลัย แคลิฟอร�เนีย ประเทศสหรัฐอเมร�กา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• DCP รุ�นที่ 155

ประวัติการทำงาน :
2566 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 ประธานกรรมการ
2563 – 2565 กระทรวงการตางประเทศ
 รองนายกรัฐมนตร�และรัฐมนตร�
 ว�าการกระทรวงการต�างประเทศ
2558 – 2565 กระทรวงการตางประเทศ
 รัฐมนตร�ว�าการกระทรวงการต�างประเทศ
2557 – 2558 กระทรวงการตางประเทศ
 รัฐมนตร�ช�วยว�าการกระทรวงการ
 ต�างประเทศ
2554 – 2557 บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการอิสระ
2552 – 2553 กระทรวงการตางประเทศ
 เอกอัครราชทูตประจำสหรัฐอเมร�กา
2550 – 2552 กระทรวงการตางประเทศ
 เอกอัครราชทูตและผู�แทนถาวรแห�ง 
 ประเทศไทยประจำสหประชาชาติในนิวยอร�ก

2547 – 2550 กระทรวงการตางประเทศ
 เอกอัครราชทูตแห�งประเทศไทยประจำ 
 สหภาพยุโรป
2544 – 2547 กระทรวงการตางประเทศ
 เอกอัครราชทูตประจำประเทศจ�น   
 เกาหลีเหนือ และมองโกเลีย
2542 – 2543 กระทรวงการตางประเทศ
 อธิบดีกรมสารนิเทศ ควบคู�กับโฆษก 
 กระทรวงการต�างประเทศ
2537 – 2557 บมจ. ช. การชาง
 กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
 ความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม
2537 – 2541 กระทรวงการตางประเทศ
 เอกอัครราชทูตไทยประจำสว�ตเซอร�แลนด� 
 นครรัฐวาติกัน และลิกเตนสไตน�
2535 – 2536 กระทรวงการตางประเทศ
 อธิบดีกรมเอเชียตะวันออก 
2517 – 2533 กระทรวงการตางประเทศ

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดกรรมการ

นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย
ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ

อายุ : 73

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

8 พฤศจ�กายน 2566

ไม�มี

0

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

147แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• Ph.D. CE University of Akron, Ohio, U.S.A. ป� 2517 
• MSCE The University of Akron, Ohio, U.S.A. ป� 2513 
• วศบ. (โยธา) จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย ป� 2509

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• DCP: Director Certification Program รุ�น 83/2550
• UFS: Understanding the Fundamental
 Financial Statement รุ�น 2/2549
• FND: Finance for Non-Finance Director
 รุ�น 17/2548
• RCP: Role of Chairman Program รุ�น 11/2548
• DAP: Director Accreditation Program
 รุ�น 18/2547

ประวัติการทำงาน :
2566 – ป�จจ�บัน  บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 รองประธานกรรมการ
2547 – 2566 บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 ประธานกรรมการ
2552 – 2557 บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 ประธานกรรมการกำหนดกลยุทธ�ธุรกิจ
2547 – 2551 บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการผู�จัดการ
2525 – 2546 บร�ษัท อุตสาหกรรมแวนตาไทย จำกัด 
 บร�ษัท หอแวน กรุป จำกัด 
 หสน. นำศิลปไทย
 กรรมการและผู�บร�หารด�านนโยบายการตลาด
2522 – 2524 บร�ษัท สถาปนิกหนึ่งรอยสิบ จำกัด
 ว�ศวกรและกรรมการบร�หาร   
 บร�ษัท ที่ปร�กษาไทยกรุป จำกัด
 ว�ศวกรโครงสร�างอาวุโส

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : มี
• บร�ษัท เอ็นเอสที เวนเจอรส จำกัด
 กรรมการ
• บร�ษัท ว�ชั่น เวนเจอรส จำกัด 
 กรรมการ 
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : มี
• สมาคมสงเสร�มว�ชาการแวนตาแหงประเทศไทย
 กรรมการที่ปร�กษา
• ว�ศวกรรมสถานแหงประเทศไทย
 และสภาว�ศวกรแหงประเทศไทย
 สมาชิก
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

ดร. สว�าง ประจักษ�ธรรม
รองประธานกรรมการ

อายุ : 79

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

20 กุมภาพันธ� 2547

2.53

19

มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566
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คุณวุฒิทางการศึกษา :
• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเง�นการธนาคาร  
 Wharton School of Finance and Commerce,
 University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• FGP: Financial Institutions Governance Program
 รุ�น 2/2554
• MIA: Monitoring the Internal Audit Function รุ�น 6/2552
• DCP: Director Certification Program รุ�น 0/2545

การพัฒนาดานการจัดการ :
• Executive Development Program,
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมร�กา  
• Management Development Program, Wharton School  
 of Finance and Commerce ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• การประชุมร�วมกับคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท
 จดทะเบียน จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� 
 และตลาดหลักทรัพย� (สำนักงาน ก.ล.ต.), 2564
• สัมมนา Strengthening Good Corporate Governance  
 by Audit Committee and Independent Director:  
 Experiences from Fraud Cases 2563, จัดโดย สำนักงาน 
 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (กลต.)  
 ร�วมกับสถาบันส�งเสร�มกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

ประวัติการทำงาน :
2547 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2548 – 2556 บมจ. ทีดับบลิวแซด คอรปอเรชั่น 
 กรรมการอิสระ
2545 – 2553 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 ที่ปร�กษาศูนย�พัฒนาการกำกับดูแลกิจการ 
  บร�ษัทจดทะเบียน

2542 – 2544 บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
 กรรมการผู�จัดการใหญ�
 และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
2539 – 2542 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 กรรมการและผู�จัดการ
2534 – 2539 บร�ษัท สยามเซลลูโลส จำกัด
 กรรมการผู�จัดการ
2529 – 2539 สมาคมอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและกระดาษไทย
 กรรมการและเหรัญญิก  
 บร�ษัทเง�นทุนหลักทรัพย สินอุตสาหกรรม จำกัด
 กรรมการ
 บมจ. เยื่อกระดาษสยาม 
 รองกรรมการผู�จัดการ
2523 – 2529 บมจ. ปูนซีเมนต ไทย
 ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�นและวางแผน
2521 – 2523 สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
 ผู�อำนวยการกองวางแผนการคลัง
2511 – 2521 สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
 เศรษฐกรโท-เศรษฐกรเอก

นายสิงห� ตังทัตสวัสดิ์
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ : 81

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

20 กุมภาพันธ� 2547

ไม�มี

19

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : มี
• บมจ. กรุงเทพประกันภัย
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
 บมจ. ธนาคารกรุงเทพ
 กรรมการบร�หาร
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : มี
• บจ. การแพทย สุข�มว�ท 62
 กรรมการ
• บจ. กาญจนทัต
 กรรมการ
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี
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คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ปร�ญญาโท สาขาว�ศวกรรมเคร�่องกล
 California State University, Long Beach, U.S.A. 
• ปร�ญญาตร� สาขาว�ศวกรรมเคร�่องกล
 จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• Advanced ACP: Advanced Audit Committee Program  
 รุ�น 1/2552
• ACP: Audit Committee Program รุ�น 17/2550
• DCP: Director Certification Program รุ�น 81/2549

การพัฒนาดานการจัดการ :
• Advanced Management Program: The International  
 Senior Managers’ Program, Harvard University,  
 Graduated School of Business Administration, U.S.A. 
• การประชุมร�วมกับคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท
 จดทะเบียน จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� 
 และตลาดหลักทรัพย� (สำนักงาน ก.ล.ต.), 2564
• สัมมนา Strengthening Good Corporate Governance  
 by Audit Committee and Independent Director:  
 Experiences from Fraud Cases 2563, จัดโดย สำนักงาน 
 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (กลต.)  
 ร�วมกับสถาบันส�งเสร�มกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• สัมมนา Independent Directors’ Forum 1/2562 - “Tips  
 and Tricks for Dealing with Question in AGM”,
 สถาบันส�งเสร�มกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• สัมมนา ความยั่งยืนของธุรกิจดิจ�ทัล: รู� ให� ไว ใช�ให�เป�น 2562,  
 บจก. สำนักงาน อีวาย
• สัมมนา Directing in the Year of the Rooster: Hot Issues  
 and Outlook for 2560, สถาบันส�งเสร�มกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• สัมมนา ธุรกิจในยุคแห�งความผันแปรผิดปกติ 2560, บจก.  
 สำนักงาน อีวาย

ประวัติการทำงาน :
2557 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการตรวจสอบ
2547 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
2550 – ป�จจ�บัน บร�ษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการบร�หารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล
2550 – 2563 บร�ษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
 กรรมการบรรษัทภิบาล
2550 – 2563 บร�ษัท ประปาปทุมธานี จำกัด
 ประธานกรรมการ
2547 – 2557 บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการกำหนดกลยุทธ�ทางธุรกิจ
2539 – 2546 บร�ษัท สยามคราฟทอุตสาหกรรม จำกัด
 บร�ษัท อุตสาหกรรมกระดาษคราฟท ไทย จำกัด
 บร�ษัท กระดาษสหไทยอุตสาหกรรม จำกัด
 กรรมการผู�จัดการ
2532 – 2539 บร�ษัท ผลิตภัณฑกระดาษไทย จำกัด
 บมจ. กระดาษสหไทย
 กรรมการผู�จัดการ

นาย ไพรัช เมฆอาภรณ�
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
อายุ : 78

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

20 กุมภาพันธ� 2547

ไม�มี

17

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : มี
• บมจ. ทีทีดับบลิว
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 กรรมการบร�หารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

150 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ปร�ญญาโท ว�ศวกรรมเคร�่องกล University of Akron, U.S.A.
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร�เคร�่องกล (เกียรตินิยมอันดับสอง)  
 จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• AACP: Advanced Audit Committee Program, 2565
• DLCP: Director Leadership Certification Program รุ�น 0/2564
• BMD: Boards that Make a Difference รุ�น 7/2561
• SBM: Strategic Board Master Class รุ�น 1/2560
• BFI: Boardroom Success through Financing and Investment  
 รุ�น 1/2560
• DCPU: Director Certification Program Update รุ�น 1/2557
• ACEP: Anti-Corruption for Executive Program รุ�น 3/2555
• EDC: The Executive Director Course รุ�น 1/2555
• RCC: Role of the Compensation Committee รุ�น 7/2551
• DCP Refresher Course 5/2550
• CDC: Charter Director Class รุ�น 1/2550
• DCP: Director Certification Program รุ�น 7/2544   
 (สมาชิกผู�ทรงคุณวุฒิอาวุโส)

นอกจากนี้ ในป� 2565 ยังเป�นว�ทยากรที่ Thai IOD ในหลักสูตรต�อไปนี้ :
1.  Advanced Audit Committee Program (AACP): Session  
 7 “Role of Audit Committee as Independent Director”
2.  Board Nomination & Compensation Committee (BNCP):  
 Session 1 “Board Nomination”
3. Board Reporting Program (BRP): Session 1 “Creating Value to  
 Board Reporting”
4.  Corporate Governance for Executives (CGE): Session  
 4 “Disclosure to the Board & Shareholders”
5.  Director Certification Program (DCP): Module 1   
 “Practice of Directorship” & Module 8 “Board’s Role in  
 Strategy – Part II”
6.  Corporate Governance Program for Insurance Company
 (CIC 1/2565)
7.  Role of Chairman Program (RCP): Session2 “Strengthen  
 Business through Effective Board and CEO”
8.  Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE):  
 Session 4 “Executing Strategy Successfully” rategy, Session  
 4 “Executing Strategy Successfully”

การพัฒนาดานการจัดการ :
• Inchcape Management Program at Euro-Asia Center, INSEAD,  
 Fontainebleau, France ใน ป� 2565 ได�มีการพัฒนาความรู� ในการ
 เป�นกรรมการ ดังนี้
• TMA Thailand Competitiveness 2565 @The Athenee Hotel,
 on 7 July 2565.
• Series of Thai IOD National Director conference 2022,  
 during กรกฎาคม – สิงหาคม 2565
• IOD Facilitator Training on 5 กันยายน 2565
• EY Webinar: Managing Through Current & Upcoming  
 Global Crises, on 11 ตุลาคม 2565

ประวัติการทำงาน :
2558 – ป�จจ�บัน บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
 ประธานกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ
2551 – ป�จจ�บัน บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการอิสระ, กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ 
 กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
2538 – 2547 บร�ษัท มาลีสามพราน จำกัด (มหาชน)
 กรรมการผู�จัดการใหญ� , สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย
 รองประธานกลุ�มอุตสาหกรรมอาหาร  
 สมาคมจัดการธุรกิจแห�งประเทศไทย (TMA)
 กรรมการอำนวยการ
2532 – 2537 บร�ษัท อินชเคปแมนูแฟคเจอร�่ง จำกัด
 กรรมการผู�จัดการ
2524 – 2532 บร�ษัท โฟรโมสตอาหารนม (กรุงเทพฯ) จำกัด
 ผู�จัดการฝ�ายปฏิบัติการ

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
• บร�ษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,
 กรรมการกำหนดค�าตอบแทน, กรรมการสรรหา
• บร�ษัท ทีพ�บีไอ จำกัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : มี
• สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
 ที่ปร�กษาคณะกรรมการ
• สมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย
 ที่ปร�กษา
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

นายบรรจง  จ�ตต�แจ�ง
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ,

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
อายุ : 75

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

8 เมษายน 2551

ไม�มี

15

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

151แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• Ph.D. Geodetic Science, the Ohio State University,  
 U.S.A.
• M.S. Geodetic Science, the Ohio State University, U.S.A.
• M.S. Engineering, ITC, The Netherlands
• วศบ. (โยธา) จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• CDC: Charter Director Class รุ�น 1/2550
• ACP: Audit Committee Program รุ�น 11/2549
• DAP: Director Accreditation Program รุ�น 8/2547
• RCP: Role of Chairman Program รุ�น 2543
• DCP: Director Certification Program รุ�น 14

การพัฒนาดานการจัดการ :
• การประชุมร�วมกับคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท
 จดทะเบียน จัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� 
 และตลาดหลักทรัพย� (สำนักงาน ก.ล.ต.), 2564
• สัมมนา Strengthening Good Corporate Governance  
 by Audit Committee and Independent Director:  
 Experiences from Fraud Cases 2020, จัดโดย สำนักงาน 
 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (กลต.)  
 ร�วมกับสถาบันส�งเสร�มกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

ประวัติการทำงาน :
2558 – ป�จจ�บัน บมจ.ไทยออพติคอล กรุ�ป
   กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
2547 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุ�ป
   กรรมการอิสระ
   กรรมการตรวจสอบ
2555 – 2556 The ASEAN Federation of and  
   Surveying and Geomatic
   อดีตนายกสมาพันธ�
2543 – 2548 สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
   และภูมิสารสนเทศ (องค�การมหาชน)
   ประธานคณะกรรมการบร�หาร

2537 – 2538 กรรมการคณะอนุกรรมการนโยบาย
 ที่อยูอาศัยแหงชาติ
 กรรมการ
2536 – 2541 นายกสมาคมอาคารชุดไทย
 ประธาน
2529 Ghajamadha University, Indonesia
 ภายใตโครงการ The MUCIA - World  
 Bank Project
 Visiting Professor
2528 – 2532 รองผู�ว�าราชการกรุงเทพมหานคร
2522 – 2528 จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัยคณะว�ศวกรรมศาสตร 
 ภาคว�ชาว�ศวกรรมสำรวจ  
 รองศาสตราจารย� และหัวหน�าภาคว�ชา 
 ว�ศวกรรมสำรวจ
2509 – 2522 จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย คณะว�ศวกรรมศาสตร
 ภาคว�ชาว�ศวกรรมสำรวจ   
 อาจารย�ประจำคณะว�ศวกรรมศาสตร�

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : มี
• บร�ษัท เอส ที พ� แอนด ไอ จำกัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
• บร�ษัท ที เอ็น ดี ที จำกัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : มี
• บร�ษัท สลิลธารา จำกัด
 ประธานกรรมการ
• บร�ษัท เว�ลดร�สอรท จำกัด
 กรรมการ    
• การสำรวจและการแผนที่แหงประเทศไทย
 นายกสมาคม 
• ว�ศวกรรมสถานแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ
 กรรมการว�ชาการว�ศวกรรมโยธา1
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

20 กุมภาพันธ� 2547

ไม�มี

19

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

รศ. ดร. ว�ชา จ�วาลัย
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
อายุ : 79

152 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• FCMA Qualification, Chartered Institute of
 Management Accountants, United Kingdom (2549)
• ACMA Qualification, Chartered Institute of Management  
 Accountants, United Kingdom (2542)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• ไม�มี

ประวัติการทำงาน :
2562 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุ�ป
   กรรมการ/กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ
2553– ป�จจ�บัน Specsavers Optical Group
   Chief Financial & Commercial Officer
2548 – 2552 Boots The Chemist
   Financial Director
2546 – 2548 Boots Contract Manufacturing 
   Managing Director 
2544 – 2546 Boots The Chemist
   Divisional Finance Director
2539 – 2544 Hygena Kitchens
   Finance Director

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : มี
• Specsavers Pty Limited
 Director
• Specsavers Procurement Asia Limited
 Director
• NLRx Limited
 Sharing the same ultimate holding company
• Lens-Online Limited
 Sharing the same ultimate holding company
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

6 พฤศจ�กายน 2562

ไม�มี

4

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

คุณพอล ไบรอัน ฟ�สซี
กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร, กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

อายุ : 57

153แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• Graduate of Australian Institute of
 Company Directors (2551)
• Chartered Accountant (since 2522)
• Bachelor of Economics (Adelaide University 2520)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• ไม�มี

Australian Institute of Company Directors 
• The Chairman (2556)

ประวัติการทำงาน :
2552 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
   กรรมการ/กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ
2550   Carl Zeiss Vision-AG
   Vice President Strategic Business  
   Development 
2547 – 2550 SOLA International Inc.
   Carl Zeiss Vision-AG. 
   Managing Director Asia Pacific
   Optical Distributors and Manufacturers  
   Association of Australia (ODMA)
   กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร
2545 – 2547 SOLA International Inc.
   Vice President Business Planning and  
   Development 
2542 – 2545 SOLA International Inc.
   Vice President Finance Global Operations 
2539 – 2542 SOLA Australia   
   Commercial Director 
2536 – 2539 SOLA  Australia   
   Finance Director 
2523 – 2536 Clarks Shoes Australia LTD.
   Commercial Director 

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : มี
• Specsavers Pty Limited
 Director of Global Strategy (Supply Chain) 
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : มี
• Royal Automobile Association of South Australia Inc. 
 Non-Executive Director
 Member of Group Remuneration Committee
 Member of Governance and Nominations Committee  
• Lion Distribution Pte Limited (Singapore)
 Director
• International Limited (Hong Kong)
 Director   
• Optic Century International Limited (Hong Kong)
 Director 
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

2 ธันวาคม 2552

ไม�มี

14

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

คุณเดว�ด แอนดรูว� ครอส
กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร, กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ

อายุ : 68

154 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ปร�ญญาโท สาขาเคมีว�ศวกรรม, University of Akron,  
 Ohio, U.S.A.
• ปร�ญญาตร� สาขาเคมีว�ศวกรรม จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• BRP: Board Reporting Program 2/2553
• DCP: Director Certification Program รุ�น 90/2550
• RCC: Role of the Compensation Committee รุ�น 2/2550
• FND: Finance for Non-Finance Director รุ�น 28/2549
• DAP: Director Accreditation Program รุ�น 15/2547

ประวัติการทำงาน :
2555 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
   กรรมการ
2555 – 2557 บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
   ผู�จัดการฝ�ายจัดหาและธุรการ
2547 – 2557 บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
   รองกรรมการผู�จัดการสายบร�หาร  
2520 – 2547 บร�ษัท อุตสาหกรรมแวนตาไทย จำกัด
   ผู�จัดการฝ�ายต�างประเทศ
2518 – 2522 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา บางมด
   อาจารย�พ�เศษ สาขาเคมีว�ศวกรรม
   คณะว�ศวกรรมศาสตร�   

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : มี
• บร�ษัท นำศิลปไทยอายแวร จำกัด
 กรรมการ
• บร�ษัท เอ็น เอส ที เวนเจอรส จำกัด
 กรรมการ
• บร�ษัท เอ็น เอส ที เทรนนิ�ง เซ็นเตอร จำกัด
 กรรมการ
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

20 กุมภาพันธ� 2547

1.46

19

มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

นางพรพรรณ โต�ะตระกูล
กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

อายุ : 69

155แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• M.Sc. Industrial and Systems Engineering,
 Ohio University, U.S.A.
• วศบ. ว�ศวกรรมเคมี มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร�

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• BMT: Board Matters and Trends รุ�น 8/2562
• SBM: Strategic Board Master Class รุ�น 2/2560
• SFE: Successful Formulation and Execution of Strategy
 รุ�น 15/2555
• DCP: Director Certification Program รุ�น 149/2554

Cambridge Judge Business School, University of 
Cambridge:
• Circular Economy and Sustainability Strategies  
 Program Session December 2566

Kellogg School of Management, Northwestern
University:
• Executive Development Program Session 87/2557

ประวัติการทำงาน :
2562 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
2553 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการบร�หาร
 กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ
2558 – 2561 บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการผู�จัดการ 
2555 – 2557 บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
 รองกรรมการผู�จัดการสายปฎิบัติการ
2547 – 2555 บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
 ผู�จัดการฝ�ายโรงงาน

2544 – 2546 บร�ษัท ไทยโปลีเมอรเลนส จำกัด
 ผู�จัดการฝ�ายผลิต และผู�จัดการฝ�ายประกัน 
 คุณภาพ  
2538 – 2544 บร�ษัท ไทยโปลีเมอรเลนส จำกัด
 ผู�จัดการฝ�ายวางแผน และประกันคุณภาพ
2537 – 2538 บร�ษัท อุตสาหกรรมแวนตาไทย จำกัด
 ผู�จัดการฝ�ายแผนกผลิตแม�แบบแก�ว

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : มี
• บร�ษัท อุตสาหกรรมแวนตาไทย จำกัด
 ประธานกรรมการ, กรรมการ, และกรรมการผู�จัดการ
• บร�ษัท ทีโอจี ยูเอสเอ ไอเอ็นซี
 ประธานกรรมการ
• บร�ษัท ทีโอจี ยุโรป เอสพ�ซีโอโอ
 ประธานกรรมการ
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : มี
• บร�ษัท เอ็น เอส ที เวนเจอรส จำกัด 
 กรรมการ
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

10 พฤศจ�กายน 2553

5.51%

13

มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม
กรรมการบร�หาร, กรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ,

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (CEO)
อายุ : 56

157แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• Bachelor Degree of Civil Distribution and Marketing,  
 Faculty of Commerce, Waseda University, Tokyo, Japan

หลักสูตรอบรมโดย สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย 
(IOD) :
• SFE: Successful Formulation & Executive Strategy,  
 Class 41/2566
• DLCP:  Director Leadership Certification Program,  
 Class 13/2566
• CSP: Company Secretary Program, Class 126/2565
• CRP: Company Reporting Program, Class 32/2565
• DCP: Director Certification Program, Class 256/2561

การอบรมพัฒนาดานการจัดการ :
• โครงการพัฒนาว�ชาชีพนักลงทุนสัมพันธ� โดยสมาคมบร�ษัท
 จดทะเบียนไทย 2565
• การอบรมตรวจสอบความพร�อมให�มั่นใจก�อน PDPA มีผล 
 บังคับใช� จัดโดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� 
 และตลาดหลักทรัพย� 2564
• TDPG 2.0 ภาคปฏิบัติของการคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล  
 ศูนย�ว�จัยกฏหมายและการพัฒนา จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย  
 2563

ประวัติการทำงาน :
2562 – ป�จจ�บัน บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
 รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบร�หาร
2561 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 กรรมการบร�หาร
2558 – 2561 บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 ผู�จัดการฝ�าย Logistics and Supply Chain
2551 – 2557 บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
 ผู�จัดการฝ�ายขายและการตลาด
2547 – 2550 บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
 ผู�จัดการฝ�ายโรงงาน
2545 – 2546 บร�ษัท ไทยโปลีเมอรเลนส จำกัด
 ผู�จัดการฝ�ายจัดซื้อและคลังสินค�า
2537 – 2545 บร�ษัท ไทยโปลีเมอรเลนส จำกัด
 ผู�จัดการฝ�ายส�งออก
2534 – 2537 Bangkok Float Glass Co., Ltd.
 หัวหน�าแผนกส�งออก      
2534  Asahi Glass Co., Ltd., Japan
 Trainee

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : มี
• บร�ษัท อุตสาหกรรมแวนตาไทย จำกัด
 กรรมการ
• บร�ษัท ทีโอจี ยูเอสเอ ไอเอ็นซี
 กรรมการ
• บร�ษัท ทีโอจี ยุโรป เอสพ�ซีโอโอ
 กรรมการ
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

7 ธันวาคม 2560

1.86%

6

มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม
กรรมการบร�หาร,

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบร�หาร (CAO)
อายุ : 56

158 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ว�ศวกรรมศาสตร�มหาบัณฑิต (เคมี) จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ว�ทยาศาสตร�บัณฑิต (เคมี) มหาว�ทยาลัยมหิดล

หลักสูตรอบรมโดย สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย 
(IOD) :
• CGE: Corporate Governance for Executives,
 Class 21/2566
• SGP: Subsidiary Governance Program, Class 5/2566
• SFE: Strategy Formulation and Execution & Strategy,  
 Class 43/2566

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และการพัฒนาดานการจัดการ:
• ไม�มี

ประวัติการทำงาน :
2561 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
 รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานปฏิบัติการ
2558 – 2561 บจก. โฮยาเลนซ ไทยแลนด
 กรรมการ 
 Executive Officer,
 Global Technology Center 
 บจก. โฮยาเลนซเว�ยตนาม
 กรรมการ
2554 – 2558 บจก. โฮยาเลนซ ไทยแลนด
 Executive Officer 
 บจก. โฮยาเลนซเว�ยตนาม
 กรรมการบร�ษัท
2550 – 2554 บจก. โฮยาเลนซ ไทยแลนด
 ผู�จัดการโรงงาน RX 
2544 – 2550 บจก. โฮยาเลนซ ไทยแลนด
 ผู�จัดการฝ�ายผลิต
2539 – 2544 บจก. โฮยาเลนซ ไทยแลนด
 หัวหน�าว�ศกรการผลิต

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดผู�บร�หาร

นายชัยวัฒน�  จ�ตติคุณ
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานปฏิบัติการ (COO) 

อายุ : 50

วันที่ได�รับการแต�งตั้ง

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�ง
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

1 ตุลาคม 2561

ไม�มี

5

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

159แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ปร�ญญาโทบร�หารธุรกิจ สาขาการเง�นการธนาคาร  
 มหาว�ทยาลัยรามคำแหง
• ปร�ญญาตร�บร�หารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาว�ทยาลัยรามคำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และ การพัฒนาดานการจัดการ :
• ACPG: Anti-Corruption Practical Guide รุ�น 7/2556
• DCP: Director Certification Program รุ�น 138/2553
• BRP: Board Reporting Program รุ�น 2/2553
• DAP: Director Accreditation Program รุ�น 76/2551
• EMT: Effective Minutes Taking รุ�น 2/2549 
• CSP: Company Secretary Program รุ�น 6/2547   
• จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย: MMP รุ�น 27

ประวัติการทำงาน :
2551 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
   กรรมการ
2561   บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
   ผู�จัดการฝ�ายวางแผนธุรกิจและการเง�น
2548 – 2560 บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
   เลขานุการบร�ษัท   
2536 – 2547 บร�ษัท สินไทยเอสเตท จำกัด
   ผู�จัดการฝ�ายบัญชี   
2532 – 2536 บร�ษัท ไทยเซ็ลทรัลสตีล จำกัด
   ผู�ช�วยผู�จัดการฝ�ายบัญชี   
2530 – 2532 บร�ษัท เกียรติไพศาล จำกัด
   สมุห�บัญชี    
2528 – 2532 บร�ษัท ข�มทรัพย ไพศาล จำกัด
   สมุห�บัญชี    
2527 – 2528 บร�ษัท นานาคอนโดมิเนียม จำกัด
   สมุห�บัญชี   

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม: ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท: ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

วันที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการ

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

8 เมษายน 2551

ไม�มี

15

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

นางสาวว�จ�ตต� ทว�ปร�ชาชาติ
กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร

อายุ : 63

156 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ปร�ญญาโท สาขาการจัดการ คณะบร�หารธุรกิจ
 มหาว�ทยาลัยรามคำแหง
• ปร�ญญาตร� สาขาการบัญชีต�นทุน คณะพาณิชยศาสตร�และ 
 การบัญชี จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

หลักสูตรอบรมโดย สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย 
(IOD) :
• CGE: Corporate Governance for Executives,
 Class 21/2566
• SGP: Subsidiary Governance Program, Class 5/2566
• DCP: Director Certification Program รุ�น 208/2558
• CSP: Company Secretary Program รุ�นที่ 66/2558

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และการพัฒนาดานการจัดการ :
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 1/2566 หัวข�อ Economic  
 Update for CFO
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 6/2566 หัวข�อ “What is the  
 future of the CFO role
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 7/2566 หัวข�อ Economic  
 Update for CFO (ครั้งที่ 2)
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 1/2565 หัวข�อ ยกระดับคุณภาพ 
 รายงานทางการเง�นของบร�ษัทจดทะเบียนไทย
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2565 หัวข�อ Economic  
 Update for CFO 
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 7/2565 หัวข�อ Introduction to  
 Sustainable Finance 
• การว�เคราะห�ทางการเง�นเพ�่อการตัดสินใจในการบร�หาร,  
 NYC Management Co., Ltd., 2564

• หลักสูตร “CFO 2022”, NYC Management Co., Ltd., 2564
• โครงการอบรมก�าวสู�ความเป�นมืออาชีพทางการเง�น
 Modern CFO, บร�ษัท ฝ�กอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด,  
 2563
• การว�เคราะห�ข�อมูลทางการเง�น เพ�่อการตัดสินใจของผู�บร�หาร,
 NYC Management Co., Ltd., 2562

ประวัติการทำงาน :
2562 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
   รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
   สายงานบัญชี และการเง�น
2558 – 2561 บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาลม
   กรรมการบร�หาร
   ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการด�านบัญชีและการเง�น
2554 – 2561 บมจ. ล่ำสูง (ประเทศไทย)
   ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและการเง�น
   ผู�จัดการอาวุโสฝ�ายบัญชีและการเง�น
   เลขานุการบร�ษัท
   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
   สมาชิกของคณะเจ�าหน�าที่บร�หารความเสี่ยง
2551 – 2553 บมจ. โคหเลอร (ประเทศไทย)
   Cost Accounting Manager
2548 – 2551 บจก. อเมร�กัน สแตนดารด บีแอนดเค  
   (ประเทศไทย)
   Commercial Finance Analysis Manager
   Senior Cost Analysis Manager
2537 – 2546 บจก. เนสทเล (ไทย)
   Industrial Accounting Manager

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

นางสาวจ�รสุดา สำเภาทอง
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบัญชี และการเง�น (CFO)

อายุ : 52

วันที่ได�รับการแต�งตั้ง

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�ง
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

1 ธันวาคม 2561

ไม�มี

5

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

160 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• Optometry, Optometrist and Contact Lens Practitioner,  
 University of the Witwatersrand, Johannesburg, South Africa
• Bachelor of Science, majoring in Biochemistry, Zoology
 and Botany, University of Port Elizabeth, South Africa

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และการพัฒนาดานการจัดการ :
• ไม�มี

ประวัติการทำงาน :
2561 – ป�จจ�บัน บมจ. ไทยออพติคอล กรุป
   รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสายงานพาณิชย�
2558 – 2561 โฮยา ว�ชั่น แคร ยุโรป
   Sales Director for EMEA
   General Manager European and  
   Global Key Accounts 
2548 – 2557 ทรานซิชั่น ออพติคอล
   Managing Director/
   General Manager EMEA
   Director Commercial Sales EMEA
   Business Director UK,
   Ireland & Nordics
2543 – 2548 KFML Pty Ltd.
   Board Member
2536 – 2543 Private Optometric Practice

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : มี
• LJWB Consultants Limited
 Owner
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

นายลินเซ� จอน เวน บราวน�
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานพาณิชย� (CCO)

อายุ : 56

วันที่ได�รับการแต�งตั้ง

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�ง
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

12 พฤศจ�กายน 2561

ไม�มี

5

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

161แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต London Business School,  
 University of London ประเทศสหราชอาณาจักร
• ว�ศวกรรมบัณฑิต สาขาเคมี University of Alberta, Canada

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และการพัฒนาดานการจัดการ :
• โครงการพัฒนาว�ชาชีพนักลงทุนสัมพันธ�   รุ�นป� 2566

ประวัติการทำงาน :
2023 – ป�จจ�บัน บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
 หัวหน�าฝ�ายกลยุทธ�องค�กร
2019 – พฤษภาคม 2023 เมดโค เอเนอรจี้ ประเทศไทย 
 นักเศรษฐศาสตร�อาวุโส 
 ผู�ดูแลความเสี่ยง
2560 – 2562 โอเฟ�ย เอเชีย เซอรว�สเซส  
 ประเทศไทย 
 Regional New Business  
 Analyst & Asset Economist
2015 – 2017 เชฟรอน สำรวจและผลิต  
 ประเทศไทย
 Strategic Business Planner
2012 – 2015 ปตท. จำกัด มหาชน ประเทศไทย
 พนักงานว�เคราะห�และวางแผน
มิถุนายน 201 – สิงหาคม 2011 Goldman Sachs Asia,  
 Singapore
 Investment Banking Associate
2007 – 2009 Bechtel Corporation,
 United Kingdom  
 Process Engineer
2005 – 2007 Foster Wheeler,
 United Kingdom
 Graduate Process Engineer

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

วันที่ได�รับการแต�งตั้ง

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�ง
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

0

ไม�มี

0

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

นางสาวสุพรรณิการ� โกมลบุณย�
ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร

อายุ : 40

162 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ปร�ญญาตร� สาขาการบัญชี (Digital Accounting
 Development Program) มหาว�ทยาลัยกรุงเทพฯ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และการพัฒนาดานการจัดการ :
• การบันทึกบัญชีสินทรัพย�ดิจ�ทัล ในยุค Digital Economy
• สิทธิประโยชน�และข�อผิดพลาดที่พบบ�อยกรณีภาษีเง�นได� 
 นิติบุคคลสำหรับกิจการที่ได�รับการส�งเสร�มการลงทุน
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) หัวข�อ Economic Update for CFO
• TLCA CFO Professional Development Program
 (TLCA CFO CPD) หัวข�อ “What is the future of the
 CFO role

ประวัติการทำงาน :
2564 – ป�จจ�บัน บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
   ผู�เชี่ยวชาญด�านบัญชี
2560 – 2564 บร�ษัท มาซารส จำกัด  
   ตำแหน�งผู�ช�วยผู�จัดการด�านตรวจสอบบัญชี
   ตำแหน�งผู�ช�วยผู�ตรวจสอบบัญชี

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

นางสาวศร�นรัตน� พงษ�ประภาชื่น
ผู�เชี่ยวชาญด�านบัญชี

อายุ : 29

วันที่ได�รับการแต�งตั้ง

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�ง
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

3 สิงหาคม 2566

ไม�มี

0

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

163แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ปร�ญญาตร�บร�หารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาว�ทยาลัยรามคำแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และการพัฒนาดานการจัดการ :
• ACPG: Anti-Corruption Practical Guide รุ�น 53/2563
• EMT: Effective Minutes Taking รุ�น 48/2563
• BRP: Board Reporting Program รุ�น 33/2563
• CSP: Company Secretary Program รุ�น 110/2563
• CRC: Corruption Risk and Control Workshop
 รุ�น 6/2563
• CPIAT: Certified Professional Internal Audit of Thailand  
 Class 52

ประวัติการทำงาน :
2563 – ป�จจ�บัน บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
   ผู�จัดการสำนักตรวจสอบภายใน
   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
2547 – 2563 บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
   ผู�ชำนาญการ1 ตรวจสอบภายใน
2542 – 2547 บจก.นิตยาและเพ�่อน
   ผู�ช�วยผู�สอบบัญชี     

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

นางสาวนุชจร�นทร� บุญเสร�มสุข
ผู�จัดการสำนักตรวจสอบภายใน

อายุ : 46

วันที่ได�รับการแต�งตั้ง

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�ง
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

6 พฤษภาคม 2563

0.002%

3

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

164 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



คุณวุฒิทางการศึกษา :
• ปร�ญญาโทบร�หารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาว�ทยาลัย 
 รามคำแหง
• ปร�ญญาตร�ว�ทยาศาสตร�บัณฑิต สาขาวัสดุศาสตร�  
 มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ และการพัฒนาดานการจัดการ :
• IR Sharing หัวข�อ “How to improve your IR strategy  
 from basic to advance?” ครั้งที่ 4/2565
• โครงการพัฒนาศักยภาพด�าน Digital Content เพ�่อยก 
 ระดับงานนักลงทุนสัมพันธ� (“IR”) ป� 2565
• หลักสูตรพ�เศษสำหรับผู�บร�หารบร�ษัทจดทะเบียน “SET x IAA :  
 เทคนิคการเพ��มมูลค�าให�บร�ษัทจดทะเบียน จากมุมมอง
 นักว�เคราะห�หลักทรัพย�” ป� 2565
• Workshop คอร�สอบรม Digital Content Marketing  
 สำหรับ IR โดย ทีม Content ลงทุนแมน ป� 2565
• โครงการพัฒนาว�ชาชีพนักลงทุนสัมพันธ� โดยสมาคม
 บร�ษัทจดทะเบียนไทย ป� 2564
• หลักสูตร “แนวโน�ม ทิศทางการทำ M&A ประเด็นสำคัญ
 ที่ต�องพ�จารณา และกลยุทธ�การทำ M&A
 ให�ประสบความสำเร็จ” ป� 2564

ประวัติการทำงาน :
2559 – ป�จจ�บัน บมจ.ไทยออพติคอล กรุป
   นักลงทุนสัมพันธ�
2555 – 2559 บมจ.ยูบิลลี่ เอ็นเตอร ไพรส
   เจ�าหน�าฝ�ายลูกค�าสัมพันธ�
2553 – 2555 บจ.ภตา อัญมณีโคลนนิ�ง
   เจ�าหน�าที่ฝ�ายผลิต

ตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่เกี่ยวโยงกับธุรกิจบร�ษัท : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ตำแหน�งในบร�ษัทที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียนอื่นๆ : ไม�มี
ข�อพ�พาททางกฎหมายในระยะเวลา 10 ป� ที่ผ�านมา : ไม�มี

วันที่ได�รับการแต�งตั้ง

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�ง
(นับรวมจำนวนป�กรณีได�รับการแต�งตั้งในวาระนี้)

1 สิงหาคม 2559

ไม�มี

6

ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัว
ระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

สัดส�วนการถือหุ�นบร�ษัท (%)
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

นางสาวจ�ราวรรณ นามนารถ
นักลงทุนสัมพันธ�

อายุ : 37

165แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย
บร�ษัทร�วม และบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง

ชื่อ

นายดอน ปรมัตถ�ว�นัย 

ดร.สว�าง ประจักษ�ธรรม  

นายสิงห� ตังทัตสวัสดิ์

นายบรรจง จ�ตต�แจ�ง

นายไพรัช เมฆอาภรณ�

รศ.ดร.ว�ชา จ�วาลัย

นายเดว�ด แอนดรูว� ครอส

นายพอล ไบรอัน ฟ�สซี

นางพรพรรณ โต�ะตระกูล

นางสาวว�จ�ตต� ทว�ปร�ชาชาติ

นายธรณ� ประจักษ�ธรรม  

นางอมลรัตน� ประจักษ�ธรรม  

นายชัยวัฒน� จ�ตติคุณ

นางสาวจ�รสุดา สำเภาทอง

นายลินเซ� บราวน�

บร�ษัท ไทยออพติคอล
กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

บร�ษัท อุตสาหกรรม
แว�นตาไทย จำกัด

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

บร�ษัท
ทีโอจ� ยูเอสเอ ไอเอ็นซี

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

บร�ษัท
ทีโอจ� ยุโรป เอสพ�ซีโอโอ

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

บร�ษัท สเปคเซฟเวอร�
 เอเชีย แปซิฟ�ค โฮลดิ�ง จำกัดลำดับที่

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

หมายเหตุ : ประธานกรรมการ         รองประธานกรรมการ         กรรมการอิสระ         กรรมการที่ไม�ได�เป�นผู�บร�หาร 
                     กรรมการบร�หาร        ผู�บร�หาร         ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/กรรมการผู�จัดการ – ไม�มีตำแหน�ง

166 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



เราบร�หารจัดการให�มีความสมดุลที่เหมาะสมระหว�าง
ประสิทธิภาพ และความสอดคล�อง เพ�่อตอบสนองห�วงโซ�
อุปทานระหว�างประเทศที่ซับซ�อน ความคาดหวังทางสังคมโลก 
จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ การจัดการสิ�งแวดล�อม
อย�างมีความรับผิดชอบ ตลอดจนการดําเนินธุรกิจที่มีการ
แข�งขันในแต�ละภูมิภาค การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ 
ได�นําหลักปฏิบัติ 8 ประการ อ�างอิง หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียนประจําป� 2560
ตามหลักปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (กลต.) เพ�่อให�เกิดการปรับปรุง
อย�างต�อเนื่อง เรายังติดตามความคาดหวังและแนวโน�ม
อย�างสม่ำเสมอผ�านทางรายงานการกํากับดูแลกิจการ
จากสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
ตัวชี้วัดแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาขององค�กรอย�างยั่งยืน 
(ESG) จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (SET)
และติดตามข�าวสารการดําเนินธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม
ของแนวปฏิบัติขององค�การเพ�่อความร�วมมือและการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD Guidelines for Multinational 
Enterprises)

หลักปฏิบัติ 8 ประการ ของ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบร�ษัทจดทะเบียนประจําป 2560
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบ 
   ของคณะกรรมการในฐานะผู�นำองค�กร  
   ที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลัก 
   ของกิจการที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3 เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูง
   และการบร�หารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5 ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ 
   อย�างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและ 
   การควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและ 
   การเป�ดเผยข�อมูล
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสาร 
   กับผู�ถือหุ�น

สามารถดูรายละเอียดเพ��มเติมเกี่ยวกับหลักเกณฑ�การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียนป� 2560 ได�ที่ลิงค�นี:้ 
https://www.sec.or.th/TH/Documents/Company
HandbooksandGuidelines/CGcode2560_th.pdf

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทฯ ได�รับการนำไป
ใช�โดยคณะกรรมการบร�ษัท ('คณะกรรมการ') ของบร�ษัท
ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) ('บร�ษัท') เพ�่อช�วย
ในการปฏิบัติตามความรับผิดชอบซึ่งสอดคล�องกับแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดขององค�กร หลักการกำกับดูแลนี้ถูกนำไปใช�
ผ�านนโยบายการกำกับดูแล กฎบัตรคณะกรรมการ กฎบัตร
ของคณะกรรมการย�อย และนโยบายต�างๆ ในระบบการจัดการ
คุณภาพต�างๆ เป�าหมายคือการส�งมอบความสามารถ
ในการแข�งขันและประสิทธิภาพในระยะยาว ด�วยการดำเนิน
ธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรมและมีความรับผิดชอบ การเป�น
พลเมืองที่ดีขององค�กร และความยืดหยุ�นขององค�กร

เอกสารแนบ 4 :
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

167แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)



หลักปฏิบัติ 1.1 :  คณะกรรมการควรเข�าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู�นำ
 ต�องกำกับดูแลให�องค�กรมีการบร�หารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง
 (1) การกำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมาย
 (2) การกำหนดกลยุทธ� นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพ�่อให�บรรลุ  
  วัตถุประสงค�และเป�าหมาย
 (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 1.2 : ในการสร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน คณะกรรมการควรกำกับดูแลกิจการให�นำไปสู�ผล
 (governance outcome) อย�างน�อย ดังต�อไปนี้
 (1) สามารถแข�งขันได� และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness  
  and Performance with Long-term Perspective)
 (2) ประกอบธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสีย  
  (Ethical and Responsible Business)
 (3)  เป�นประโยชน�ต�อสังคม และพัฒนาหร�อลดผลกระทบด�านลบต�อสิ�งแวดล�อม
  (Good Corporate Citizenship)
 (4) สามารถปรับตัวได�ภายใต�ป�จจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)

แนวปฏิบัติ 1.2.1 คณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของบร�ษัท รวมทั้งพารามิเตอร�ทางการเง�นและที่ไม�ใช� 
  ทางการเง�น เช�น การปฏิบัติงานด�านจร�ยธรรมและผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย สังคม
  และสิ�งแวดล�อม
 1.2.2 คณะกรรมการมีบทบาทเป�นผู�นำในการสร�างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
  และจร�ยธรรมทั่วทั้งบร�ษัท และเป�นผู�นำด�วยการเป�นแบบอย�าง
 1.2.3 คณะกรรมการกำกับดูแลการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป�นลายลักษณ�อักษร เช�น หลัก 
  ธรรมาภิบาลของบร�ษัทฯ และหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ�่อให�แน�ใจว�านโยบายและแนวปฏิบัติ 
  แต�ละข�อมีผลบังคับใช�กับคณะกรรมการ ผู�บร�หารระดับสูง และเจ�าหน�าที่พนักงานของบร�ษัททุกคน  
  มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และทบทวนนโยบายดังกล�าว อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง
 1.2.4 คณะกรรมการดูแลให�มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบร�ษัทอย�างมีประสิทธิภาพ  
  รวมถึงการสื่อสารอย�างสม่ำเสมอแก�คณะกรรมการ ผู�บร�หารระดับสูง และเจ�าหน�าที่พนักงานของ 
  บร�ษัททุกคน คณะกรรมการดูแลให�มีกลไกในการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานการปฏิบัติ
  ตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบร�ษัทฯ

หลักปฏิบัติ 1.3 :  คณะกรรมการมีหน�าที่ดูแลให�กรรมการทุกคนและผู�บร�หารปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผิดชอบระมัดระวัง  
 (Duty of Care) และซื่อสัตย�สุจร�ตต�อองค�กร (Duty of Loyalty) และดูแลให�การดำเนินงานเป�นไปตาม
 กฎหมาย ข�อบังคับ และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น

แนวปฏิบัติ 1.3.1 กรรมการทุกคนและผู�บร�หารต�องปฏิบัติหน�าที่ด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย�สุจร�ต 
  ต�อบร�ษัทฯ ตามกฎหมาย กฎเกณฑ� และข�อบังคับต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง
 1.3.2 คณะกรรมการต�องดูแลให�บร�ษัทมีระบบหร�อกลไกอย�างเพ�ยงพอที่จะมั่นใจได�ว�า การดำเนินงาน 
  ของบร�ษัทต�องเป�นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับ มติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ตลอดจนนโยบาย หร�อแนวทาง 
  ที่ได�กำหนดไว�รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญเป�นไปตามที่กฎหมายกำหนด

หลักปฏิบัติ 1.4 :  คณะกรรมการควรเข�าใจขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขต
 การมอบหมายหน�าที่และความรับผิดชอบให�กรรมการผู�จัดการใหญ�และฝ�ายจัดการอย�างชัดเจน
 ตลอดจนติดตามดูแลให�กรรมการผู�จัดการใหญ�และฝ�ายจัดการปฏิบัติหน�าที่ตามที่ได�รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 1

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
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แนวปฏิบัติ 1.4.1 คณะกรรมการได�จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการของบร�ษัทฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย�อย 
  เป�นลายลักษณ�อักษร เพ�่อให�กรรมการที่เกี่ยวข�องอ�างอิงในการปฏิบัติหน�าที่ และทบทวนการ 
  ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�องอย�างน�อยป�ละครั้ง
 1.4.2 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการได�กำหนดไว�เป�นลายลักษณ�อักษรในกฎบัตร
  คณะกรรมการของบร�ษัท โดยมอบหมายหน�าท่ีให�กับประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร (CEO) ตามมติท่ีประชุม
  คณะกรรมการบร�ษัทเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2547 และเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2548 อย�างชัดเจน 

หลักปฏิบัติ 2.1 :  คณะกรรมการควรกำหนด หร�อดูแลให�วัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการ (objectives)
 เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน โดยเป�นวัตถุประสงค�และเป�าหมายที่สอดคล�องกับการสร�างคุณค�า
 ให�ทั้งกิจการ ลูกค�าผู�มีส�วนได�เสีย และสังคมโดยรวม

แนวปฏิบัติ 2.1.1 คณะกรรมการรับผิดชอบดูแลให�กิจการมีเป�าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม   
  สามารถใช�เป�นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให�ทุกคน
  ในองค�กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป�นว�สัยทัศน� พันธกิจ และค�านิยมร�วมขององค�กร
 2.1.2 ในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เพ�่อสร�างมูลค�าที่ยั่งยืน ได�จัดตั้ง คณะกรรมการ 
  กลยุทธ�ธุรกิจประกอบด�วยกรรมการทั้งหมด 6 คน ได�แก� กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 1 คน   
  กรรมการอิสระ 1 คน กรรมการซึ่งเป�นตัวแทนของผู�ถือหุ�นรายใหญ� 2 คน และกรรมการอื่น 2 คน  
  โดยมีกรรมการอิสระเป�นประธานคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ ขอบเขตความรับผิดชอบของ
  คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจมีดังนี้
  • ทบทวนเร�่องธุรกิจที่สำคัญซึ่งต�องมีการดูแลอย�างใกล�ชิด 
  • เสนอกลยุทธ�ในการผลิตสินค�าและนวัตกรรมใหม�ๆ ตลอดจนการขยายช�องทางการจัดจำหน�าย
  • ทบทวนโครงการลงทุนเพ�่อให�ธุรกิจดำเนินไปอย�างมีประสิทธิภาพ
  • ให�คำปร�กษาและข�อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ�ทางธุรกิจที่เกี่ยวข�อง และรายงานต�อคณะกรรมการ
 2.1.3 คณะกรรมการส�งเสร�มพันธกิจและค�านิยมของบร�ษัทซึ่งเป�นส�วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค�กรของ
  บร�ษัทฯ และกำกับดูแลวัตถุประสงค�และเป�าหมายผ�านกลยุทธ�และแผนงานที่สื่อสารอย�างมี  
  ประสิทธิผลทั่วทั้งบร�ษัท

หลักปฏิบัติ 2.2 :  คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�มั่นใจว�า วัตถุประสงค�และเป�าหมาย ตลอดจนกลยุทธ�ในระยะเวลาปานกลาง  
 และ/หร�อประจำป�ของกิจการสอดคล�องกับการบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการ
 โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�อย�างเหมาะสม ปลอดภัย
 2.2.1 คณะกรรมการดูแลให�มีการจัดทำกลยุทธ�และแผนธุรกิจประจำป�ของบร�ษัท ให�สอดคล�องกับ 
  วัตถุประสงค�หลักของธุรกิจของบร�ษัท โดยคำนึงถึงบร�บทที่เปลี่ยนแปลงไปของสภาพแวดล�อม 
  ทางธุรกิจ โอกาส ป�จจัยเสี่ยงที่ยอมรับได�และกลยุทธ�สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ป�ด�วย 
 2.2.2 คณะกรรมการดูแลให�มั่นใจว�ากลยุทธ�และแผนของบร�ษัทคำนึงถึงป�จจัยที่เกี่ยวข�องทั้งหมดที่มี 
  อิทธิพลต�อ Value Chain รวมถึงระบบนิเวศของบร�ษัท ความเสี่ยง ทรัพยากร ความสามารถ
  ในการแข�งขัน และผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย นอกจากนี้ บร�ษัทยังได�ใช�กลไกสำหรับการมีส�วนร�วมของ 
  ผู�มีส�วนได�ส�วนเสียอย�างแข็งขัน
  พนักงาน:   บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย จัดให�มีสวัสดิการต�างๆ แก�พนักงาน อย�างครบถ�วน
    ทั้งการจัดกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให�กับพนักงาน เอาใจใส�ดูแลสภาพแวดล�อมการ 
    ทำงานให�มีความปลอดภัยทั้งทางร�างกาย และ มีสุขภาพจ�ตที่ดี อีกทั้งบร�ษัทฯ
    ยังมีนโยบายยกระดับคุณภาพชีว�ตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให� 
    มีความเป�นอยู�ที่ดีข�้นและความปลอดภัยในการทำงาน บร�ษัทจัดโครงการฝ�กอบรม 
    เพ�่อพัฒนาทักษะพนักงานและผู�บร�หารระดับสูงอย�างต�อเนื่องตามพระราชบัญญัติ 
    ส�งเสร�มการพัฒนาฝ�มือแรงงาน พ.ศ. 2545

หลักปฏิบัติ 2

กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพ�่อความยั่งยืน
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  สังคม/ชุมชน: บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มีการบำบัดของเสียและสิ�งปฏิกูลจากโรงงานอุตสาหกรรม 
    โดยไม�ก�อให�เกิดมลพ�ษต�อชุมชนโดยรอบ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยยังได� 
    มีส�วนร�วมและสนับสนุนกิจกรรมเพ�่อสังคมที่เป�นประโยชน�แก�ชุมชนรอบข�าง
  คู�ค�า/เจ�าหนี้: บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ปฏิบัติตามเง�่อนไขและข�อตกลงทางการค�ากับคู�สัญญา 
    อย�างเคร�งครัด และเท�าเทียมกัน ในกรณีที่ไม�สามารถปฏิบัติตามได� ก็จะดำเนินการ 
    จัดการขอเจรจา เพ�่อร�วมกันหาแนวทางแก�ไขทางออกที่ดีที่สุดโดยเร็ว
  คู�แข�ง:  บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ดำเนินธุรกิจอย�างเป�นธรรม ถูกต�องตามกฎหมาย และอยู� 
    ภายใต�แนวทางปฏิบัติและข�อบังคับในการดำเนินธุรกิจร�วมกัน และจะไม�แสวงหาผล 
    ประโยชน�ใดๆ เพ�่อทำลายสภาพแวดล�อมการแข�งขัน
  ลูกค�า:   บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย มุ�งมั่นที่จะให�บร�การ ช�วยเหลือ และปฏิบัติต�อลูกค�าอย�าง
    เท�าเทียมกัน หาทางแก�ไขป�ญหาเชิงรุกเมื่อเกิดข�้น บร�ษัทจะไม�เป�ดเผยข�อมูลของ 
    ลูกค�าโดยไม�ได�รับอนุญาตเป�นลายลักษณ�อักษรหร�อภายใต�เง�่อนไขของกฎหมาย
  ผู�ถือหุ�น:  ดำเนินธุรกิจอย�างโปร�งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได� เพ�่อให�มีการเติบโตอย�าง 
    ยั่งยืนและต�อเนื่อง สร�างผลตอบแทนจากการลงทุนที่เหมาะสมในระยะยาว

 2.2.3 ในการกำหนดกลยุทธ� คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�มีการส�งเสร�มการสร�างนวัตกรรม
  และนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�ในการสร�างความสามารถในการแข�งขันและตอบสนองความ 
  ต�องการของผู�มีส�วนได�เสีย โดยยังคงอยู�บนพ�้นฐานของความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม
 2.2.4 เป�าหมายที่กำหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะ 
  กรรมการควรกำหนดเป�าหมายทั้งที่เป�นตัวเง�นและไม�ใช�ตัวเง�น นอกจากนี้ ควรตระหนักถึง
  ความเสี่ยงของการตั้งเป�าหมายที่อาจนำไปสู�การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หร�อขาดจร�ยธรรม  
  (Unethical Conduct)
 2.2.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�มีการถ�ายทอดวัตถุประสงค�และเป�าหมายผ�านกลยุทธ�และ
  แผนงานให�ทั่วทั้งองค�กร
 2.2.6 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�มีการจัดสรรทรัพยากร และการควบคุมการดำเนินงานที่
  เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ�และแผนงานประจำป� โดยอาจจัดให�มีผู�ทำหน�าที่ 
  รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 3.1 : คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร�างคณะกรรมการ ทั้งในเร�่องขนาด
 องค�ประกอบ สัดส�วนกรรมการที่เป�นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป�นต�อการนำพาองค�กรสู�วัตถุประสงค�
 และเป�าหมายหลักที่กำหนดไว�

แนวปฏิบัติ 3.1.1 คณะกรรมการบร�ษัท ประกอบด�วยบุคคลที่มีภาวะผู�นำ ว�สัยทัศน�เชิงกลยุทธ� ว�จารณญาณ
  ทางธุรกิจที่ดี ทักษะ ความรู� ความเชี่ยวชาญ การบร�หารความเสี่ยง และประสบการณ�ที่  
  เกี่ยวข�องในสายงานต�างๆ หร�อการกำกับดูแล ซึ่งล�วนเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท

 กรรมการสามารถอุทิศเวลาอย�างเพ�ยงพอเพ�่อปฏิบัติหน�าที่กรรมการบร�ษัทได�อย�างเต็มที่ รวมทั้งมี  
 คุณธรรมและจร�ยธรรมที่ดี กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารอย�างน�อย 1 คนจะต�องมีประสบการณ�และความ 
 สามารถในธุรกิจหลักและ/หร�ออุตสาหกรรมของบร�ษัท

หลักปฏิบัติ 3

เสร�มสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
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 3.1.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีคณะกรรมการบร�ษัทรวม 12 คน ซึ่งเหมาะสมกับขนาดของบร�ษัทฯ
  ประกอบด�วย ประธานกรรมการและกรรมการ กรรมการอิสระจำนวนไม�น�อยกว�าหนึ่งในสามของ 
  จำนวนกรรมการทั้งหมด อย�างน�อย 3 คน กรรมการอิสระต�องมีความเป�นอิสระจากฝ�ายจัดการ 
  และไม�มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจหร�อความสัมพันธ�อื่นใดที่อาจมีอิทธิพลต�อการพ�จารณาของ 
  กรรมการ
 3.1.3 คณะกรรมการบร�ษัทปฏิบัติหน�าที่และใช�ดุลยพ�นิจอย�างเป�นอิสระในการพ�จารณาตัดสินใจในเร�่อง 
  ต�างๆ ทั้งจากฝ�ายบร�หารและผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการแต�ละท�านปฏิบัติหน�าที่ด�วยความเป�น 
  อิสระและซื่อสัตย� สามารถซักถาม แสดงความคิดเห็น หร�อคัดค�านเร�่องที่ขัดแย�งกันเพ�่อประโยชน� 
  สูงสุดของผู�ถือหุ�นหร�อผู�มีส�วนได�เสีย
  นอกจากคุณสมบัติของกรรมการในข�อ 3.1.1 แล�ว คณะกรรมการบร�ษัท กำหนดคุณสมบัติของ  
  “กรรมการอิสระ” ให�เป�นไปตามข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร�่องคุณสมบัติ 
  ของกรรมการอิสระดังนี้
  1. ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล�วของบร�ษัทฯ บร�ษัทในเคร�อ บร�ษัทร�วม  
   หร�อ บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้ ให�นับหุ�นที่ถือโดยผู�ที่เกี่ยวข�องด�วย
  2. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบการบร�หารงานในทางปกติธุรกิจของบร�ษัทฯ  
   บร�ษัทในเคร�อ บร�ษัทร�วม และบร�ษัทที่เกี่ยวข�องหร�อผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัทฯ รวมทั้งไม� 
   เป�นกรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบร�ษัทฯ ลูกจ�าง พนักงาน หร�อที่ปร�กษาที่ได�รับ
   เง�นเดือนประจำจากบร�ษัทฯ บร�ษัทในกลุ�ม บร�ษัทร�วม บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง ผู�ถือหุ�นรายใหญ�
   ของบร�ษัทฯ หร�อผู�มีอำนาจควบคุมในเวลา 2 ป�ก�อนหน�าที่จะได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการอิสระ
  3. เป�นกรรมการที่ไม�มีผลประโยชน�หร�อส�วนได�ส�วนเสียไม�ว�าทางตรงหร�อทางอ�อมทั้งในด�าน
   การเง�นและบร�หารงาน
  4. เป�นกรรมการที่ไม�ใช�ผู�สอบบัญชีของบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วมหร�อนิติบุคคลที่อาจ
   มีความขัดแย�ง
  5. เป�นกรรมการท่ีไม�ได�เป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใดๆ ซ่ึงได�รับค�าบร�การเกินกว�า 2 ล�านบาท
   ต�อป�จากบร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
  6. เป�นกรรมการที่ไม�ใช�เป�นผู�ที่เกี่ยวข�องหร�อญาติสนิทของผู�บร�หารหร�อผู�ถือหุ�นรายใหญ�
   ของบร�ษัทฯ
  7. เป�นกรรมการที่ไม�ได�รับการแต�งตั้งข�้นเป�นตัวแทนเพ�่อรักษาผลประโยชน�ของกรรมการของ
   บร�ษัทฯ หร�อผู�ถือหุ�นรายใหญ�
  8. สามารถปฏิบัติหน�าที่แสดงความเห็นหร�อรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน�าที่ที่ได�รับ
   มอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทได�โดยอิสระ
 3.1.4 คณะกรรมการบร�ษัทมีการเป�ดเผยนโยบายในการกำหนดองค�ประกอบของคณะกรรมการที่มี 
  ความหลากหลาย และข�อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ� สัดส�วน 
  การถือหุ�น จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน�งกรรมการ และการดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทจด
  ทะเบียนอื่น ในรายงานประจำป� และบน website ของบร�ษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3.2 :  คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป�นประธานกรรมการ และดูแลให�มั่นใจว�า องค�ประกอบและ
 การดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต�อการใช�ดุลพ�นิจในการตัดสินใจอย�างมีอิสระ

แนวปฏิบัติ 3.2.1 คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�ตำแหน�งประธานกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเป�นบุคคล 
  คนละคนกัน เพ�่อให�มีการแบ�งหน�าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการตรวจสอบอย�างเป�นอิสระ  
  และมีการถ�วงดุลอำนาจภายในโครงสร�างการจัดการ ดังนี้

  ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
  1. เป�นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
  2. ลงคะแนนเสียงชี้ขาด กรณีลงคะแนนเสียงเท�ากัน
  3. เป�นผู�เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
  4. เป�นประธานการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น
  5. กำกับ ดูแล และตรวจสอบให�มีการปฏิบัติตามหน�าที่ของคณะกรรมการอย�างมีประสิทธิภาพ  
   เพ�่อให�บรรลุวัตถุประสงค�ของบร�ษัท
  6. ดูแลให�กรรมการทุกคนมีส�วนร�วมในวัฒนธรรมทางจร�ยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
   ของบร�ษัท
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  7. กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการร�วมกับประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
  8. ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาในการประชุมให�เพ�ยงพอที่ฝ�ายบร�หารจะเสนอเร�่อง และเป�ด 
   โอกาสให�กรรมการแต�ละท�านแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่สำคัญ โดยมีการจดบันทึกการ 
   ประชุมไว�เป�นลายลักษณ�อักษร และจัดเก็บไว�สำหรับกรรมการและผู�เกี่ยวข�องทราบ
  9. ส�งเสร�มให�มีการพบปะ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว�างกรรมการ ประธานเจ�าหน�าที่ 
   บร�หาร และผู�บร�หารระดับสูง ในโอกาสอื่นนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท  
   เพ�่อสร�างความสัมพันธ�ที่ดีในการทำงานและอำนวยความสะดวกในการสื่อสารโดยตรง

  ความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บร�หาร
  1. กำหนดนโยบาย แนวทางและแผนกลยุทธ� เป�าหมายทางธุรกิจ และงบประมาณประจำป�ของ
   บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย เสนอคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
  2. ปฏิบัติหน�าที่ตามนโยบาย แนวทางและแผนกลยุทธ� เป�าหมายธุรกิจ และงบประมาณประจำป� 
   ที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท
  3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจำไตรมาสของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยเทียบกับแผน 
   และงบประมาณให�คณะกรรมการบร�ษัททราบพร�อมข�อเสนอแนะ
  4. ปฏิบัติหน�าที่อื่นๆ ที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมาย

 3.2.2 กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน�ง 3 ป� และสามารถดำรงตำแหน�งต�อเนื่องได�เกินกว�า 9 ป� 
  ก็ ได� หากคณะกรรมการพ�จารณาความจำเป�นตามสมควร
 3.2.3 ในการพ�จารณาเฉพาะเร�่อง กลั่นกรองข�อมูล และเสนอแนะการดำเนินการเพ�่อขออนุมัติจาก 
  คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อย 3 คณะ ได�แก�
  1. คณะกรรมการตรวจสอบ
  2. คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ
  3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
 3.2.4 คณะกรรมการบร�ษัท มีการเป�ดเผยรายช่ือ และบทบาทหน�าท่ีของคณะกรรมการและ คณะกรรมการ
  ชุดย�อย จำนวนครั้งในการจัดประชุม และสถิติการเข�าร�วมประชุมในแต�ละป�

หลักปฏิบัติ 3.3 : คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร�งใสและชัดเจน
 เพ�่อให� ได�คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล�องกับองค�ประกอบที่กำหนดไว�

แนวปฏิบัติ 3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ประกอบด�วยกรรมการอิสระ 2 ใน 3 โดยประธาน 
  กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ
 3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนทำหน�าที่วางหลักเกณฑ� สรรหาและคัดเลือกบุคคล 
  มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ�่อเสนอเป�นกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการนำเสนอรายละเอียดของ
  หลักเกณฑ�และกระบวนการสรรหาต�อคณะกรรมการบร�ษัท ก�อนที่จะเสนอชื่อกรรมการใหม�
  แทนตำแหน�งที่หมดวาระหร�อตำแหน�งที่ว�างลงตามความเหมาะสม กำหนดหลักเกณฑ�และว�ธีการ 
  ในการสรรหาและแต�งตั้งผู�บร�หารระดับสูงที่สำคัญ จัดให�มีแผนสืบทอดตำแหน�งงาน
  (Succession Plan) วางหลักเกณฑ� และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ เสนอนโยบาย 
  การจ�ายค�าตอบแทนและผลประโยชน�อื่นสำหรับคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดย�อย  
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการพ�จารณาและทบทวน 
  ระบบค�าตอบแทนให�สอดคล�องกับขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการ ผู�บร�หารระดับสูง  
  ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ เพ�่อให�สอดคล�องกับผลการดำเนินธุรกิจของบร�ษัททั้งในป�จจ�บันและอนาคต

หลักปฏิบัติ 3.4 : ในการเสนอค�าตอบแทนคณะกรรมการให�ผู�ถือหุ�นอนุมัติ คณะกรรมการควรพ�จารณาให�โครงสร�างและ
 อัตราค�าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจ�งใจให�คณะกรรมการนำพาองค�กรให�
 ดำเนินงานตามเป�าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

แนวปฏิบัติ 3.4.1 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ตามข�อ 3.3.1 มีหน�าที่กำหนดนโยบายค�าตอบแทน
 3.4.2 การพ�จารณาค�าตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการจะพ�จารณาโดยเปร�ยบเทียบ 
  กับมาตรฐานอุตสาหกรรมสำหรับธุรกิจที่มีขนาดใกล�เคียงกัน และคำนึงถึงผลการดำเนินงาน 
  ของบร�ษัท ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแต�ละท�าน นโยบายนี้ต�องได�รับอนุมัติ 
  จากมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น กรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นคณะกรรมการชุดย�อยจะได�รับค�า 
  ตอบแทนตามความรับผิดชอบ
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 3.4.3 คณะกรรมการได�เป�ดเผยค�าตอบแทนของกรรมการแต�ละท�าน รวมถึงค�าตอบแทนที่ได�รับในฐานะ 
  กรรมการของบร�ษัทย�อย หร�อตำแหน�งอื่นใด เช�น ที่ปร�กษา ไว�ในรายงานประจำป�

หลักปฏิบัติ 3.5 : คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าที่และจัดสรรเวลา 
 อย�างเพ�ยงพอ

แนวปฏิบัติ 3.5.1 คณะกรรมการดูแลให�มีกลไกเพ�่อสนับสนุนกรรมการให�เข�าใจบทบาทและความรับผิดชอบ
  รายละเอียดมาตรการเป�นไปตามข�อ 3.8
 3.5.2 กรรมการแต�ละคนมีความสามารถและตกลงที่จะอุทิศเวลาอย�างเพ�ยงพอให�กับบร�ษัท และจะ
  ดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนได�ไม�เกิน 5 บร�ษัท
 3.5.3 คณะกรรมการดูแลให�มีการรายงานอย�างโปร�งใสและการเป�ดเผยข�อมูลต�อสาธารณะของ
  กรรมการที่รับตำแหน�ง หร�อดำรงตำแหน�งในบร�ษัทอื่น
 3.5.4 คณะกรรมการดูแลให�นโยบายห�ามและป�องกันมิให�กรรมการสร�างความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
  กับบร�ษัท รวมถึงการใช�ทรัพย�สิน ข�อมูล หร�อโอกาสของบร�ษัทเพ�่อประโยชน�ส�วนตน อันเป�นผล 
  มาจากการดำรงตำแหน�งกรรมการหร�อผู�บร�หาร หร�อมี/ สร�างส�วนได�เสียทั้งทางตรงและทางอ�อม 
  ในบร�ษัทอื่น ข�อมูลการดำรงตำแหน�งกรรมการและตำแหน�งอื่นๆ จะต�องปรับปรุงและรายงานต�อ 
  ผู�ถือหุ�นตามข�อ 6.3.2 ตามที่เกี่ยวข�อง
 3.5.5 กรรมการแต�ละคนควรเข�าร�วมประชุมไม�น�อยกว�าร�อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการ 
  บร�ษัททั้งหมดที่ได�จัดให�มีข�้นในรอบป�

หลักปฏิบัติ 3.6 : คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของ
 บร�ษัทย�อย และกิจการอื่นที่บร�ษัทไปลงทุนอย�างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต�ละแห�ง
 รวมทั้งบร�ษัทย�อย และกิจการอื่นที่บร�ษัทไปลงทุนมีความเข�าใจถูกต�องตรงกันด�วย

แนวปฏิบัติ 3.6.1 คณะกรรมการดูแลให�มั่นใจว�ากรอบและนโยบายการกำกับดูแลขยายไปถึงบร�ษัทย�อย โดยจัดทำ 
  นโยบายเป�นลายลักษณ�อักษรเกี่ยวกับ
  (1) การแต�งตั้งกรรมการในบร�ษัทย�อย 
  (2) การกำกับดูแลให�กรรมการในบร�ษัทย�อยบร�หารจัดการ เป�นไปตามนโยบายของบร�ษัทฯ ที่ 
   จะก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�บร�ษัทย�อย
  (3) การบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสมสำหรับบร�ษัทย�อย
  (4) การเป�ดเผยข�อมูลทางการเง�นและผลการดำเนินงาน รายการระหว�างกันกับบุคคลที่เกี่ยว
   โยงกัน การได�มาและจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย� และรายการสำคัญอื่นๆ
 3.6.2 ในกรณีกิจการที่บร�ษัทมี หร�อมีแผนจะลงทุนที่มีนัยสำคัญ ต�องมีการทำข�อตกลงผู�ถือหุ�นหร�อ
  ข�อตกลงอื่น

หลักปฏิบัติ 3.7 : คณะกรรมการควรจัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ประจำป�ของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
 ชุดย�อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนำไปใช�สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน�าที่ต�อไป 
 ด�วยแนวปฏิบัติ
 3.7.1 คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัทราย 
  บุคคล คณะกรรมการชุดย�อยและประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเป�นประจำทุกป� พ�่อประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานและ/หร�อปรับปรุงประสิทธิภาพ
 3.7.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนจะส�งให�คณะกรรมการทำแบบประเมินแบบ
  รายคณะ/แบบคณะกรรมการชุดย�อย และแบบรายบุคคล ตามตัวอย�างของตลาดหลักทรัพย�
  แห�งประเทศไทย ซึ่งมี 3 รูปแบบ ดังนี้
  (1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 
  (2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย�อย 
  (3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
  โดยเป�ดเผยหลักเกณฑ� ว�ธีการ และผลการประเมินไว�ในรายงานประจำป�
 3.7.3 นำผลการประเมินของคณะกรรมการมาใช�ประกอบพ�จารณาความเหมาะสมขององค�ประกอบ 
  คณะกรรมการและเสนอแนะตามความเหมาะสม
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หลักปฏิบัติ 3.8 : คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�คณะกรรมการและกรรมการแต�ละคนมีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับบทบาท 
 หน�าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให� 
 กรรมการทุกคนได�รับการเสร�มสร�างทักษะและความรู�สำหรับการปฏิบัติหน�าที่กรรมการอย�างสม่ำเสมอ
  
แนวปฏิบัติ 3.8.1 คณะกรรมการสนับสนุนให�กรรมการมีการฝ�กอบรม และให�ความรู�แก�กรรมการอย�างต�อเนื่อง  
  เพ�่อรักษาระดับความเชี่ยวชาญที่จำเป�นในการปฏิบัติหน�าที่ คณะกรรมการได�มอบหมายให�
  ฝ�ายจัดการดำเนินการปฐมนิเทศกรรมการใหม�ของบร�ษัท โดยเชิญมาปฐมนิเทศ บรรยายสรุป 
  ธุรกิจ และทบทวนการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย เพ�่อให�กรรมการใหม�เข�าใจกฎหมาย  
  หลักเกณฑ� กฎระเบียบ มาตรฐาน ป�จจัยเสี่ยง และสภาพแวดล�อมที่เกี่ยวข�องกับการดำเนินธุรกิจ  
  รวมทั้ง การให�ข�อมูลที่เป�นป�จจ�บันอย�างสม่ำเสมอ มีการเป�ดเผยการศึกษาต�อเนื่องและการพัฒนา 
  ว�ชาชีพของกรรมการไว�ในรายงานประจำป�

หลักปฏิบัติ 3.9 : คณะกรรมการควรดูแลให�มั่นใจว�าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป�นไปด�วยความเร�ยบร�อยสามารถ 
 เข�าถึงข�อมูลที่จำเป�น และมีเลขานุการบร�ษัทที่มีความรู�และประสบการณ�ที่จำเป�นและเหมาะสมต�อการ 
 สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติ 3.9.1 คณะกรรมการจัดกำหนดการประชุมในแต�ละป�ล�วงหน�าทั้งคณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการ 
  ชุดย�อย โดยแจ�งกำหนดการประชุมให�กรรมการแต�ละท�านทราบ
 3.9.2 คณะกรรมการบร�ษัทมีการประชุมอย�างน�อย 6 ครั้งต�อป� การประชุมจะจัดข�้นเวลา 10.30 น.
  ทุกวันพ�ธ ใน 6 สัปดาห�หลังจากสิ�นสุดทุกไตรมาส หร�อตามกำหนดเวลาอื่นที่เหมาะสม
  เพ�่อพ�จารณากลยุทธ�และทิศทางธุรกิจร�วมกับผู�บร�หารระดับสูงตามความเหมาะสม
 3.9.3 มีว�ธีการที่ช�วยให�กรรมการและผู�บร�หารแต�ละคนสามารถเสนอวาระที่เกี่ยวข�องสำหรับการประชุมได�
 3.9.4 ในการประชุมคณะกรรมการแต�ละครั้ง จะมีการระบุวาระการประชุมที่ชัดเจน พร�อมข�อมูล  
  /เอกสารการประชุมที่เกี่ยวข�องอย�างครบถ�วนและเพ�ยงพอ เอกสารประกอบการประชุมจัดส�งให� 
  คณะกรรมการบร�ษัทล�วงหน�าอย�างน�อย 7 วัน เพ�่อให�คณะกรรมการได�มีเวลาศึกษาข�อมูลอย�าง 
  เพ�ยงพอก�อนเข�าร�วมประชุม
 3.9.5 คณะกรรมการบร�ษัท สนับสนุนให�ผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ เข�าร�วมประชุมกับคณะกรรมการ
 3.9.6 กรรมการทุกคนได�รับข�อมูลที่เหมาะสมเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมจากประธานเจ�าหน�าที่ 
  บร�หาร เลขานุการบร�ษัท คณะกรรมการ และผู�บร�หารที่เกี่ยวข�อง หากจำเป�น คณะกรรมการอาจ 
  ขอคำแนะนำอิสระจากที่ปร�กษาภายนอกหร�อผู�เชี่ยวชาญทางว�ชาชีพ โดยบร�ษัทฯ เป�นผู�ออกค�าใช�จ�าย
 3.9.7 บร�ษัทจัดให�มีการประชุมคณะกรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร (NED) ป�ละ 1 คร้ัง โดยไม�มีฝ�ายจัดการ 
  เข�าร�วม เพ�่อหาร�อเกี่ยวกับป�ญหาด�านการจัดการตามความจำเป�นหร�อเหมาะสม และแจ�งให� 
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารรับทราบผลการประชุม
 3.9.8 คณะกรรมการมอบหมายให�เลขานุการบร�ษัท:
  • ตรวจสอบให�แน�ใจว�าปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย  
   นโยบายและขั้นตอนที่เกี่ยวข�อง
  • จัดทำตารางการประชุมทั้งป�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อย
  • จัดเตร�ยมวาระการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท โดยปร�กษาหาร�อกับประธานกรรมการ
   และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ตลอดจนหนังสือเชิญประชุม
  • จัดการประชุมคณะกรรมการโดยการประสานงานให�เสร็จทันเวลาและจัดส�งเอกสารการประชุม
  • บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และดูแลให�มีการบันทึกเนื้อหาของการประชุม 
   คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อยอย�างถูกต�องในรายงานการประชุม
  • ให�ประธานกรรมการตรวจร�าง และขอความเห็นชอบก�อนเสนอรายงานการประชุมให�
   คณะกรรมการพ�จารณาอนุมัติ
  • ดูแลให�มีการเก็บรักษาบันทึกการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม และเอกสารที่ 
   เกี่ยวข�องอย�างถูกต�องเหมาะสม
  • ช�วยบร�ษัทในการจัดระเบียบและอำนวยความสะดวกในการแต�งตั้งและการพัฒนาทางว�ชาชีพ 
   ของกรรมการตามข�อ 3.8.1 ตลอดจนการประเมินตนเองประจำป�ตามข�อ 3.7.2
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หลักปฏิบัติ 4

สรรหาและพัฒนาผูบร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร

 3.9.9 เป�ดเผยคุณสมบัติ และประวัติของเลขานุการบร�ษัทในรายงานประจำป� และบนเว็บไซต�บร�ษัท  
  เลขานุการบร�ษัทต�องได�รับการฝ�กอบรม และพัฒนาความรู�อย�างต�อเนื่อง ที่เกี่ยวข�องกับ
  ข�อกำหนดทางกฎหมาย ข�อบังคับที่เปลี่ยนแปลง เพ�่อความรู�ที่จำเป�นสำหรับดำเนินการตาม
  ความรับผิดชอบที่เกี่ยวข�อง และให�คำแนะนำเกี่ยวกับการกำกับดูแล การปฏิบัติตามกฏหมาย  
  และระเบียบข�อบังคับ

หลักปฏิบัติ 4.1 : คณะกรรมการควรดำเนินการให�มั่นใจว�ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู�จัดการใหญ�และผู�บร�หาร
 ระดับสูงให�มีความรู� ทักษะ ประสบการณ� และคุณลักษณะที่จำเป�นต�อการขับเคลื่อนองค�กรไปสู�เป�าหมาย

แนวปฏิบัติ 4.1.1 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนจะเป�นผู�พ�จารณาเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
  เหมาะสมเพ�่อดำรงตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารในกรณีที่ตำแหน�งดังกล�าวว�างลงและ
  นำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทต�อไป
 4.1.2 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารตรวจสอบให�แน�ใจว�าผู�สมัครระดับผู�บร�หารระดับสูงมีคุณสมบัติเหมาะสม  
  โดยมี คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนร�วมพ�จารณาคุณสมบัติ หลักเกณฑ� และ 
  กระบวนการสรรหาเพ�่อคัดเลือกบุคคลเข�าดำรงตำแหน�งผู�บร�หารระดับสูง ก�อนเสนอแต�งตั้งให� 
  คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ
 4.1.3 คณะกรรมการกำหนดให�มีแผนพัฒนาศักยภาพผู�บร�หาร และกำหนดให�มีการทำแผนสืบทอด 
  ตำแหน�งผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ โดยมอบให�ฝ�ายบร�หารจัดทำแผนการอบรม และรายงาน 
  ต�อคณะกรรมการบร�ษัท
 4.1.4 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ สามารถดำรงตำแหน�งกรรมการ
  บร�ษัทฯ อื่นได� อย�างไรก็ตาม จะต�องได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทก�อน โดยจำนวน 
  บร�ษัทที่ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ สามารถดำรงตำแหน�งได�ให� 
  เป�นไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 4.2 : คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�มีการกำหนดโครงสร�างค�าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติ 4.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดโครงสร�างค�าตอบแทนที่เป�นเคร�่องจ�งใจให�กรรมการผู�จัดการใหญ�
  ผู�บร�หารระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับวัตถุประสงค�และ
  เป�าหมายหลักขององค�กร และสอดคล�องกับผลประโยชน�ของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง
  (1) การพ�จารณาความเหมาะสมของสัดส�วนค�าตอบแทนที่เป�นเง�นเดือน ผลการดำเนินงาน
   ระยะสั้น 
  (2) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ�ายค�าตอบแทน ควรคำนึงถึงป�จจัย เช�น ระดับค�าตอบแทน 
   สูงกว�าหร�อเท�ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ
  (3) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ�การประเมินผล และการสื่อสารให�เป�นที่รับทราบ
 4.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนพ�จารณาและให�ความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัท 
  เกี่ยวกับการกำหนดหลักเกณฑ�ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป�ของประธานเจ�าหน�าที่ 
  บร�หาร โดยหลักเกณฑ�ต�องสอดคล�องกับเป�าหมายบร�ษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว
  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป�ของ 
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารตามเกณฑ�ที่กำหนดซึ่งแจ�งไว�ล�วงหน�า โดยประธานกรรมการแจ�งผลการ 
  ประเมินให�ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารทราบ
 4.2.3 คณะกรรมการเห็นชอบหลักเกณฑ�การประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงสร�างค�าตอบแทนโดยรวม 
  สำหรับผู�บร�หารระดับสูง คณะกรรมการต�องดูแลให�ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานของผู�บร�หารระดับสูงตามเกณฑ�การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและกำหนด
  ไว�ล�วงหน�า ค�าตอบแทนผู�บร�หารระดับสูงให�เป�นไปตามหลักเกณฑ�และนโยบายที่คณะกรรมการ 
  บร�ษัทกำหนด  โดยให�สอดคล�องกับผลการปฏิบัติงานของบร�ษัทและของบุคคล
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 4.2.4 คณะกรรมการกำกับดูแลให�มีการปฏิบัติตามเกณฑ�ที่กำหนดไว�ล�วงหน�าเพ�่อประเมินผลการ
  ดำเนินงานของบร�ษัทโดยรวม

หลักปฏิบัติ 4.3 : คณะกรรมการควรเข�าใจโครงสร�างและความสัมพันธ�ของผู�ถือหุ�น ที่อาจมีผลกระทบต�อการบร�หารและ
 การดำเนินงานของกิจการ

แนวปฏิบัติ 4.3.1 คณะกรรมการมีความเข�าใจโครงสร�างและความสัมพันธ�ของผู�ถือหุ�น ซึ่งอาจอยู�ในรูปแบบของ
  ข�อตกลงภายในกิจการครอบครัว ไม�ว�าจะเป�นลายลักษณ�อักษรหร�อไม� หร�อข�อตกลงผู�ถือหุ�น
  ซึ่งมีผลต�ออำนาจในการควบคุมการบร�หารจัดการกิจการ
 4.3.2 คณะกรรมการดูแลให�มั่นใจว�าโครงสร�างผู�ถือหุ�นและความสัมพันธ�ของบร�ษัท ไม�ส�งผลกระทบ
  ต�อการปฏิบัติหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงการวางแผนสืบทอดตำแหน�ง 
  เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท
 4.3.3 บร�ษัทฯ เป�ดเผยโครงสร�างผู�ถือหุ�นของบร�ษัทในรายงานประจำป�

หลักปฏิบัติ 4.4 : คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบร�หารและพัฒนาบุคลากรให�มีจำนวน ความรู� ทักษะ ประสบการณ�  
 และแรงจ�งใจที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติ 4.4.1 บร�ษัทฯ จัดให�มีการบร�หารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล�องกับทิศทางและกลยุทธ�ของบร�ษัทฯ  
  พนักงานในทุกระดับมีความรู� ความสามารถแรงจ�งใจที่เหมาะสม และได�รับการปฏิบัติอย�าง
  เป�นธรรมเพ�่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถของบร�ษัทฯ ไว� 
 4.4.2 บร�ษัทฯ จัดตั้งและเสนอกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน

หลักปฏิบัติ 5.1 :  คณะกรรมการควรให�ความสำคัญและสนับสนุนการสร�างนวัตกรรมที่ก�อให�เกิดมูลค�าแก�ธุรกิจ
 ควบคู�ไปกับการสร�างคุณประโยชน�ต�อลูกค�าหร�อผู�ที่เกี่ยวข�อง และมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม

แนวปฏิบัติ 5.1.1 คณะกรรมการให�ความสำคัญกับการสร�างวัฒนธรรมองค�กรที่ส�งเสร�มให�เกิดนวัตกรรม
  คณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจจะนำนวัตกรรมไปเป�นส�วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ�ธุรกิจ
  ในขณะที่ฝ�ายบร�หารสนับสนุนการขับเคลื่อนนวัตกรรมในการวางแผนการพัฒนาการดำเนินงาน 
  และการติดตามการดำเนินงาน
 5.1.2  คณะกรรมการส�งเสร�มนวัตกรรมที่เพ��มการสร�างมูลค�าระยะยาวให�กับธุรกิจในสภาพแวดล�อม
  ที่เปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ อาจรวมถึงการกำหนดรูปแบบธุรกิจที่เป�นนวัตกรรมภายใต�การกำกับ 
  ดูแลของคณะกรรมการกลยุทธ�ธุรกิจ ผลิตภัณฑ�และบร�การที่เป�นนวัตกรรม การส�งเสร�มการ
  ว�จัยและพัฒนา การปรับปรุงกระบวนการผลิตและการดำเนินงาน และการร�วมมือกับพันธมิตร

หลักปฏิบัติ 5.2 : คณะกรรมการควรติดตามดูแลให�ฝ�ายจัดการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบต�อสังคมและ
 สิ�งแวดล�อม และสะท�อนอยู�ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพ�่อให�มั่นใจได�ว�า ทุกฝ�ายขององค�กร
 ได�ดำเนินการสอดคล�องกับวัตถุประสงค� เป�าหมายหลัก และแผนกลยุทธ� (strategies) ของกิจการ

แนวปฏิบัติ 5.2.1 นอกจากการดูแลให�บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค�ทางธุรกิจแล�ว บร�ษัทยังปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได� 
  ส�วนเสียทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียมกันโดยยึดหลักคุณธรรมและจร�ยธรรม นอกจากนี้ บร�ษัทยังได� 
  กำหนดนโยบายการดูแลและปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียมกัน โดยเป�ดเผย 
  ไว�ในรายงานประจำป�และ/หร�อรายงานความยั่งยืน นโยบายและแนวปฏิบัติครอบคลุมถึงพนักงาน
  ลูกค�า คู�ค�า ชุมชน สิ�งแวดล�อม การแข�งขันที่เป�นธรรม การต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชั่น

หลักปฏิบัติ 5

สงเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ
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หลักปฏิบัติ 5.3 : คณะกรรมการควรดูแลให�ฝ�ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  
 ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพ�่อให�สามารถ 
 บรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักได�อย�างยั่งยืน

แนวปฏิบัติ 5.3.1  คณะกรรมการตระหนักถึงความจำเป�นของทรัพยากรที่ต�องใช� รวมทั้งตระหนักว�าการใช�  
  ทรัพยากรแต�ละประเภทมีผลกระทบต�อกันและกัน
 5.3.2 ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ คณะกรรมการจะคำนึงถึงผลกระทบและความคุ�มค�าที่จะ
  เกิดข�้นต�อทรัพยากร โดยยังคงอยู�บนพ�้นฐานของการมีจร�ยธรรม มีความรับผิดชอบและสร�าง 
  คุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน
 5.3.3 คณะกรรมการดูแลให�มั่นใจว�า ในการบรรลุเป�าหมายหลักของกิจการ ฝ�ายจัดการมีการทบทวน  
  พัฒนาดูแลการใช�ทรัพยากรให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
  การเปลี่ยนแปลงของป�จจัยภายในและภายนอกอยู�เสมอ

หลักปฏิบัติ 5.4 : คณะกรรมการควรจัดให�มีกรอบการกำกับดูแลและการบร�หารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค�กร  
 ที่สอดคล�องกับความต�องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให�มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการเพ��ม 
 โอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบร�หารความเสี่ยง เพ�่อให�กิจการสามารถบรรลุ  
 วัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการ

แนวปฏิบัติ 5.4.1 คณะกรรมการจัดให�มีนโยบายในเร�่องการจัดสรรและการบร�หารทรัพยากรด�านเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให�เพ�ยงพอต�อการดำเนินธุรกิจ และการ
  กำหนดแนวทางเพ�่อรองรับในกรณีที่ไม�สามารถจัดสรรทรัพยากรได�เพ�ยงพอตามที่กำหนดไว�
 5.4.2 คณะกรรมการดูแลให�มั่นใจว�าแนวปฏิบัติและนโยบายการบร�หารความเสี่ยง รวมถึงการบร�หาร 
  ความเสี่ยงด�านข�อมูลและเทคโนโลยี ตลอดจนมาตรการป�องกันและแก�ไข รายละเอียดมาตรการ 
  ที่ใช�เป�นไปตามข�อ 6.1.2

หลักปฏิบัติ 6.1 : คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�มั่นใจว�า บร�ษัทมีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำ
 ให�บรรลุวัตถุประสงค�อย�างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข�อง

แนวปฏิบัติ 6.1.1 คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายให�ฝ�ายบร�หาร ดำเนินการบร�หารความเสี่ยงโดยครอบคลุมถึง 
  บร�ษัทฯ บร�ษัทย�อย และธุรกิจอื่นๆ ที่บร�ษัทได�ลงทุนอย�างมีนัยสำคัญ ฝ�ายบร�หารรายงานผล
  การตรวจสอบและติดตามประสิทธิผลการบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัทต�อคณะกรรมการ
  เป�นประจำทุกป�
 6.1.2 คณะกรรมการบร�ษัทดูแลการประเมินการบร�หารความเสี่ยงโดยครอบคลุมป�จจัยความเสี่ยง 
  เกี่ยวข�องกับว�สัยทัศน� เป�าหมาย กลยุทธ�ทางธุรกิจ การเง�น การผลิต ความปลอดภัย และระบบ 
  สารสนเทศ ไปจนถึงระดับความเป�นไปได�ของความเสี่ยงแต�ละรายการ และผลกระทบที่อาจเกิดข�้น  
  เพ�่อระบุมาตรการในการป�องกันแก�ไขและผู�รับผิดชอบที่ชัดเจน การลดความเสี่ยงจะต�องจัดใน 
  ระดับปฏิบัติการโดยผู�รับผิดชอบในการติดตามกลยุทธ�และแผนการลดความเสี่ยงในป�จจ�บัน
  และจะต�องรายงานผลต�อฝ�ายบร�หาร
  คณะกรรมการได�มอบหมายให�คณะกรรมการชุดย�อยทำหน�าที่ในการกำกับดูแลให�ระบบการ 
  บร�หารจัดการความเสี่ยงของบร�ษัทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
 6.1.3 คณะกรรมการมีหน�าที่ดูแลให�กิจการประกอบธุรกิจให�เป�นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน
  ที่เกี่ยวข�อง ทั้งของในประเทศและในระดับสากล

หลักปฏิบัติ 6

ดูแลใหมีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
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หลักปฏิบัติ 6.2 : คณะกรรมการต�องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน�าที่ได�อย�างมีประสิทธิภาพและอิสระ

แนวปฏิบัติ 6.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อย 3 คน ทำหน�าที่ดังต�อไปนี้
  1. สอบทานให�บร�ษัทฯ มีการรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�องและพอเพ�ยง
  2. สอบทานให�บร�ษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  
   (Internal Audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ให�ความเห็นชอบการแต�งตั้ง โยกย�าย
   และ/หร�อ เลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน และ/หร�อ หน�วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
   งานตรวจสอบภายใน
  3. สอบทานให�บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนด 
   ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัทฯ
  4. พ�จารณาคัดเลือกเสนอชื่อแต�งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป�นอิสระเพ�่อทำหน�าที่ผู�สอบบัญชีของ
   บร�ษัทฯ และเสนอค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี รวมทั้งเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มี 
   ฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ1 ครั้ง
  5. พ�จารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� เพ�่อให� 
   เป�นไปตามกฎหมายและข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และการดำเนินการ 
   ดังกล�าวยังคงเป�นไปเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ
  6. รายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และเป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป�ของบร�ษัท  
   ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
  7.  สอบทานการประเมินตนเองของบร�ษัทและเอกสารอ�างอิงที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติตาม 
   มาตรการต�อต�านการทุจร�ตตามแนวทางของแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
   ต�อต�านการทุจร�ต (CAC)
  8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบ
   จากคณะกรรมการตรวจสอบ
 6.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจแจ�งให�ฝ�ายบร�หารเข�าร�วมประชุม ชี้แจง เสนอแนะ ให�คำปร�กษา  
  หร�อรายงานตามความจำเป�น เพ�่อให�คณะกรรมการปฏิบัติหน�าที่ได�ตามที่เห็นควร
 6.2.3 คณะกรรมการบร�ษัทได�จัดตั้งสำนักตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป�นอิสระในการปฏิบัติหน�าที่
  โดยข�้นตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ สำนักตรวจสอบภายในมีหน�าที่ประเมินระบบควบคุม 
  ภายในที่เกี่ยวข�องกับรายงานทางการเง�นและการปฏิบัติตามระเบียบและนโยบาย คณะกรรมการ 
  ทบทวนความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในอย�างน�อยป�ละครั้ง

หลักปฏิบัติ 6.3 : คณะกรรมการควรติดตามดูแล และจัดการความขัดแย�งของผลประโยชน�ที่อาจเกิดข�้นได�ระหว�างบร�ษัทกับ 
 ฝ�ายจัดการ คณะกรรมการ หร�อผู�ถือหุ�น รวมไปถึงการป�องกันการใช�ประโยชน�อันมิควรในทรัพย�สิน ข�อมูล
 และโอกาสของบร�ษัท และการทำธุรกรรมกับผู�ที่มีความสัมพันธ�เกี่ยวโยงกับบร�ษัทในลักษณะที่ไม�สมควร

แนวปฏิบัติ 6.3.1 บร�ษัทฯ มีมาตรการป�องกันกรณีที่กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน ใช�ข�อมูลภายในเพ�่อ  
  ประโยชน�ให�แก�ตนเองหร�อผู�อื่นในทางมิชอบ และ/หร�อผิดจรรยาบรรณ มีหน�าที่ไม�ฉวยโอกาส
  เอาเปร�ยบผู�ถือหุ�นรายอื่น และกำหนดแนวทางและนโยบายที่จำเป�นให�ทุกคนในองค�กรติดตาม
  และตรวจสอบอย�างสม่ำเสมอ กรรมการ ผู�บร�หารระดับสูง และพนักงานที่เข�าถึงข�อมูลภายในได�  
  ห�ามซื้อ-ขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทเป�นเวลา 30 วันก�อนการเป�ดเผยข�อมูลต�อสาธารณะ
  และ 2 วันหลังการเผยแพร�งบการเง�นของบร�ษัทต�อสาธารณะในแต�ละไตรมาส ทั้งนี้ กรรมการ
  และผู�บร�หารทุกคน มีหน�าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย�ตามกฎหมายจัดส�งรายงานดังกล�าว 
  แก�คณะกรรมการบร�ษัทเป�นประจำ
 6.3.2 เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท กรรมการและผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทต�องเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับ
  ผู�มีส�วนได�เสีย การถือครองหุ�น และบุคคลที่เกี่ยวข�องต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อประเมินว�าการ 
  ทำธุรกรรมใดๆ ที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� และตัดสินใจเพ�่อประโยชน�ของ
  บร�ษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้ ถ�ากรรมการและผู�บร�หารที่มีส�วนได�เสียกับธุรกรรมที่ทำกับบร�ษัทฯ
  ต�องไม�มีส�วนร�วมในการตัดสินใจทำธุรกรรมดังกล�าว ทั้งนี้ ให�เป�นไปตามขั้นตอน หร�อมาตรการ 
  การอนุมัติการทำรายการระหว�างกันของบร�ษัทฯ 
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  บร�ษัทฯ ได�มีการกำหนดหลักเกณฑ�และขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
  เป�นลายลักษณ�อักษรอย�างชัดเจน โดยรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อย�างมี
  นัยสำคัญ จะต�องได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร�่องธุรกิจใดที่ส�อไปในทาง
  ผลประโยชน�ทับซ�อน คณะกรรมการ และผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทจะเร�ยกประชุมเพ�่อทบทวน 
  เร�่องดังกล�าว ในกรณีที่ต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น บร�ษัทจะเร�ยกประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อ 
  พ�จารณาอนุมัติก�อนดำเนินการ คณะกรรมการจะพ�จารณาเร�่องต�างๆ อย�างรอบคอบ ซื่อสัตย�  
  มีเหตุผล และคำนึงถึงประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทและผู�ถือหุ�นโดยรวม
 6.3.3 คณะกรรมการบร�ษัทจะพ�จารณาธุรกรรมที่มีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อย�างรอบคอบ
  โดยกรรมการที่มีส�วนได�เสียในวาระนั้น จะงดเว�นจากการมีส�วนร�วมในการตัดสินใจ คณะกรรมการ 
  จะกำกับดูแลให�มีการปฏิบัติตามข�อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการ และการเป�ดเผยข�อมูล 
  ให�ถูกต�องครบถ�วน
หลักปฏิบัติ 6.4 : คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด�านการต�อต�านคอร�รัปชันที่ชัดเจน
 และสื่อสารในทุกระดับขององค�กรและต�อบุคคลภายนอกเพ�่อให�เกิดการนำไปปฏิบัติได�จร�ง และพยายาม 
 อย�างต�อเนื่องที่จะขยายการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันไปยังผู�มีส�วนได�เสีย

แนวปฏิบัติ 6.4.1 บร�ษัทฯ ได�รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�าน 
  การทุจร�ต แล�ว ณ วันที่16 มกราคม 2558 และต�อมาบร�ษัทฯ ได�ดำเนินการต�ออายุการรับรอง 
  จากคณะกรรมการแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ตเป�นระยะเพ�่อให� 
  ยังคงเป�นป�จจ�บัน

หลักปฏิบัติ 6.5 : คณะกรรมการควรดูแลให�กิจการมีกลไกในการรับเร�่องร�องเร�ยนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

แนวปฏิบัติ 6.5.1 คณะกรรมการดูแลให�บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยมีนโยบายการแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยน
  (Whistle-Blowing Policy) กำหนดถึงขอบเขต และว�ธีการแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยน   
  (ผ�านทางอีเมล จดหมายป�ดผนึก และผ�านเว็บไซต�) กระบวนการพ�จารณาเมื่อได�รับแจ�งเบาะแส  
  หร�อข�อร�องเร�ยน การพ�จารณาหลักฐาน การสอบสวน การคุ�มครองผู�ร�องเร�ยน การคุ�มครอง 
  ผู�ถูกร�องเร�ยน จนกว�าได�รับการพ�สูจน�ว�ามีการกระทำผิดและป�องกันการร�องเร�ยนที่เป�นเท็จ

หลักปฏิบัติ 7.1 : คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให�ระบบการจัดทำรายงานทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล 
 สำคัญต�างๆ ถูกต�อง เพ�ยงพอ ทันเวลา เป�นไปตามกฎเกณฑ� มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง

แนวปฏิบัติ 7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให�บุคลากรที่เกี่ยวข�องกับการจัดทำและเป�ดเผยข�อมูล มีความรู� ทักษะ
  และประสบการณ�ที่เหมาะสมกับหน�าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพ�ยงพอ บุคคลดังกล�าว 
  หมายความรวมถึง ผู�บร�หารสูงสุดสายงานบัญชีและการเง�น ผู�จัดทำบัญชี ผู�ตรวจสอบภายใน  
  เลขานุการบร�ษัท และนักลงทุนสัมพันธ�
 7.1.2 ในการให�ความเห็นชอบการเป�ดเผยข�อมูล คณะกรรมการจะคำนึงถึงป�จจัยที่เกี่ยวข�อง โดยใน 
  กรณีที่เป�นรายงานทางการเง�น จะพ�จารณาป�จจัยอย�างน�อยดังต�อไปนี้ด�วย (1) ผลการประเมิน 
  ความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายใน (2) ความเห็นของผู�สอบบัญชีในรายงานทางการเง�น
  และข�อสังเกตของผู�สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข�อสังเกตของผู�สอบบัญชี
  ผ�านการสื่อสารในช�องทางอื่นๆ (ถ�ามี) (3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ (4) ความ 
  สอดคล�องกับวัตถุประสงค� เป�าหมาย หลักกลยุทธ�และนโยบายของบร�ษัท
 7.1.3 บร�ษัทฯ เป�ดเผยข�อมูลสารสนเทศทางการเง�นและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ และผลประกอบการของ
  บร�ษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเง�น รายงานประจำป� แบบ 56-1 ที่ตรงต�อความเป�นจร�ง ครบถ�วน
  เพ�ยงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให�เห็นถึงสถานภาพทางการเง�นและผลประกอบการที่แท�จร�ง  
  รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบร�ษัทฯ
  คณะกรรมการจัดทำคำอธิบายและการว�เคราะห�ของฝ�ายจัดการ (MD&A) ประกอบการเป�ดเผย 
  งบการเง�นทุกไตรมาส

หลักปฏิบัติ 7

รักษาความนาเชื่อถือทางการเง�นและการเปดเผยขอมูล
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 7.1.4 ในกรณีที่การเป�ดเผยข�อมูลรายการใดเกี่ยวข�องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป�นการเฉพาะ 
  กรรมการรายนั้นต�องดูแลให�การเป�ดเผยในส�วนของตนมีความครบถ�วนถูกต�องด�วย เช�น ข�อมูล 
  ผู�ถือหุ�นของกลุ�มตน การเป�ดเผยในส�วนที่เกี่ยวเนื่องกับ shareholders’ agreement ของกลุ�มตน
  ทั้งนี้ บร�ษัทฯ จัดให�มีการเป�ดเผยโครงสร�างการถือหุ�น ในแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�
  (แบบ 56-1) และรายงานประจำป� (แบบ 56-2)

หลักปฏิบัติ 7.2 : คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพ�ยงพอของสภาพคล�องทางการเง�นและความสามารถในการชำระหนี้

แนวปฏิบัติ 7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให�ฝ�ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเง�นของกิจการ
  และมีการรายงานต�อคณะกรรมการอย�างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ�ายจัดการ
  ควรร�วมกันหาทางแก�ไขโดยเร็วหากเร��มมีสัญญาณบ�งชี้ถึงป�ญหาสภาพคล�องทางการเง�น
  และความสามารถในการชำระหนี้
 7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หร�อการเสนอความเห็นให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นอนุมัติ การทำ
  รายการดังกล�าวจะต�องไม�กระทบต�อความต�อเนื่องในการดำเนินกิจการสภาพคล�องทางการเง�น  
  หร�อความสามารถในการชำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3 : ในภาวะที่กิจการประสบป�ญหาทางการเง�นหร�อมีแนวโน�มจะประสบป�ญหา คณะกรรมการควรมั่นใจได�ว�า  
 กิจการมีแผนในการแก�ไขป�ญหา หร�อมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก�ไขป�ญหาทางการเง�นได� ทั้งนี้ ภายใต�การ 
 คำนึงถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสีย

แนวปฏิบัติ 7.3.1 คณะกรรมการบร�ษัทจัดให�มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด�านทั้งด�านการเง�นการ 
  ปฏิบัติงาน การดำเนินการให�เป�นไปตามตามหลักเกณฑ�และข�อกำหนดที่กฎหมายกำหนด บร�ษัทฯ 
  จัดให�มีกลไกการตรวจสอบและถ�วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพ�ยงพอในการปกป�อง และดูแลการลงทุน 
  และทรัพย�สินของผู�ถือหุ�นในบร�ษัทฯ อย�างมีประสิทธิภาพอยู�เสมอ กำหนดระเบียบปฏิบัติไว�
  อย�างชัดเจน
หลักปฏิบัติ 7.4 : คณะกรรมการควรพ�จารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิบัติ 7.4.1 คณะกรรมการบร�ษัทจัดให�มีรายงานความยั่งยืน ซึ่งเป�ดเผยข�อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย
  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต�อต�านคอร�รัปชัน การปฏิบัติต�อพนักงาน
  และผู�มีส�วนได�เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย�างเป�นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน
  รวมทั้งความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได�รับ
  การยอมรับในประเทศ หร�อในระดับสากล 
 7.4.2 คณะกรรมการบร�ษัทจัดให�ข�อมูลที่เป�ดเผยเป�นเร�่องสำคัญและสะท�อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู�
  การสร�างคุณค�าแก�กิจการอย�างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5 : คณะกรรมการควรกำกับดูแลให�ฝ�ายจัดการจัดให�มีหน�วยงานหร�อผู�รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ�ที่
 ทำหน�าที่ในการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสียอื่น เช�น นักลงทุน นักว�เคราะห� ให�เป�นไปอย�างเหมาะสม  
 เท�าเทียมกัน และทันเวลา

แนวปฏิบัติ 7.5.1 บร�ษัทฯ มีนักลงทุนสัมพันธ� ที่ทำหน�าที่ติดต�อสื่อสารกับนักลงทุน นักลงทุนสถาบัน ผู�ถือหุ�น
  นักว�เคราะห� และหน�วยงานของรัฐ บร�ษัทฯ เป�ดโอกาสให� นักว�เคราะห� นักลงทุน นักลงทุนสถาบัน  
  นักข�าว ผู�ถือหุ�น ทั้งในและต�างประเทศ พบกับผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัทฯ ผ�านช�องทางต�างๆ  
  เช�น อีเมล การประชุมทางไกล กิจกรรมท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (Opportunity Day)
  และรายการโทรทัศน� บร�ษัทฯ ไม�อนุญาตเป�ดเผยหร�อให�สัมภาษณ�ข�อมูลต�างๆ เกี่ยวกับผลการ 
  ดำเนินงานของบร�ษัทฯ 15 วันก�อนป�ดงบการเง�นประจำไตรมาสหร�อป�ดสิ�นป�บัญชี และเป�นเวลา  
  2 วันปฏิทิน หลังการเป�ดเผยต�อสาธารณะในช�องของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย บร�ษัทได� 
  จัดทำจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ�ข�้นในป� 2554
 7.5.2 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารมีอำนาจหน�าที่เป�นตัวแทนบร�ษัทฯ ในการติดต�อบุคคลภายนอกที่ 
  เกี่ยวข�องที่เห็นว�าเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัทตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท เมื่อวันที่ 20  
  เมษายน 2547 และวันที่ 8 เมษายน 2548
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หลักปฏิบัติ 7.6 : คณะกรรมการควรส�งเสร�มให�มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการเผยแพร�ข�อมูล

แนวปฏิบัติ 7.6.1 บร�ษัทเป�ดเผยข�อมูลที่จำเป�นทั้งหมดตามข�อกำหนดที่เกี่ยวข�องผ�านช�องทางของ
  ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และบนเว็บไซต�ของบร�ษัทฯ http://www.thaiopticalgroup.com  
  ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

หลักปฏิบัติ 8.1 :  คณะกรรมการควรดูแลให�มั่นใจว�า ผู�ถือหุ�นมีส�วนร�วมในการตัดสินใจในเร�่องสำคัญของบร�ษัท

แนวปฏิบัติ 8.1.1 เร�่องที่มีนัยสำคัญของบร�ษัท หร�อเร�่องใดๆ ตามที่กฎหมายกำหนดให�ต�องขอมติจากที่ประชุม
  ผู�ถือหุ�นจะถูกบรรจ�เป�นวาระการประชุมผู�ถือหุ�น
 8.1.2 คณะกรรมการสนับสนุนการมีส�วนร�วมของผู�ถือหุ�น และได�กำหนดหลักเกณฑ�ดังต�อไปนี้เผยแพร� 
  บนเว็บไซต�ของบร�ษัท www.thaiopticalgroup.com เพ�่ออำนวยความสะดวกในการรับข�อเสนอ 
  ของผู�ถือหุ�นก�อนการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป�ภายในสิ�นเดือนธันวาคมของทุกป�
  (1) หลักเกณฑ�การให�ผู�ถือหุ�นเสนอวาระการประชุมล�วงหน�า
  (2) หลักเกณฑ�การให�ผู�ถือหุ�นเสนอชื่อบุคคล เพ�่อรับการพ�จารณาเลือกตั้งเป�นกรรมการ
 8.1.3 คณะกรรมการดูแลให�หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นมีข�อมูลที่ถูกต�อง ครบถ�วน และเพ�ยงพอต�อ
  การใช�สิทธิของผู�ถือหุ�น
 8.1.4 คณะกรรมการดูแลให�มีการเผยแพร�หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น พร�อมเอกสารที่เกี่ยวข�องบน 
  เว็บไซต�ของบร�ษัทล�วงหน�าอย�างน�อย 28 วันก�อนวันประชุม และเผยแพร�ผ�านช�องทางของ  
  ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
 8.1.5 คณะกรรมการเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�งคำถามได�ล�วงหน�า 7 วันก�อนวันประชุม หลักเกณฑ�และ 
  ว�ธีการให�ผู�ถือหุ�นส�งคำถามล�วงหน�าได�เผยแพร�บนเว็บไซต�ของบร�ษัท
 8.1.6 เผยแพร�หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นและเอกสารที่เกี่ยวข�องพร�อมกันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

หลักปฏิบัติ 8.2 : คณะกรรมการควรดูแลให�การดำเนินการในวันประชุมผู�ถือหุ�นเป�นไปด�วยความเร�ยบร�อย โปร�งใส
 มีประสิทธิภาพ และเอื้อให�ผู�ถือหุ�นสามารถใช�สิทธิของตน

แนวปฏิบัติ 8.2.1 บร�ษัทฯ จะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข�าร�วมประชุม
  ของผู�ถือหุ�น 
 8.2.2 บร�ษัทฯ จะดูแลไม�ให�มีการกระทำใดๆ ที่เป�นการจำกัดโอกาสการเข�าประชุมหร�อสร�างภาระให�
  ผู�ถือหุ�นจนเกินควร
 8.2.3 บร�ษัทฯ ส�งเสร�มการนำเทคโนโลยีมาใช�กับการประชุมผู�ถือหุ�น ทั้งการลงทะเบียนผู�ถือหุ�น การนับ 
  คะแนนและแสดงผล เพ�่อให�การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได�รวดเร็วถูกต�องแม�นยำ
 8.2.4 ประธานกรรมการทำหน�าที่ประธานในที่ประชุมผู�ถือหุ�น มีหน�าที่ดูแลให�การประชุมให�เป�นไปตาม 
  กฎหมาย กฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�อง และข�อบังคับของบร�ษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต�ละวาระการประชุม 
  ที่กำหนดไว�ในหนังสือนัดประชุมอย�างเหมาะสม บร�ษัทฯ สนับสนุนให�มีการปฏิบัติและให�โอกาสแก� 
  ผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคำถาม ให�ความสำคัญต�อข�อเสนอ 
  แนะของผู�ถือหุ�น และกำหนดสิทธิออกเสียงในการเข�าประชุมของผู�ถือหุ�นอย�างชัดเจน
 8.2.5 กรรมการของบร�ษัทฯ ในฐานะผู�เข�าร�วมประชุมและในฐานะผู�ถือหุ�นจะไม�สนับสนุนการเพ��มวาระ 
  การประชุมที่ไม�ได�แจ�งเป�นการล�วงหน�าโดยไม�จำเป�น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู�ถือหุ�นต�องใช�เวลา 
  ในการศึกษาข�อมูลก�อนตัดสินใจ

หลักปฏิบัติ 8

สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน
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 8.2.6 ในการประชุมผู�ถือหุ�น บร�ษัทฯ กำหนดให�กรรมการ และผู�บร�หารทุกคนควรเข�าร�วมประชุม
  เพ�่อให�สิทธิแก�ผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกันในการร�วมออกความคิดเห็นในที่ประชุม
  และซักถามข�อข�องใจจากกรรมการและผู�บร�หารที่เกี่ยวข�อง เพ�่ออธิบายและตอบข�อซักถาม
 8.2.7 ก�อนเร��มการประชุม บร�ษัทฯ จะเป�ดเผยให�ผู�ถือหุ�นได�รับทราบจำนวนและสัดส�วนของผู�ถือหุ�นที่ 
  เข�าร�วมประชุมด�วยตนเองและของผู�ถือหุ�นที่มอบฉันทะ ว�ธีการประชุม การลงคะแนนเสียง
  และการนับคะแนนเสียง 
 8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให�มีการลงมติแยกในแต�ละรายการ
  เช�น ผู�ถือหุ�นใช�สิทธิในการแต�งตั้งกรรมการเป�นรายบุคคลในวาระการแต�งตั้งกรรมการ เป�นต�น
 8.2.9 บร�ษัทฯ จะสนับสนุนให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส�งเสร�มให�มีบุคคลที่เป�น 
  อิสระเป�นผู�ตรวจนับหร�อตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเป�ดเผยผลการลงคะแนนที่
  เห็นด�วย ไม�เห็นด�วย และงดออกเสียง ในแต�ละวาระให�ที่ประชุมทราบพร�อมทั้งบันทึกไว�ในรายงาน 
  การประชุม

หลักปฏิบัติ 8.3 :  คณะกรรมการควรดูแลให�การเป�ดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำรายงานการประชุมผู�ถือหุ�นเป�นไป
 อย�างถูกต�องและครบถ�วน

แนวปฏิบัติ 8.3.1 บร�ษัทฯ จะเป�ดเผยมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�นพร�อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไปผ�านระบบ
  ข�าวของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และบนเว็บไซต�ท่ี http://www.thaiopticalgroup.com 
 8.3.2 เมื่อบร�ษัทฯ ได�จัดทำรายงานการประชุมผู�ถือหุ�นเสร็จสมบูรณ�แล�ว จะทำการเผยแพร�รายงาน
  การประชุมนั้น ผ�านทางเว็บไซต�ที่ http://www.thaiopticalgroup.com ภายใน 14 วันนับจาก
  วันประชุม 
 8.3.3 บร�ษัทบันทึกรายงานการประชุมผู�ถือหุ�นโดยมีข�อมูลอย�างน�อยดังน้ี รายช่ือกรรมการและผู�บร�หาร 
  ที่เข�าประชุม และสัดส�วนกรรมการที่เข�าร�วมการประชุม ไม�เข�าร�วมประชุม, ว�ธีการลงคะแนนและ
  นับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนนของแต�ละวาระ, และประเด็นคำถามและคำตอบในที่ 
  ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู�ถามและผู�ตอบ
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ว�ธีการใช�จรรยาบรรณ

จรรยาบรรณธุรกิจและมาตรฐานทางจร�ยธรรมของ TOG 
ได�จัดทำข�้นเพ�่อเป�นแนวปฏิบัติหลักสำหรับพนักงาน TOG 
ทุกคนไม�ว�าจะมีหน�าที่หร�อดำรงตำแหน�งใดก็ตาม เกี่ยวข�อง
กับประเด็นด�านจร�ยธรรมที่พบเจอในระหว�างการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติ เราขอแนะนำให�ทุกคนอ�านรายละเอียดอย�างละเอียด 
ถามคำถามกับบุคคลที่ได�กำหนดไว�เมื่อมีสิ�งใดที่คลุมเคร�อ
ปรากฏข�้น และแบ�งป�นจรรยาบรรณกับเพ�่อนร�วมงาน
และ/หร�อคู�ค�าทางธุรกิจของคุณ เพ�่อทำความเข�าใจประเด็น
ที่ควรปฏิบัติตามข�อกำหนด หากคุณทราบประเด็นใดๆ
ที่อาจละเมิดจรรยาบรรณ คุณมีหน�าที่ต�องรายงานประเด็น
ดังกล�าว ไปยังสายด�วนจร�ยธรรมและการช�วยเหลือ

จรรยาบรรณธุรกิจและมาตรฐานทางจร�ยธรรมของ
TOG ประกอบ (4) สี่หมวดทั่วไป ดังนี้:
• ความไว�วางใจ และความสัมพันธ�
 (กับพนักงาน ซัพพลายเออร� คู�ค�า และลูกค�า)
• สถานที่ทำงานที่ปลอดภัยและมีสุขภาวะที่ดี
• ความปลอดภัยของข�อมูลและสารสนเทศ
• ความเข�าใจรอบด�านสำหรับธุรกิจระดับโลก

สารบัญ
 
บทนำ
1. ความเป�นมา
2. วัตถุประสงค�และขอบเขต
3. การปฏิบัติตาม
4. ค�านิยมหลัก
 
ความไววางใจ และความสัมพันธ
(กับพนักงาน ซัพพลายเออร คูคา และลูกคา)
5. ความเท�าเทียมและความหลากหลาย
6. เคารพสิทธิมนุษยชน
7. ห�ามใช�แรงงานบังคับ ค�ามนุษย� และแรงงานทาสยุคใหม�
8. ห�ามใช�แรงงานเด็ก
9. แนวปฏิบัติในการจ�างงานที่ดี
10. การติดสินบนและการทุจร�ต
 (รวมถึงของขวัญและการต�อนรับ)

สถานที่ทำงานที่ปลอดภัยและมีสุขภาวะที่ดี
11. สิ�งแวดล�อมสุขภาพและความปลอดภัย
12. การเข�าพ�้นที่ควบคุม
13. ยาเสพติดและสารเสพติด
 
ความปลอดภัยของขอมูลและสารสนเทศ
14. การปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับ
15. การคุ�มครองและการใช�ข�อมูล TOG
 
ความเขาใจรอบดานสำหรับธุรกิจระดับโลก
16. ทรัพย�สินทางป�ญญา
17. การสื่อสารการตลาดและข�อมูลโฆษณา
18. ความสัมพันธ�ทางการเมือง
19. ภาษีอากร
 
สายดวนจร�ยธรรมและการชวยเหลือ
20. การแจ�งเบาะแส ข�อร�องเร�ยน

จรรยาบรรณธุรกิจ
และมาตรฐานทางจร�ยธรรม
(จรรยาบรรณ)
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1.   ความเปนมา
บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป จำกัด (มหาชน) และ บร�ษัทย�อย 
(เร�ยกรวมกันว�า "TOG") มีพันธกิจที่จะเป�นผู�ผลิตเลนส�อิสระ
ชั้นนำที่เติบโตอย�างยั่งยืน ได�รับการยอมรับในระดับโลกว�า
มีการให�บร�การที่เป�นเลิศอย�างสม่ำเสมอ คู�ค�าได�รับความ
สะดวกสบายในการทำธุรกิจร�วมกัน และเป�นผู�จัดจำหน�าย
เลนส�สำเร็จรูปในราคาที่คุ�มค�าสูงสุด อีกทั้งเป�นผู�ผลิตเลนส�
เฉพาะบุคคลอย�างครบวงจร ให�บร�การตรงเวลาทุกครั้ง
 
TOG มุ�งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย�างตรงไปตรงมา เป�นธรรม
และเหมาะสมต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�ม และใช�ทรัพยากร
สิ�งแวดล�อมภายใต�การกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งเคารพ
และปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อบังคับ และมาตรฐานที่จัดทำข�้น 
เพ�่อส�งเสร�มพฤติกรรมขององค�กรที่เหมาะสม รัฐบาลและ
หน�วยงานต�างๆ ได�ตระหนักถึงความต�องการเหล�านี้ และ
กำหนดให�อยู�ในข�อบังคับและหร�อระเบียบแนวปฏิบัติที่ออก
มา เพ�่อผลักดันให�ปฏิบัติตามเป�นพฤติกรรมที่พ�งประสงค� 
ตัวอย�างเช�น TOG สามารถอ�างถึงข�อบังคับดังกล�าวใน
• มาตรฐานแรงงานไทย - มรท. 8001 - 2563
• ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
• กฎหมายสากลเกี่ยวกับการติดสินบนและการ 
 คอร�รัปชั่นที่ประกาศใช�ทั่วโลก
• กฎบัตรหร�อข�อกำหนดพฤติกรรมซัพพลายเออร�ที่ 
 ลูกค�ากำหนด
• หลักสากล 10 ประการ เคร�อข�ายโกลบอลคอมแพ็ก
 แห�งสหประชาชาติ
• กฎหมายสากลเกี่ยวกับแรงงานทาสยุคใหม�

2. วัตถุประสงคและขอบเขต
TOG มุ�งมั่นนำเสนอมาตรฐานระดับสูงทั้งในด�านสังคมและ
สิ�งแวดล�อม เพ�่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดในอนาคต และเพ��ม
ความโปร�งใสในการรายงาน เป�าหมายของจรรยาบรรณ
ฉบับปรับปรุงนี้คือ เพ�่อให�แน�ใจว�า TOG ไม�ว�าจะอยู�ที่ใด
ก็ตาม เป�นไปตามหลักการตามแนวทางที่ระบุไว�ในเอกสารนี้ 
และอยู�ในขอบเขตที่จำเป�น นโยบาย กระบวนการ และระบบ
การฝ�กอบรมที่เหมาะสมถูกกำหนดข�้น เพ�่อให�แน�ใจว�า
“พนักงาน” ทุกคน (หมายถึง กรรมการ ผู�บร�หาร ผู�จัดการ 
หัวหน�างาน และพนักงานต�างๆ ไม�ว�าจะเป�นพนักงานประจำ 
พนักงานชั่วคราว หร�อ พนักงานจากภายนอก) เข�าใจความ
รับผิดชอบของตนในเร�่องนี้อย�างชัดเจน

3. การปฏิบัติตาม
พนักงาน TOG รวมถึง พนักงานจากภายนอก (ถ�ามี) จะต�อง
ปฏิบัติตาม และปฏิบัติตามทุกเร�่องของจรรยาบรรณธุรกิจ 
อย�างใดอย�างหนึ่งต�อไปนี้จะถือว�าเป�นการละเมิดจรรยาบรรณ:
• ไม�ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หร�อ สนับสนุนผู�อื่นให� ไม� 
 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
• เพ�กเฉยสิ�งที่ได�รับทราบเกี่ยวกับ การละเมิด หร�อ ไม� 
 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
• ไม�ให�ความร�วมมือ ในการสอบสวนใดๆ เกี่ยวกับ  
 รายงานการละเมิด หร�อ การไม�ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

• การเลือกปฏิบัติ หร�อ การกระทำที่ไม�เป�นธรรม ต�อบุคคล
 อื่นใด ที่ได�รายงานการละเมิด หร�อ การไม�ปฏิบัติตาม

4. คานิยมหลัก
ที่ TOG เรารังสรรค�มุมมองที่ดีกว�า โดยยึดมั่นในค�านิยม
หลักขององค�กรดังนี้  

5. ความเทาเทียมและความหลากหลาย
TOG จะพยายามอย�างต�อเนื่องในการสร�างสภาพแวดล�อม 
ที่ซึ่งทุกคนมีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จอย�างเท�าเทียมกัน 
เราทุกคนมีความรับผิดชอบในการยอมรับและสนับสนุน
ว�สัยทัศน�นี้ ซึ่งมีส�วนสำคัญมากในการที่จะบรรลุเป�าหมาย
และพันธกิจของเรา และสอดคล�องกับค�านิยมหลักที่เราได�
ประกาศไว� เรามุ�งมั่นที่จะสร�างความมั่นใจว�าพนักงานที่มี
อยู�และพนักงานที่มีศักยภาพทั้งหมด:
*ได�รับการปฏิบัติอย�างยุติธรรมและด�วยความเคารพ
 ในทุกขั้นตอนของการจ�างงาน
*มีสิทธิ์ที่จะเป�นอิสระจากการตกเป�นเหยื่อ การกลั่นแกล�ง  
 และการคุกคามในลักษณะใดๆ
*มีโอกาสอย�างเท�าเทียมในการมีส�วนร�วม และในการบรรลุ 
 ศักยภาพสูงสุด
*เราปฏิบัติต�อทุกคนอย�างยุติธรรม และด�วยความเคารพ  
 และไม�ยอมให�มีการเลือกปฏิบัติต�อบุคคลใดๆ ไม�ว�าด�วย 
 เหตุผลใดๆ เพ�่อความชัดเจน ให�รวมทั้ง การเลือกปฏิบัติ  
 ด�วยเพศสภาพ เพศทางเลือก ทางเพศ สัญชาติ หร�อชาติพันธุ�
 หร�อ เชื้อชาติ อายุ การตั้งครรภ� ความพ�การ ความเชื่อ  
 ศาสนา การศึกษา สถานภาพสมรส ความคิดเห็นทางการเมือง
 หร�อ ด�วยลักษณะส�วนบุคคลอื่นใด

6. เคารพสิทธิมนุษยชน
พนักงานทุกคนจะต�องเคารพในศักดิ์ศร�ความเป�นมนุษย�และ
สิทธิมนุษยชนในที่ทำงาน เพ�่อให�แน�ใจว�าจะไม�มีการปฏิบัติ
ที่รุนแรงหร�อไร�มนุษยธรรม ห�ามมิให�มีการทำร�ายร�างกาย 
หร�อ การลงโทษ การคุกคามด�วยการทำร�ายร�างกาย การละเมิด 
การล�วงละเมิดทางเพศหร�ออื่นๆ หร�อการละเมิดทางวาจา 
หร�อการข�มข��ในรูปแบบอื่นๆ กฎของโรงงานและมาตรการ
ทางว�นัยจะมีความยุติธรรม และมีการสื่อสารกับพนักงาน
อย�างชัดเจน ในรูปแบบที่ได�ตกลงกันไว� จะต�องมีการลงบันทึก
มาตรการทางว�นัยทั้งหมด TOG ต�องจัดทำขั้นตอนการร�องทุกข�
และการแจ�งเบาะแสที่เป�นความลับในแต�ละสถานประกอบการ

บทนำ

C Can Do ทำงานดวยทัศนคติ 'เราทำได’  
R Right First Time ทำใหเปะตั้งแตครั้งแรกที่ทำและทุกครั้งไป 
A Accountable เรามีสำนึกรับผิดชอบรวมกัน  
A Adaptable เราปรับตัว เปดใจรับการ เปลี่ยนแปลง  
 และเร�ยบงาย 
F Fun เราทำงานอยางสนุกและมีความสุข 
T Teamwork เราสรางประโยชนสูงสุดรวมกัน 

ความไววางใจ และความสัมพันธ
(กับพนักงาน ซัพพลายเออร คูคา และลูกคา)
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7. หามใชแรงงานบังคับ คามนุษย และแรงงานทาสยุคใหม
งานทั้งหมดต�องเป�นไปด�วยความสมัครใจ และคนทำงานมี
อิสระที่จะออกจากงาน หร�อเลิกจ�างโดยมีการแจ�งให�ทราบ
ตามสมควร TOG จะต�องไม�ค�ามนุษย� หร�อใช�แรงงานรูปแบบ
ใดๆ ที่เป�นลักษณะ แรงงานทาส แรงงานบังคับ ถูกผูกมัด
ถูกกักขัง หร�อ ถูกคุมขัง TOG จะต�องตรวจสอบให�แน�ใจว�า
หน�วยงานของบุคคลภายนอกที่จัดหาแรงงาน ปฏิบัติตาม
กฎหมายและแนวทางการจ�างงานที่ดี ไม�ว�าจะดำเนินการใน
ที่ใดก็ตาม
 
8. หามใชแรงงานเด็ก
TOG ต�องไม�จ�างเด็ก อายุขั้นต่ำสำหรับการทำงานจะต�อง
เป�นไปตามอายุขั้นต่ำตามข�อกำหนดการจ�างงานของประเทศ
ที่ TOG อาจจะไปดำเนินธุรกิจ อย�างไรก็ตามจะไม�มีการจ�าง
งานเด็กอายุต่ำกว�า 16 ป�ไม�ว�าในกรณีใดๆ หากมีการว�าจ�าง
คนงานอายุน�อย ที่มีอายุสูงกว�าข�อกำหนดอายุขั้นต่ำ
แต�อายุต่ำกว�า18 ป� คนงานเหล�านี้ต�องไม�ทำงานที่มีลักษณะ
อันตรายทางจ�ตใจ ทางร�างกาย ทางสังคม หร�อ อันตราย
ทางศีลธรรม อาจทำให�เกิดอันตราย หร�อขัดขวางโอกาส
ทางการศึกษาของคนงานอายุน�อย

9. แนวปฏิบัติในการจางงานที่ดี
TOG จะต�องจ�ายเง�นให�พนักงานทุกคนเป�นอย�างน�อยตาม
ค�าจ�างขั้นต่ำ ตามกำหนดในกฎหมายและข�อบังคับที่ประกาศ
ใช� และให�สิทธิประโยชน�ตามที่กฎหมายกำหนด เง�่อนไขการ
จ�างงานทั้งหมด รวมถึงค�าตอบแทน ชั่วโมงทำงาน ชั่วโมงการ
ทำงานล�วงเวลา การลาพักร�อนระยะเวลาลา และ วันหยุด
จะต�องสอดคล�องตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง
ตามที่ตั้งของสถานประกอบการที่ดำเนินธุรกิจ ต�องมีการ
จัดทำเอกสารการจ�ายค�าจ�างให�กับคนงานทั้งหมด ไม�อนุญาต
ให�หักเง�นจากค�าจ�างหร�อจากเง�นเดือนในมาตรการลงโทษ
ทางว�นัย ให�นับเวลาพักของมารดาในการเก็บน้ำนม
เป�นส�วนหนึ่งของชั่วโมงการทำงาน

ชั่วโมงการทำงานไม�รวมการทำงานล�วงเวลาควรถูกกำหนด
ในสัญญาจ�างงาน และรวมเวลาทำงานปกติไม�เกิน 48 ชั่วโมง
ต�อสัปดาห� ยกเว�นได�รับอนุญาตตามกฎหมายแรงงานใน
ประเทศนั้นๆ การทำงานล�วงเวลาจะต�องเป�นไปโดยความ
สมัครใจและได�รับค�าแรง การทำงานล�วงเวลาจะต�องถูกใช�
อย�างมีความรับผิดชอบโดยพ�จารณาจากสิ�งต�อไปนี้: 
ขอบเขต ความถี่ และชั่วโมงทำงานของแต�ละคนงานและอัตรา
กำลังคน ห�ามนำไปใช�แทนที่การจ�างงานปกติ ชั่วโมงการทำงาน
ทั้งหมดในช�วงเวลา 7 วัน ต�องไม�เกิน 60 ชั่วโมง ยกเว�นในกรณี
มีเหตุจำเป�นตามที่กฎหมายแรงงานในประเทศนั้นๆ อนุญาต 
พนักงานได�ยินยอม มีการใช�มาตรการป�องกันที่เหมาะสม
เพ�่อปกป�องสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน และ
TOG สามารถแสดงให�เห็นว�าเป�นกรณีมีเหตุจำเป�น อาทิเช�น 
จำนวนยอดผลิตที่สูงอย�างไม�คาดคิด มีอุบัติเหตุหร�อมีเหตุ
ฉุกเฉิน พนักงานจะต�องมีวันหยุดอย�างน�อยหนึ่งวันในทุกช�วง
เวลา 7 วัน หร�อ ให�หยุด 2 วัน ในทุกช�วงเวลา 14 วัน ตามที่
กฎหมายในประเทศนั้นๆ จะอนุญาต

10. การติดสินบนและการทุจร�ต    
 (รวมถึงของขวัญและการตอนรับ)
ต�องไม�มีการติดสินบนและไม�มีการทุจร�ตใดๆ ใน TOG 
พนักงานของเราทั้งหมด และผู�ที่เป�นตัวแทนของเรา ไม�ว�าจะ
อยู�ที่ใดก็ตาม ควรเข�าใจและรับทราบเร�่องนี้ เราจะดำเนิน
ธุรกิจอย�างซื่อสัตย� มีจร�ยธรรม และด�วยความมุ�งมั่นที่จะ
ดำเนินการอย�างถูกต�องตามกฎหมาย อย�างมืออาชีพเสมอภาค 
และด�วยความซื่อสัตย� ในการติดต�อทางธุรกิจ และความ
สัมพันธ�ทั้งหมด ในทุกที่ที่เราดำเนินการธุรกิจ การให�สินบน
หมายถึงสิ�งจ�งใจ หร�อข�อเสนอให�รางวัล สัญญาว�าจะให�
หร�อได�มอบให� เพ�่อให� ได�มาซึ่งผลประโยชน�ทางธุรกิจ
หร�อผลประโยน�ส�วนตัว ตัวอย�างอาจเป�น:
• พนักงาน TOG เสนอตั๋วเข�าชมการแข�งขันกีฬาที่สำคัญ
 ให�ตัวแทนของลูกค�าที่มีศักยภาพ แต�เฉพาะในกรณีที่ 
 ตกลงที่จะทำธุรกิจกับ TOG เท�านั้น
• ซัพพลายเออร�เสนองานให�กับสมาชิกในครอบครัวของ 
 พนักงาน TOG ด�วยความเข�าใจว�า TOG ยังคงทำธุรกิจ
 ต�อเนื่องกับซัพพลายเออร�รายนั้นต�อไป

ในกรณีที่ความสับสนอาจเกิดข�้นได� คือ การจ�ายเง�นอย�าง
ไม�เป�นทางการเล็กน�อย (ที่รับรู�กันว�าคือการจ�ายเง�นเพ�่อ
อำนวยความสะดวก) ซึ่งมีการเสนอสิ�งจ�งใจ หร�อขอให�ทำ 
หร�อ เพ�่อเร�งการดำเนินการตามปกติโดยเจ�าหน�าที่ของรัฐ 
ตัวอย�างเช�น การเคลียร�สินค�าผ�านด�านศุลกากรให�รวดเร็วข�้น
ไม�ว�าในกรณีใดๆ พนักงานไม�ควรจ�ายเง�นให�กับเจ�าหน�าที่
ของรัฐใดๆ เนื่องจากมีความเสี่ยงสูง ที่จะถูกตีความว�าเป�น
สินบน หากถูกถามให�แจ�งรองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารใน
สายงานสังกัด
 
เพ�่อความชัดเจนในเร�่องของขวัญ การต�อนรับ ฯลฯ
ของขวัญใดๆ ที่มีมูลค�าต่ำกว�า 750 บาท เช�น ของขวัญ
ส�งเสร�มการขายเล็กๆ น�อยๆ เป�นสิ�งที่ยอมรับได�
หากพนักงานTOG ได�รับของขวัญที่มีมูลค�าสูงกว�ามูลค�านี้ 
ต�องแจ�งผู�จัดการต�นสังกัด เพ�่อให�ผู�จัดการตัดสินใจได�ว�า
เหมาะสมที่จะรับหร�อปฏิเสธอย�างสุภาพ บางครั้งอาจทำให�
เกิดความข��นเคืองในการปฏิเสธ ซึ่งในกรณีนี้อาจจะมีการ
จับฉลากระหว�างทีมงานด�วยเง�นที่มอบให�กับองค�กรการกุศล
ที่ได�รับการเสนอชื่อจาก TOG หร�อมอบให�กับพนักงาน
โดยพ�จารณาให�พนักงานทุกคนได�จับฉลาก การเลี้ยงรับรอง
ต�อนรับที่มีมูลค�าไม�เกิน 10,000 บาทเป�นสิ�งที่ยอมรับได� 
หากพนักงาน TOG วางแผนที่จะให�การเลี้ยงรับรองที่เกินกว�า
มูลค�านี้ จะต�องได�รับอนุญาตล�วงหน�าจากรองประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หารในสายงานสังกัด (หมายถึง บุคคลใด
ในตำแหน�ง รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสายงานพาณิชย� 
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสายงานปฏิบัติการ
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร สายงานบัญชีและการเง�น
รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารสายงานบร�หาร) 
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11.   สิ�งแวดลอมสุขภาพและความปลอดภัย
TOG สนับสนุนและส�งเสร�มให�พนักงานร�วมมือกับมาตรฐาน
ระหว�างประเทศและข�อตกลงและแนวปฏิบัติของประเทศใดๆ
ในที่ตั้งสถานประกอบการนั้นๆ เกี่ยวกับการปกป�อง
สิ�งแวดล�อมและการป�องกัน/ลดผลกระทบที่เป�นอันตราย
ต�อสิ�งแวดล�อม โดยเฉพาะอย�างยิ�งการผลิตควรติดตั้ง
อุปกรณ� ออกแบบขั้นตอนและกระบวนการเพ�่อกำจัดหร�อ
ลดมลพ�ษในส�วนที่เกี่ยวกับ น้ำทิ�ง ฝุ�น ระบายอากาศ
และการกำจัดของเสียต�างๆ TOG ควรปฏิบัติตามนโยบาย
ลด ใช�ซ้ำ และร�ไซเคิล เหมาะสมกับประเภทของเสีย
TOG มีเป�าหมายสนับสนุนสังคมและชุมชน โดยเฉพาะสังคม
และชุมชนรอบสถานประกอบการของ TOG ไม�ว�าจะอยู�ใน
ที่ตั้งใดในโลก ในส�วนนี้ ก�อนการลงทุนในโครงการใดๆ
จ�งควรใช�ความระมัดระวังในการประเมิน และกำจัดหร�อ
ลดความเสี่ยงผลกระทบที่อาจเกิดข�้น เกี่ยวกับสิ�งแวดล�อม
สุขภาพและความปลอดภัย
 
ด�วยความตระหนักเกี่ยวกับอันตรายจากของการแพร�ระบาด
โรคติดเชื้อไวรัสโคว�ด -19 TOG คาดหวังให�พนักงานทุกคน
ต�องปฏิบัติตนอย�างมีความรับผิดชอบ เพ�่อปกป�องตนเอง 
เพ�่อนร�วมงาน และธุรกิจ พนักงานควรตรวจสอบความ
พร�อมของสุขภาพตนเองก�อนมาทำงาน
 
สภาพแวดล�อมในการทำงานต�องปลอดภัยและถูกสุขอนามัย
สำหรับพนักงาน และอยู�ในสภาพที่เหมาะสมสำหรับผู�หญิง 
สตร�ตั้งครรภ� และมารดาระหว�างให�นมบุตรที่กลับไปทำงาน 
ความปลอดภัยของพนักงานในการทำงานต�องได�รับการ
ปกป�อง และ TOG ดำเนินการจัดให�มีสภาพแวดล�อมการ
ทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย เข�าถึงน้ำดื่ม โรงอาหาร 
และห�องสุขา/ห�องน้ำที่สะอาด หากมีการให�ที่พักจะต�อง
สะอาดปลอดภัย และตอบสนองตามความต�องการ
ขั้นพ�้นฐานของพนักงาน มีการจัดหาอุปกรณ�ป�องกัน
ส�วนบุคคลอย�างเหมาะสม และพนักงานควรระมัดระวัง
ในเร�่องของสภาพแวดล�อมการทำงานที่ปลอดภัย รายงาน
ข�อกังวลใดๆ ต�อหัวหน�างานหร�อผู�จัดการ เพ�่อลดความเสี่ยง
ต�อการเกิดอุบัติเหตุ

สารเคมีอันตรายจะถูกจัดเก็บและใช�อย�างปลอดภัย และเป�นไป
ตามแนวทางที่แนะนำสำหรับการใช�และการจัดเก็บดังกล�าว 
อุปกรณ�จะได�รับการป�องกันที่จำเป�น มีการฝ�กอบรมอย�าง
เหมาะสม เพ�่อให�ใช�งานได�อย�างปลอดภัย ในทางหนีไฟและ
ทางออกฉุกเฉินในอาคารจะต�องไม�มีการป�ดกั้นหร�อป�องกัน
ไม�ให�สามารถเป�ดได�ในกรณีฉุกเฉิน ต�องมีชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต�นและเวชภัณฑ�ที่จำเป�นต�อการปฐมพยาบาล

12. การเขาพ�้นที่ควบคุม
พ�้นที่ควบคุม เช�น การผลิต คลังจัดเก็บ การรับ การจัดส�ง 
และพ�้นที่ขนถ�าย จะต�องมีขั้นตอนการควบคุมการเข�าถึง 
เพ�่อให�แน�ใจว�า เฉพาะผู�ที่ได�รับอนุญาตเท�านั้นจ�งจะสามารถ
เข�าถึงทางกายภาพได� การควบคุมเหล�านี้จะทำให�มั่นใจได�
ว�า พนักงาน ผู�มาเยือน และการจัดส�ง และ/หร�อบุคลากร
ที่เกี่ยวข�องด�านโลจ�สติกส� (ทั้งภายนอกหร�อภายใน)
สามารถพ�สูจน�ตัวตนอย�างแท�จร�งก�อนที่จะได�รับอนุญาตให�
เข�าพ�้นที่ เพ�่อป�องกันบุคคลที่ไม�ได�รับอนุญาต การเข�ามา
โดยไม�ได�รับอนุญาต และเพ�่อประเมินความเสี่ยงต�อประเด็น
ที่เกี่ยวข�องกับ การก�อการร�าย และการลักลอบส�งสิ�งของ
ที่ผิดกฎหมาย
 
13. ยาเสพติดและสารเสพติด
TOG มุ�งมั่นที่จะปกป�องสุขภาพความปลอดภัยและ
สวัสดิภาพของพนักงานของเราทุกคนและเพ�่อปกป�องชื่อเสียง
ของ TOG ดังนั้น TOG จ�งสรุปแนวทางและความคาดหวัง
เกี่ยวกับ การใช� ครอบครอง หร�อ จัดการยาเสพติด
และสารเสพติดที่ผิดกฎหมาย นอกจากนี้ยังรวมถึงการ
ใช�ในทางที่ผิด หร�อ การใช�ยาตามใบสั่งแพทย� เช�น ยาระงับ
ประสาทและยานอนหลับ นโยบายนี้ไม�ครอบคลุมการรับ
ประทานยาตามใบสั่งแพทย�ที่ถูกต�องตามกฎหมาย
 
TOG ไม�ยอมรับ การใช� การครอบครอง หร�อ การค�า
ยาเสพติด หร�อสารเสพติด และ ยาตามใบสั่งแพทย�ที่ผิด
กฎหมาย การใช�ยาเสพติดไม�ว�าชนิดใดไม�สามารถยอมรับ
ได� นอกจากนี้ยังถือว�ามีความผิดทางอาญาที่เกี่ยวข�องกับ
การขาย หร�อการเสพยาและสารต�องห�าม หร�อที่มีไว�ใน
ครอบครอง ดังนั้นเราจ�งมีหน�าที่ที่จะต�องแจ�งหน�วยงาน
ที่เกี่ยวข�องเกี่ยวกับยาเสพติดหร�อสารเสพติดใดๆ
 
หากพบว�าคุณอยู�ภายใต�อิทธิพล หร�อครอบครอง
เสพหร�อขายยาเสพติด หร�อสารเสพติด อาจส�งผล
ให�ถูกเลิกจ�างโดยไม�ต�องแจ�งให�ทราบล�วงหน�า
หร�อชำระสินจ�างแทนการบอกกล�าวล�วงหน�า

สถานที่ทำงานที่ปลอดภัยและมีสุขภาวะที่ดี
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14.   การปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับ
พนักงาน TOG ได�รับคำสั่งให�ปฏิบัติตามกฎหมายข�อบังคับ 
และกฎเกณฑ�ท่ีเกี่ยวข�องทั้งหมด ในเขตอำนาจศาลทั้งหมด
ในที่ตั้งของสถานประกอบการที่ TOG ดำเนินธุรกิจ 
เนื่องจาก TOG เป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�
จ�งมีข�อกำหนดเพ��มเติมบางประการที่ควรทราบ:
• พนักงานต�องหลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมระหว�างกัน
 ซึ่งอาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับ TOG
• ข�อมูล TOG จะต�องถูกเก็บรักษาไว�เป�นส�วนตัว และไม�นำ 
 ไปใช�เพ�่อประโยชน�ส�วนตัว หร�อเพ�่อดำเนินธุรกิจแข�งขัน 
 กับ TOG โดยเฉพาะอย�างยิ�งข�อมูลภายในหร�อข�อมูลอื่นๆ  
 ที่ไม�ได�เผยแพร�ต�อสาธารณะ และอาจส�งผลกระทบ
 ต�อราคาหุ�นในตลาดหลักทรัพย�ฯ ไม�อาจเป�ดเผยต�อ
 บุคคลภายนอกใดๆ หร�อนำไปใช�เพ�อ่ผลประโยชน�ส�วนตัว

TOG ได�มอบหมายให�ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อผู� ใด
ก็ตามที่ได�รับอนุญาตจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ให�ทำการ
สัมภาษณ� หร�อตอบคำถาม จากผู�ถือหุ�น นักลงทุน สื่อมวลชน
หร�อบุคคลภายนอกอื่นๆ สำนักงานเลขานุการบร�ษัทได�รับ
อนุญาตให�ติดต�อ ตอบคำถามจากผู�ถือหุ�น และสำนักงาน
นักลงทุนสัมพันธ�ได�รับอนุญาตให�ติดต�อ/ตอบคำถามจาก 
ผู�จัดการกองทุน นักลงทุนสถาบันการเง�น และสื่อมวลชน 
พนักงาน TOG คนอื่นไม�สามารถตอบคำถามบุคคลที่สาม 
หร�อบุคคลภายนอกที่ขอข�อมูลเกี่ยวกับเร�่องเหล�านี้ได�
เว�นแต�จะได�รับอนุญาตล�วงหน�าอย�างเหมาะสมจากประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร

15. การคุมครองและการใชขอมูล TOG
ข�อมูลและข�อมูลที่อยู�ในคอมพ�วเตอร� เซิร�ฟเวอร�และไฟล�ของ 
TOG และในบันทึกอื่นๆ เป�นทรัพย�สินของ TOG และด�วย
เหตุนี้จ�งต�องได�รับการคุ�มครอง พนักงานต�องไม�ใช�ข�อมูล
ดังกล�าวหร�อข�อมูลอื่นๆ เพ�่อผลประโยชน�ของตนเอง หร�อ
เป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวแก�บุคคลที่สาม เว�นแต�จะได�รับอนุญาต
ล�วงหน�าจากรองประธานเจ�าหน�าที่บร�หารในสายงานสังกัด 
นอกจากนี้ต�องใช�ความระมัดระวังเป�นพ�เศษ เพ�่อให�แน�ใจว�า
ข�อมูลส�วนบุคคลของพนักงานจะถูกเก็บไว�อย�างปลอดภัย
และเป�นส�วนตัว

นโยบายการรักษาความปลอดภัยเคร�อข�ายสารสนเทศและ
อุปกรณ� การบร�หารจัดการการเข�าถึงของผู� ใช�ระบบ และ
ขั้นตอนการควบคุมการเข�าถึงแอปพลิเคชัน ควรถูกจัดทำข�้น
และมีไว�เพ�่อป�องกันการโจมตีทางไซเบอร� การใช�ระบบไอที
ในทางที่ผิด การเข�าถึงที่ไม�เหมาะสม การปลอมแปลง หร�อ
การเปลี่ยนแปลงข�อมูลทางธุรกิจ รหัสผ�าน TOG จะต�องถูก
เก็บรักษาไว�อย�างปลอดภัย และไม�เป�ดเผยต�อบุคคลที่สาม 
รหัสผ�านควรถูกเปลี่ยนเป�นระยะ ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด
เพ�่อลดความเสี่ยง

ควรจัดฝ�กอบรมพนักงานเพ��มความตระหนักรู�เกี่ยวกับ
ความปลอดภัยสารสนเทศ โดยเฉพาะพนักงานที่เกี่ยวข�อง
กับความปลอดภัยด�านซัพพลายเชน ซึ่งรวมถึงการดูแล
ความครบถ�วนเร�ยบร�อยของการขนส�ง/สินค�า การป�องกัน
การฉ�อโกงและ/หร�อการโจรกรรม ตลอดจนการเข�าถึงโดย
ไม�ได�รับอนุญาต และอื่นใดที่เกี่ยวข�อง นอกจากนี้ TOG
ควรจะฝ�กอบรมพนักงานที่เกี่ยวข�องเกี่ยวกับว�ธีการตรวจ
สอบว�เคราะห� และทวนสอบระบบการทำงาน เพ�่อรายงาน
ประเด็นที่เกี่ยวข�องดังกล�าว
 
ห�ามใช�ซอฟต�แวร�ที่ผิดกฎหมาย หร�อซอฟต�แวร�ที่คัดลอกโดย
ละเมิดลิขสิทธิ์ ในเคร�อข�าย หร�อ ในระบบคอมพ�วเตอร� TOG 

ห�ามพนักงานแก�ไขฮาร�ดแวร�หร�อติดตั้งอุปกรณ�ใดๆ ลงในระบบ 
เว�นแต�จะได�รับอนุญาตล�วงหน�าจากรองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารในสายงานสังกัด หร�อ ผู�จัดการส�วนสารสนเทศ
ห�ามใช�อีเมลและระบบคอมพ�วเตอร�ในการส�งข�อความที่
หยาบคาย/ลามกอนาจาร หร�อข�มข�� ขัดขวาง หร�ออื่นๆ
ที่ฝ�าฝ�นพระราชบัญญัติว�าด�วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
คอมพ�วเตอร� พ.ศ. 2550 ในทำนองเดียวกันการใช�อินเทอร�เน็ต
จะต�องเป�นไปเพ�่อธุรกิจ TOG ที่ถูกต�องตามกฎหมาย และ
พนักงานต�องหลีกเลี่ยงเว็บไซต�ที่ผิดกฎหมายหร�อผิดศีลธรรม

TOG มีสิทธิ์ตรวจสอบการใช�อุปกรณ�อิเล็กทรอนิกส� ข�อมูล
เทคโนโลยีสารสนเทศ และอีเมล หร�อข�อความอื่นๆ ในระบบ
ของ TOG โดยไม�ต�องได�รับอนุญาตจากพนักงาน

16.   ทรัพยสินทางปญญา
ทรัพย�สินทางป�ญญาต�างๆ รวมทั้ง สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
เคร�่องหมายการค�า ความชำนาญการ ลิขสิทธิ์ หร�อข�อมูล
อื่นใดๆ ที่ถือได�ว�าเป�นกรรมสิทธิ์ หร�อได�รับการพ�จารณาว�า
เป�นการให�ความได�เปร�ยบในการแข�งขัน จะต�องเก็บรักษาไว�
เป�นความลับอย�างเคร�งครัด และไม�เป�ดเผยต�อบุคคลที่สาม 
เว�นแต�จะได�รับอนุญาตเป�นลายลักษณ�อักษรโดย
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 
ข�อตกลงตามสัญญาใดๆ ที่เกี่ยวข�องกับการใช�ทรัพย�สิน
ทางป�ญญาดังกล�าว จะต�องรักษาและปกป�องสิทธิ์ของ 
TOG ในการเป�นเจ�าของทรัพย�สินทางป�ญญานั้น
แต�เพ�ยงผู�เดียว
 
ในทำนองเดียวกัน TOG มีหน�าที่ดูแลเพ�่อให�แน�ใจว�าจะไม�
ฝ�าฝ�นหร�อละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญาของบุคคลที่สาม
และปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย�สินทางป�ญญาที่เกี่ยวข�อง
ทั้งหมด

 ความปลอดภัยของขอมูลและสารสนเทศ

 ความเขาใจรอบดานสำหรับธุรกิจระดับโลก
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พนักงานควรรายงานต�อประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร หร�อ
รองประธานเจ�าหน�าที่ในสายงานที่สังกัด เมื่อมีเหตุอันควร
สงสัยว�ามีการละเมิดความปลอดภัยในทรัพย�สินทาง
ป�ญญาของ TOG หร�อ TOG เสี่ยงต�อการละเมิดทรัพย�สิน
ทางป�ญญาของบุคคลที่สาม

17. การสื่อสารการตลาดและขอมูลโฆษณา
ต�องใช�ความระมัดระวัง เพ�่อให�แน�ใจว�าเคร�่องมือสื่อสารการ
ตลาด เช�น การโฆษณา การประชาสัมพันธ� การแสดงสินค�า 
และ/หร�อการบร�การ ตลอดจนเอกสารทางการตลาด
เป�นไปอย�างสุจร�ต และมีความเป�นจร�งที่สามารถพ�สูจน�ได�
ในข�อเท็จจร�ง มิฉะนั้นความเสี่ยงต�อชื่อเสียง TOG นั้นจะรุนแรง 
สิ�งนี้จะยิ�งมีความสำคัญอย�างยิ�งเมื่อใช�การโฆษณา
เชิงเปร�ยบเทียบ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ� หร�อบร�การของคู�แข�ง
ซึ่งจะต�องได�รับอนุญาตเป�นลายลักษณ�อักษร
จากประธานเจ�าหน�าที่บร�หารก�อน

18. ความสัมพันธทางการเมือง
พนักงานมีสิทธิ์เป�นของตนเองในความสัมพันธ�
ทางการเมือง/ความจงรักภักดี แต�ไม�สามารถดำเนินกิจกรรมใดๆ 
ที่อาจบ�งบอก หร�ออาจทำให�เข�าใจผิดด�วยเหตุจากบุคคลใดๆ
ว�า TOG สนับสนุนพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง
/กลุ�มใดกลุ�มหนึ่ง และไม�อาจใช�ทรัพย�สินใดๆ ของ TOG
เพ�่อสนับสนุนพรรคการเมือง/กลุ�มใดๆ หร�อสนับสนุน
กิจกรรมดังกล�าวในช�วงเวลาทำการของ TOG

19. ภาษีอากร
TOG ถือว�าการกำกับดูแลด�านภาษีอากรภาษี และการ
ปฏิบัติตามข�อกำหนดด�านภาษีอากร เป�นส�วนสำคัญ
ของการกำกับดูแลและจัดการความเสี่ยงในบร�บทที่กว�างข�้น 
TOG จะให�ความร�วมมืออย�างเต็มที่และทันท�วงที
กับหน�วยงานกำกับดูแลการจัดเก็บภาษีที่ได�รับอนุญาต
อย�างถูกต�อง ซึ่งมีเขตอำนาจที่ถูกต�องตามกฎหมาย
ในเร�่องของการกำหนดราคาโอนระหว�างบร�ษัทที่มีความ
สัมพันธ�กัน TOG ดำเนินการโดยใช�หลักการราคาตลาด 
เมื่อทำธุรกรรมรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบร�ษัทย�อย
บร�ษัทในเคร�อ หร�อองค�กรที่เกี่ยวข�อง

20. การแจงเบาะแส ขอรองเร�ยน
พนักงาน คู�ค�าทางธุรกิจ และผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย ที่ต�องการ
ส�งข�อร�องเร�ยน หร�อรายงานการประพฤติมิชอบ สามารถ
ดำเนินการได�ผ�านช�องทางต�างๆ ที่มีรายละเอียดดังระบุ
ด�านล�างนี้ หากการร�องเร�ยนกระทำข�้นอย�างบร�สุทธิ์ใจ
และเกี่ยวข�องกับประเด็นต�อไปนี้อย�างใดอย�างหนึ่ง กรุณาระบุ
ตัวตนของท�านด�วยชื่อที่อยู�และรายละเอียดการติดต�ออื่นๆ 
พร�อมทั้งระบุ ชื่อบุคคลที่ถูกกล�าวหาว�ากระทำผิด
พร�อมรายละเอียดและหลักฐานที่มี (ถ�ามี) หากคุณต�องการ
ที่จะไม�เป�ดเผยตัวตน โปรดให�รายละเอียดที่เกี่ยวข�องทั้งหมด
และหลักฐานที่เชื่อถือได�

• การละเมิดกฎหมาย หร�อการไม�ปฏิบัติตามหลักการ 
 กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียนที่แนะนำ 
 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�
 และตลาดหลักทรัพย�
• การฝ�าฝ�นกฎระเบียบและข�อบังคับของ TOG
• การละเมิดความปลอดภัยด�านสารสนเทศ
• รายงานทางการเง�นที่ไม�ถูกต�อง หร�อการควบคุม
 ภายในที่ผิดพลาด
• การกระทำอื่นใดที่เป�นการขัดแย�งต�อผลประโยชน�ของ TOG
 
ชองทางรองเร�ยน
• ทางอีเมล Hotline@thaiopticalgroup.com
• จดหมายป�ดผนึกส�งตรงไปที่ ประธานกรรมการบร�ษัท  
 หร�อประธานกรรมการตรวจสอบ หร�อประธานเจ�าหน�าที่
 บร�หาร หร�อสำนักตรวจสอบภายใน หร�อคณะทำงาน 
 ต�อต�านการคอร�รัปชั่น บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุ�ป  
 จำกัด (มหาชน) เลขที่ 15/5 หมู� 6 ถนนบางบัวทอง- 
 สุพรรณบุร� ตำบลละหาร อำเภอบางบัวทอง
 จังหวัดนนทบุร� รหัสไปรษณีย� 11110
• ผ�านเว็ปไซต�
 สำหรับบุคคลภายนอก : www.thaiopticalgroup.com 
 สำหรับพนักงาน : Intranet หร�อ Line@togg4.1

หลังจากได�รับการร�องเร�ยนใดๆ (หร�อการแจ�งเบาะแส) 
สำนักงานตรวจสอบภายในจะตรวจสอบข�อร�องเร�ยน
และลงทะเบียนหากการร�องเร�ยนดังกล�าวเป�นไปตาม
นโยบายนี้ และพ�จารณาหลักฐานที่ให�มา การร�องเร�ยนที่
ไม�มีมูลจะถูกยกเลิก แต�ในกรณีที่ข�อร�องเร�ยนนั้นแลดูมี
เหตุผล หัวหน�างาน หร�อผู�จัดการ ของบุคคลที่ถูกกล�าวหา
ว�ากระทำผิดหร�อละเมิด จะได�รับแจ�ง และรายละเอียดที่ถูก
ส�งไปยัง คณะทำงานต�อต�านการคอร�รัปชั่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ คณะกรรมการอาจมีการออกแนวทาง
ปฏิบัติให�กับคณะทำงานสืบสวน เพ�่อทำการสอบสวนต�อไป 
 
TOG จะไม�เผยแพร�ข�อมูลส�วนบุคคล หร�อรายละเอียดอื่นใด
ที่อาจจะระบุตัวตนของผู�แจ�งเบาะแส หร�อบุคคลอื่นใดที่ให�
ความร�วมมือในการสอบสวน รายละเอียดและผลการสอบสวน
ดังกล�าวจะยังคงเป�นความลับอย�างแน�นอน เว�นแต�จะต�อง
เป�ดเผยตามกฎหมาย

TOG จะบรรเทาความเสียหายที่ได�เกิดข�้น และจะจัดการ
อย�างเป�นธรรมกับทุกคนที่เกี่ยวข�อง รวมถึงตรวจสอบให�
แน�ใจว�า ในภายหลังจะไม�มีการเลือกปฏิบัติใดๆ ตามมากับ
ผู�แจ�งเบาะแส หากได�รับการร�องขอ TOG จะกำหนดมาตรการ
ดำเนินการเพ�่อคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแส
 
ในกรณีที่ TOG ยืนยันว�าการร�องเร�ยนเกิดข�้นโดยไม�สุจร�ต 
โดยมีเจตนาที่จะสร�างความเสียหายให�กับพนักงานหร�อ
ธุรกิจ TOG อาจดำเนินการลงโทษทางว�นัยหากผู�แจ�งเบาะแส
เป�นพนักงาน หร�อดำเนินการทางกฎหมายหากผู�แจ�งเบาะแส
เป�นบุคคลภายนอก

สายดวนจร�ยธรรมและการชวยเหลือ

188 แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 



เอกสารแนบ 5 : ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

ที่ดินและอาคาร สิ�งปลูกสร�าง

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�และโรงงาน

เป�นเจ�าของ

ไม�มี

นนทบุร�

ที่ดินและอาคาร สิ�งปลูกสร�าง

โรงงาน

เป�นเจ�าของ

ไม�มี

นนทบุร�

เคร�่องจักรและอุปกรณ�

เป�นเจ�าของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ทรัพย�สินหลักที่บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยใช�ประกอบธุรกิจ มีดังนี้

มูลคาทุน

100,594

529,961

คาเสื่อมราคาสะสม

-

423,412

มูลคาทางบัญชีสุทธิ

100,594

106,549

มูลคาทุน

68,399

179,286

คาเสื่อมราคาสะสม

-

125,537

มูลคาทางบัญชีสุทธิ

68,399

53,749

มูลคาทุน

2,025,781

คาเสื่อมราคาสะสม

1,590,774

คาเผื่อการดอยคา

0

มูลคาทางบัญชีสุทธิ

435,007

บร�ษัท ไทยออพติคอล กรุป จำกัด (มหาชน)

ประเภท

วัตถุประสงค

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

ที่ตั้ง

สินทรัพย (หนวย:พันบาท)

30 ไร� 69.7 ตาารางวา

อาคารและส�วนปรับปรุง

บร�ษัท อุตสาหกรรมแวนตาไทย จำกัด

ประเภท

วัตถุประสงค

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

ที่ตั้ง

สินทรัพย

18 ไร� 3 งาน 57 ตารางวา

อาคารและส�วนปรับปรุง

งบการเง�นรวม

ประเภท

ลักษณะกรรมสิทธิ์

สินทรัพย� (หน�วย:พันบาท)

เคร�่องจักรและอุปกรณ�

บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย ไม�มีเคร�่องจักรที่มีมูลค�าตามบัญชีเกินกว�าร�อยละ 10 ของสินทรัพย�รวม เคร�่องจักรทั้งหมดไม�ติดภาระผูกพันใดๆ

189แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร� 11110 ประเทศไทย

โทร: (+66) 02 194 1145 ถึง 1150
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